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Âïåðâûå äëÿ Êóìèðíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ñåðåáðà, ðàñïîëîæåííîãî â öåíòðàëüíîé ÷àñòè Ïðèìîðñêîãî 
êðàÿ íà òåððèòîðèè ÍèæíåÒàåæíîãî ðóäíîãî óçëà (Âîñòî÷íîÑèõîòýÀëèíñêèé âóëêàíîïëóòîíè÷åñêèé 
ïîÿñ), ïðîâåäåíî äåòàëüíîå èçó÷åíèå ìèíåðàëîãè÷åñêîãî è èçîòîïíîãî ñîñòàâà ñåðåáðîñîäåðæàùèõ 
ðóäíûõ çîí. Îñíîâíûì íåðóäíûì ìèíåðàëîì çîí ÿâëÿåòñÿ êâàðö. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ðóäíàÿ ìèíåðàëè
çàöèÿ ðàñïðåäåëåíà â âèäå ãíåçä, âêðàïëåííèêîâ è ïðîæèëêîâ ñóëüôèäîâ (ïèðèòà, àðñåíîïèðèòà, ñôà
ëåðèòà, ãàëåíèòà è õàëüêîïèðèòà). Âûäåëåíû îñíîâíûå ñåðåáðîñîäåðæàùèå ìèíåðàëû (àêàíòèò, ïèðàð
ãèðèò, ïîëèáàçèò, ôðåéáåðãèò, ñòåôàíèò, ìàòèëüäèò, ýëåòðóì, ñàìîðîäíîå ñåðåáðî) è ðàññìîòðåíû èõ 
âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ñóëüôèäàìè. Âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ îáíàðóæåíèå ðåäêîãî Señîäåðæàùåãî ìèíå
ðàëà – àâãèëàðèòà. Èçîòîïíûå èññëåäîâàíèÿ ïðîâåäåíû â öåíòðå êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ Äàëüíåâî
ñòî÷íîãî ãåîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà Äàëüíåâîñòî÷íîãî îòäåëåíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê (ÖÊÏ ÄÂÃÈ 
ÄÂÎ ÐÀÍ). Îïðåäåëåíèÿ ñåðû ñóëüôèäîâ âûïîëíåíû íà ýëåìåíòíîì àíàëèçàòîðå Flash EA112 (Thermo 
Scientific, Germany). Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ñåðû ñóëüôèäîâ è ïîëó÷åííûé óçêèé ïîëîæèòåëüíûé èí
òåðâàë åå îòíîøåíèé, áëèçêèé ê ìåòåîðèòíîìó ñòàíäàðòó, óêàçûâàåò íà âûñîêóþ îäíîðîäíîñòü ðóäî
îáðàçóþùèõ ãèäðîòåðìàëüíûõ ðàñòâîðîâ. Ýòè ðåçóëüòàòû õîðîøî ñîãëàñóþòñÿ ñ èçîòîïíûìè äàííûìè 
ïî ñåðå ñóëüôèäîâ çîëîòîñåðåáðÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé, ðàñïîëîæåííûõ â îêðàèííîêîíòèíåíòàëüíûõ 
âóëêàíîïëóòîíè÷åñêèõ ïîÿñàõ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ìåñòîðîæäåíèÿ Äóêàò, Ìíîãîâåðøèííîå è Ñåðãååâñêîå. 
Ñðàâíåíèå Êóìèðíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ñ êðóïíûìè áëàãîðîäíîìåòàëëüíûìè îáúåêòàìè, ðàñïîëîæåí
íûìè â âóëêàíîïëóòîíè÷åñêèõ ïîÿñàõ, ïîçâîëÿþò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïîñòóïëåíèå ðóäîãåííûõ ýëåìåí
òîâ ïðîèñõîäèëî ïðè ó÷àñòèè êîðîâîìàíòèéíûõ ôëþèäíûõ ïîòîêîâ, âåðîÿòíî ñâÿçàííûõ ñ ìàíòèéíûì 
èñòî÷íèêîì. Îáðàçîâàíèå Êóìèðíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ñåðåáðà, êàê è ïåðå÷èñëåííûõ, ïðîèñõîäèëî â ìåë 
ïàëåîãåíîâîå âðåìÿ, ÷òî äàåò ïðàâî îòíåñòè åãî ê ìåñòîðîæäåíèÿì îêðàèííîêîíòèíåíòàëüíûõ âóëêà
íîïëóòîíè÷åñêèõ ïîÿñîâ
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For the first time for the Kumirnoye silver deposit, located in the central part of Primorsky Krai on the territory of 
the Lower Taiga ore cluster (East SikhoteAlinsky volcanoplutonic belt). A detailed study of the mineralogical and 
isotopic composition of silvercontaining ore zones has been carried out. The main nonmetallic mineral is quartz. 
It has been established that ore mineralization is distributed in the form of nests and contains sulfides (pyrite, 
arsenopyrite, sphalerite, galena and chalcopyrite). The main silvercontaining minerals (acanthite, pyrargyrite, 
polybasite, freibergite, stephanite, matildite, eletrum, native silver) were identified and their relationship with 
sulfides was examined. The discovery of rare selenium  the mineral  augilarite  is very interesting. Isotope 
studies were carried out at the collective use center of the Far Eastern Geological Institute of the Far Eastern 
Branch of the Russian Academy of Sciences (CUC FEGI FEB RAS). Flash EA112 (Thermo Scientific, Germany), 
performed on an elemental analyzer. The research results show that sulfide and sulfide and the resulting narrow 
positive intervals of its relationship indicate homogeneous oreforming hydrothermal solutions. Goldsilver 
deposits located in marginalcontinental volcanicplutonic belts. These include the Dukat, Mnogovershinnoye 
and Sergeyevskoye deposits. Comparison of oil and natural gas reserves located in the volcanicplutonic belts 
suggests that cowsmantle fluid flows occurring in this direction may be associated with the mantle result. The 
formation of the Kmirnoye silver deposit, as it turned out, can occur in the shallow Paleogene time, which allows 
it to be mined in the deposit of marginalcontinental volcanicplutonic belts

Key words: isotopy; sulfur; silver; sulfides; arsenopyrite; pyrite; galena; sphalerite; rare minerals; volcanicplutonic belts

Ââåäåíèå. Êóìèðíîå ìåñòîðîæäåíèå ñå
ðåáðà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ïåð

ñïåêòèâíûõ îáúåêòîâ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ. 
Ìåñòîðîæäåíèå ðàñïîëîæåíî â ïðåäåëàõ 
ÍèæíåÒàåæíîãî ðóäíîãî óçëà, âõîäÿùåãî 
â ñîñòàâ Âîñòî÷íîÑèõîòýÀëèíñêîãî âóëêà
íîïëóòîíè÷åñêîãî ïîÿñà (ÂÑÀÂÏÏ). Ñëàáàÿ 
èçó÷åííîñòü îáúåêòà ñâÿçàíà ñ îòäàëåííîñòüþ 
òåððèòîðèè îò ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðû. Â 
ðàáîòå ïðèâåäåíû èçîòîïíûå è ìèíåðàëîãè
÷åñêèå äàííûå ïî Êóìèðíîìó ìåñòîðîæäå
íèþ. Îáúåêò õàðàêòåðèçóåòñÿ âåñüìà ñëîæ
íûì ãåîëîãè÷åñêèì ñòðîåíèåì (ðèñ. 1), 
íàëè÷èåì ðàçíîîðèåíòèðîâàííûõ ðàçëîìîâ, 
êðóïíûõ ìàãìàòè÷åñêèõ öåíòðîâ è ìàñøòàá
íûõ ïîòîêîâ ðàññåÿíèÿ ñåðåáðà, ñâèíöà, öèí
êà, îëîâà, ìåäè è çîëîòà [5; 6]. Ãåîëîãè÷åñêèå 
îáðàçîâàíèÿ, ó÷àñòâóþùèå â ñòðîåíèè ðóä
íîãî ïîëÿ, ïðèíàäëåæàò äâóì ñòðóêòóðíûì 
ýòàæàì: íèæíåìó – òåððèãåííîìó (ðàííèé 
ìåë), ïîðîäû êîòîðîãî ñìÿòû â ñêëàäêè ñå
âåðîâîñòî÷íîãî ïðîñòèðàíèÿ, è âåðõíåìó – 
âóëêàíîãåííîìó, ñîñòîÿùåìó èç ñòðàòèôè
öèðîâàííûõ ýôôóçèâíîïèðîêëàñòè÷åñêèõ 
íàêîïëåíèé ïðèìîðñêîé (òóðîíêàìïàí), 
ñàìàðãèíñêîé (ìààñòðèõò) è áîãîïîëüñêîé 
(äàò) òîëù. Ýôôóçèâíîïèðîêëàñòè÷åñêèå 
íàêîïëåíèÿ âóëêàíîãåííûõ òîëù ÿâëÿþòñÿ 
êîìàãìàòàìè ïîçäíåìåëîâûõ ãðàíèòîèäíûõ 
ìàññèâîâ, ðàñïîëîæåííûõ â ðóäíîì ïîëå è 
íà ñîïðåäåëüíûõ òåððèòîðèÿõ.

Íà ìåñòîðîæäåíèè èçâåñòíî ïîðÿäêà 
äâàäöàòè ðóäíûõ òåë ïðåèìóùåñòâåííî ñå
âåðîçàïàäíîé (ðåæå ñóáøèðîòíîé, ñóáìå

ðèäèîíàëüíîé è ðåäêî ñåâåðîâîñòî÷íîé) 
îðèåíòèðîâêè, â êîòîðûõ ïðîÿâëåíà ìíîãî
ìåòàëëüíîñåðåáðÿíàÿ (SnCuPbZnAuAg) 
ìèíåðàëèçàöèÿ. Âûäåëÿåòñÿ òðè ìèíåðàëü
íûõ àññîöèàöèè: ïèðèòàðñåíîïèðèòîâàÿ, 
ïîëèìåòàëëè÷åñêàÿ, ñåðåáðîàêàíòèòñóëü
ôîñîëüíàÿ. Ñ ïåðâîé â ðóäàõ ìåñòîðîæäåíèÿ 
ñâÿçàíî îáðàçîâàíèå îñíîâíîé ìàññû ïèðè
òà è àðñåíîïèðèòà, ñî âòîðîé – ñôàëåðèòà, 
ãàëåíèòà, õàëüêîïèðèòà, ñ òðåòüåé – àêàíòè
òà, ïèðàðãèðèòà, ïîëèáàçèòà, ôðåéáåðãèòà, 
ñòåôàíèòà, ìàòèëüäèòà, àãèðîäèòà, ñàìî
ðîäíîãî ñåðåáðà, à òàêæå Inñîäåðæàùåãî 
ñôàëåðèòà. 

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Ìèíåðàëî
ãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ðóäíîé ìèíåðà
ëèçàöèè, ïîçâîëèâøèå âûÿâèòü ñîñòàâ, 
îñîáåííîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ, õàðàêòåð âçà
èìîîòíîøåíèé ìèíåðàëîâ, à òàêæå ïîñëåäî
âàòåëüíîñòü èõ îáðàçîâàíèÿ, ïðîâåäåíû íà 
îáîðóäîâàíèè öåíòðà êîëëåêòèâíîãî ïîëüçî
âàíèÿ ÄÂÃÈ ÄÂÎ ÐÀÍ: ðåíòãåíîñïåêòðàëüíîì 
àíàëèçàòîðå JXA8100, ìèêðîñêîïàõ Zeiss Axio 
Plan 2, AxioImager D, Nikon Eclipse LV100 Pol.

Èçîòîïíûå îïðåäåëåíèÿ ñåðû ñóëü
ôèäîâ âûïîëíåíû ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëå
ìåíòíîãî àíàëèçàòîðà Flash EA112 (Thermo 
Scientific, Germany) â êîíôèãóðàöèè S ïî 
ñòàíäàðòíîìó ïðîòîêîëó êîíâåðòèðîâàíèÿ 
ñåðû ñóëüôèäà â SO

2
. Èçìåðåíèÿ èçîòîïíûõ 

îòíîøåíèé 34S/32S ïðîâåäåíî íà ìàñññïåê
òðîìåòðå ÌÀÒ253 (Thermo Scintific, Ger
many) â ðåæèìå íåïðåðûâíîãî ïîòîêà ãåëèÿ. 
Èçìåðåíèÿ âûïîëíåíû îòíîñèòåëüíî ëàáîðà
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òîðíîãî ñòàíäàðòà ãàçà SO
2
, êàëèáðîâàííîãî 

ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì IAEA1, IAEA
S2, IAEAS3 è NBS127. Äëÿ êàëèáðîâêè 
àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû â õîäå âûïîëíåíèÿ 
àíàëèçîâ èñïîëüçîâàëè óêàçàííûå ìåæäó
íàðîäíûå èçîòîïíûå ñòàíäàðòû. Ðåçóëüòàòû 
èçìåðåíèé ïðåäñòàâëåíû â îáùåïðèíÿòîé 
ôîðìå

δ34S=(R
образец

/R
стандарт 

-1), ‰,

ãäå R
îáðàçåö

/R
ñòàíäàðò

 – îòíîøåíèå 34S/32S â îá
ðàçöå è ñòàíäàðòå ñîîòâåòñòâåííî. 

Âîñïðîèçâîäèìîñòü ðåçóëüòàòîâ δ34S ñî
ñòàâëÿåò ±0,1 ‰ (1σ) äëÿ ñòàíäàðòà (n=5) è îá
ðàçîâ. Ðåçóëüòàòû èçìåðåíèé δ34S äàíû â îò
íîøåíèè ê ìåæäóíàðîäíîìó ñòàíäàðòó VCDT. 

Ðèñ. 1. Ñõåìàòè÷åñêàÿ ãåîëîãè÷åñêàÿ êàðòà Êóìèðíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ (ïî ìàòåðèàëàì ÎÀÎ «Ïðèìãåîëîãèÿ» 
ñ èçìåíåíèÿìè àâòîðîâ): 1 – ÷åòâåðòè÷íûå îòëîæåíèÿ; 2 – áîãîïîëüñêàÿ òîëùà (PK2bg); 3 – ñàìàðãèíñêàÿ òîëùà 
(K

2
sm); 4 – ïðèìîðñêàÿ òîëùà (K

2
pr); 5 – ãðàíèòîèäíûå ìàññèâû (gdK

2
P

1
); 6 – øòîêîîáðàçíûå ñóáâóëêàíè÷åñêèå 

òåëà è äàéêè ïîçäíåìåëîâîãî è ïàëåîãåíîâîãî âîçðàñòà; 7 – òåêòîíè÷åñêèå íàðóøåíèÿ, 8 – ðóäíûå òåëà / 
Fig. 1. Schematic geological map of the Kumirnoye deposit (based on materials of “Primgeologiya” with the authors’ 

changes): 1 – Quaternary sediments; 2 – Bogopolskay strata (PK2bg); 3 – Samarginskay strata (K2sm); 4 – Prymorskay 
strata (K

2
pr); 5 – Malinovsky granitoid massif  (dg K

2
P

1
); 6 – Subvolcanic stock bodies and dykes of the Late Cretaceous 

and Paleogene; 7 –tectonic faults; 8 – ore zones

Èçîòîïíîìèíåðàëîãè÷åñêàÿ õàðàê
òåðèñòèêà ðóä. Ðóäíàÿ ìèíåðàëèçàöèÿ íà 
ìåñòîðîæäåíèè ðàñïðåäåëåíà â âèäå âêðà
ïëåíèé, ãíåçä è ïðîæèëêîâ ñóëüôèäîâ – ïè
ðèòà, àðñåíîïèðèòà, ñôàëåðèòà, ãàëåíèòà, 
õàëüêîïèðèòà; ìèíåðàëîâ ñåðåáðà – àêàíòè
òà, ïèðèðàðãèðèòà, ïîëèáàçèòà, ñòåôàíèòà, 
ôðåéáåðãèòà, ýëåòðóìà, ñàìîðîäíîãî ñåðå
áðà. Îñíîâíûì íåðóäíûì ìèíåðàëîì çîí ÿâ
ëÿåòñÿ êâàðö. Ïðèñóòñòâóþò òàêæå ãèäðîñëþ
äà, ñåðèöèò, àäóëÿð è õëîðèò, â ìåíüøåé 
ñòåïåíè – ìîíòìîðèëëîíèò, êàîëèíèò. Âûäå
ëÿåòñÿ äâå îñíîâíûå ãåíåðàöèè êâàðöà. Ïåð

âàÿ ïðåäñòàâëåíà êðóïíîñðåäíåçåðíèñòûì 
äðóçîâèäíûì êâàðöåì è ðàçâèòà íà ôëàíãàõ 
ðóäíûõ çîí. Âòîðàÿ ïî îáúåìó çíà÷èòåëüíî 
óñòóïàåò ïåðâîé è íàõîäèòñÿ â àññîöèàöèè ñ 
àäóëÿðîì, ñåðåöèòîì è õëîðèòîì.

Îñòàíîâèìñÿ áîëåå äåòàëüíî íà ñàìûõ 
ðàñïðîñòðàíåííûõ ðóäíûõ ìèíåðàëàõ ìåñòî
ðîæäåíèÿ. Àðñåíîïèðèò âñòðå÷àåòñÿ â äâóõ 
ìîðôîëîãè÷åñêèõ ðàçíîâèäíîñòÿõ. Ïåðâûé 
(àðñåíîïèðèò I) îáðàçóåò ãóñòóþ âêðàïëåí
íîñòü êðèñòàëëè÷åñêèçåðíèñòûõ àãðåãàòîâ ñ 
ðàçìåðîì çåðåí îò òûñÿ÷íûõ äî ïåðâûõ äîëåé 
ìèëëèìåòðà. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû êðè
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ñòàëëû àðñåíîïèðèòà ðîìáîâèäíîãî è òîí
êîïðèçìàòè÷åñêîãî ãàáèòóñà, îáðàçóþùèå 
ñëîæíûå äâîéíèêè è ñðîñòêè. Àðñåíîïèðèò I 
ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ðàííèì ñóëüôèäîì, ÷òî ñëå
äóåò èç åãî âçàèìîîòíîøåíèé ñ ïèðèòîì, 
ñóëüôèäàìè Zn, Pb, Cu è ìèíåðàëàìè ñåðå
áðà. Â íåêîòîðûõ ðóäíûõ çîíàõ ïðèñóòñòâóþò 
çîíàëüíûå àðñåíîïèðèòû, öåíòðàëüíàÿ ÷àñòü 
êîòîðûõ îòëè÷àåòñÿ ïîâûøåííûì ñîäåðæà
íèåì ñóðüìû (ðèñ. 2á). Ñðåäíÿÿ ìèêðîòâåð
äîñòü àðñåíîïèðèòà I ñîñòàâëÿåò 750 êãñ/ìì, 
÷òî ÿâëÿåòñÿ íåñêîëüêî ïîíèæåííîé âåëè÷è

íîé îòíîñèòåëüíî ñòàíäàðòíûõ äàííûõ. Âîç
ìîæíî, ýòî ñâÿçàíî ñ âõîæäåíèåì â åãî êðè
ñòàëëè÷åñêóþ ðåøåòêó ñóðüìû. Àðñåíîïèðèò 
I ïîäâåðãñÿ ÷àñòè÷íîìó çàìåùåíèþ àêàíòè
òîì è ñêîðîäèòîì (ðèñ. 2à, 2â). Àðñåíîïèðèò 
II îáðàçóåò ìåëêèå èäèîìîðôíûå êðèñòàëëû 
â êâàðöåâîì ìàòðèêñå â íåïîñðåäñòâåííîé 
áëèçîñòè îò ñåðåáðîñîäåðæàùèõ ìèíåðàëîâ. 
Åãî îáðàçîâàíèå, âåðîÿòíî, ïðîèñõîäèëî â 
ïåðèîä îòëîæåíèÿ ñåðåáðîàêàíòèòñóëüôî
ñîëüíîé àññîöèàöèè [9; 11].

Ðèñ. 2. Âçàèìîîòíîøåíèå àðñåíîïèðèòà è àêàíòèòà (à, á), çîíàëüíûé àðñåíîïèðèò: öåíòðàëüíàÿ ÷àñòü êðèñòàëëà – 
ñóðüìÿíèñòûé àðñåíîïèðèò (â) / Fig. 2. The relationship of arsenopyrite and acanthite (a, á), zonal arsenopyrite: 

central part of the crystal is antimony arsenopyrite (â)

Ïèðèò øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí â ãíåçäî
îáðàçíûõ ñêîïëåíèÿõ ñóëüôèäîâ. Ïðè ýòîì 
êîëè÷åñòâåííûå ñîîòíîøåíèÿ ïèðèòà è àð
ñåíîïèðèòà çàìåòíî âàðüèðóþò. Âûäåëÿåòñÿ 
äâå ãåíåðàöèè ïèðèòà. Ïèðèò ïåðâîé ãåíåðà
öèè îáðàçóåò âêðàïëåííîñòü êðèñòàëëîâ êó
áè÷åñêîãî ãàáèòóñà ðàçìåðîì îò òûñÿ÷íûõ äî 
äåñÿòûõ äîëåé ìèëëèìåòðà. Íàèáîëåå èíòåí
ñèâíûå ó÷àñòêè ðàçâèòèÿ ïèðèòà íàáëþäàþò
ñÿ â ïðèçàëüáàíäîâûõ ÷àñòÿõ æèë. Ñêîïëåíèÿ 
ïèðèòà íåðåäêî ñîäåðæàò ìåëü÷àéøèå âêëþ
÷åíèÿ àêàíòèòà, ïèðàðãèðèòà, ïîëèáàçèòà, 

ôðåéáåðãèòà, íå ïðåâûøàþùèå òûñÿ÷íûå 
äîëè ìèëëèìåòðà (ðèñ. 3à, 3â). Âåñüìà ïîêà
çàòåëüíî ïðèñóòñòâèå ðåäêîãî ìèíåðàëà, ñî
äåðæàùåãî ñåëåí – àâãèëàðèòà  (ðèñ. 3á) [10]. 
Ìèêðîòâåðäîñòü ïèðèòà ïåðâîé ãåíåðàöèè 
ðàâíà 1373 êãñ/ìì2. Ïî õèìè÷åñêîìó ñîñòàâó 
çåðíà ïèðèòà ñòåõèîìåòðè÷íû, èç ýëåìåí
òîâïðèìåñåé â íåçíà÷èòåëüíûõ êîëè÷åñòâàõ 
ïðèñóòñòâóåò ëèøü ìûøüÿê (0,45 ìàñ. %). 
Ïèðèò âòîðîé ãåíåðàöèè âñòðå÷àåòñÿ ðåäêî 
â âèäå âêëþ÷åíèé ñóáìèêðîííûõ ðàçìåðîâ â 
ñåðåáðîñóðüìÿíûõ ñóëüôîñîëÿõ. 

Ðèñ. 3. Âêëþ÷åíèÿ ôðåéáåðãèòà è àãâèëàðèòà â ïèðèòå (à, á), êàéìà àêàíòèòà ïî ïèðèòó (â) /
 Fig. 3. Inclusions of freibergite and agvilarite in pyrite (a, á), acanthite rim of pyrite (â)
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Ñôàëåðèò íàáëþäàåòñÿ â âèäå ñåò÷àòûõ 
îáðàçîâàíèé â êâàðöåâîì ìàòðèêñå. Åãî ìåë
êèå ïðîæèëêîâèäíûå âêëþ÷åíèÿ âñòðå÷àþòñÿ 
â ïèðèòå ïåðâîé ãåíåðàöèè, õàëüêîïèðèòå è 
ãàëåíèòå. Ñðåäíÿÿ ìèêðîòâåðäîñòü ñôàëå
ðèòà 246 êãñ/ìì2. 

Âïåðâûå äëÿ ñåðåáðîñîäåðæàùèõ ðóä
íûõ çîí Êóìèðíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ïðîâå
äåíû èçîòîïíûå èññëåäîâàíèÿ ñåðû ñóëü
ôèäîâ. Ïîëó÷åííûå äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî 
ñîñòàâ ñåðû èìååò óçêèé èíòåðâàë âàðèà
öèé – 2,0…2,8 ‰

,
 ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ìåòåî

ðèòíîìó ñòàíäàðòó. Ýòî óêàçûâàåò íà âûñîêóþ 
îäíîðîäíîñòü ðóäîîáðàçóþùèõ ãèäðîòåð
ìàëüíûõ ðàñòâîðîâ, ó÷àñòâîâàâøèõ â îáðà
çîâàíèè ñåðåáðîñîäåðæàùèõ ðóäíûõ çîí ìå
ñòîðîæäåíèÿ. 

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû õîðîøî ñîãëà
ñóþòñÿ ñ èçîòîïíûìè äàííûìè ïî ñåðå ñóëü
ôèäîâ çîëîòîñåðåáðÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé, 
ðàñïîëîæåííûõ â îêðàèííîêîíòèíåíòàëüíûõ 
âóëêàíîïëóòîíè÷åñêèõ ïîÿñàõ (ÂÏÏ). Ê íèì 
îòíîñÿòñÿ ìåñòîðîæäåíèÿ Äóêàò, Ìíîãîâåð
øèííîå, Ñåðãååâñêîå [1; 7; 8]. Äóêàò è Ñåð
ãååâñêîå ðàñïîëàãàþòñÿ â Îõîòñêî×óêîòêîì 
ÂÏÏ, Ìíîãîâåðøèííîå (êàê è Êóìèðíîå) – â 
ÑèõîòýÀëèíüñêîì ÂÏÏ. Èçîòîïíûå äàííûå 
ïî ñåðå Ìíîãîâåðøèííîãî (6…2 ‰), Ñåðãå

åâñêîãî (5…9 ‰), Äóêàòñêîãî (11…12 ‰) 
ìåñòîðîæäåíèé óêëàäûâàþòñÿ â øèðîêèé 
èíòåðâàë çíà÷åíèé [4; 8]. Â ýòîò èíòåðâàë è 
ïîïàäàþò äàííûå Êóìèðíîãî ìåñòîðîæäå
íèÿ (2…2,8 ‰). Îáðàçîâàíèå ïåðå÷èñëåííûõ 
ìåñòîðîæäåíèé ïðîèñõîäèëî â ìåëïàëåî
ãåíîâîå âðåìÿ [2; 3; 8]. Âîçðàñò Êóìèðíîãî 
ìåñòîðîæäåíèÿ ñîñòàâëÿåò 47 ÷ 64 ìëí ëåò, 
÷òî òàêæå ñîîòâåòñòâóåò ïîçäíåìó ìåëóïà
ëåîãåíó.

Çàêëþ÷åíèå. Ðóäíûå òåëà Êóìèðíî
ãî ìåñòîðîæäåíèÿ ñëîæåíû êâàðöåì, ãè
äðîñëþäîé, ñåðèöèòîì, àäóëÿðîì, õëîðèòîì, 
ìîíòìîðèëëîíèòîì è êàîëèíèòîì. Ðóäíàÿ 
ìèíåðàëèçàöèÿ ïðåäñòàâëåíà âêðàïëåíèÿìè 
è ïðîæèëêàìè ïèðèòà, àðñåíîïèðèòà, ñôàëå
ðèòà, ãàëåíèòà, õàëüêîïèðèòà è ñåðåáðîñî
äåðæàùèõ ìèíåðàëîâ: àêàíòèòà, ïèðèðàðãè
ðèòà, ïîëèáàçèòà, ñòåôàíèòà, ôðåéáåðãèòà, 
ñåëåíñîäåðæàùåãî àãâèëàðèòà, ýëåòðóìà. 
Èçîòîïíûå õàðàêòåðèñòèêè ñåðû ñóëüôèäîâ 
ðóäíûõ çîí (2…2,8 ‰), áëèçêèå ê ìåòåîðèò
íîìó ñòàíäàðòó, ïîçâîëÿþò ïðåäïîëîæèòü, 
÷òî â îáðàçîâàíèè Êóìèðíîãî ìåñòîðîæäå
íèÿ ñåðåáðà ó÷àñòâîâàëè ãëóáèííûå ôëþè
äû, âåðîÿòíî ñâÿçàííûå ñ ìàíòèéíûì èñòî÷
íèêîì. 
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Â ïðèáëèæåíèè âûñîêîâÿçêîé íüþòîíîâñêîé æèäêîñòè èññëåäóåòñÿ ïðîöåññ ñóáäóêöèè îêåàíè÷åñêîé 
ëèòîñôåðíîé ïëèòû. Ïîä äåéñòâèåì ïðîòèâîïîëîæíî íàïðàâëåííûõ ãîðèçîíòàëüíûõ ñèë, ñîçäàþùèõñÿ 
âñëåäñòâèå ïðîòèâîïîëîæíî íàïðàâëåííûõ ãîðèçîíòàëüíûõ ãðàäèåíòîâ òåìïåðàòóðû, âáëèçè ãðàíèöû 
670 êì ïðîèñõîäèò ðàñòåêàíèå ïëèòû â ïðîòèâîïîëîæíûå ñòîðîíû. Ïîêàçàíà âîçìîæíîñòü ïëàâëåíèÿ 
êîðîâîãî ñëîÿ ñóáäóöèðóþùåé ïëèòû íà ãðàíèöå 670 êì è îáðàçîâàíèÿ òåðìîõèìè÷åñêîãî ïëþìà â ñóá
äóêöèîííîé çîíå. Ïðåäëîæåíà ìîäåëü ñóáäóêöèîííîãî òåðìîõèìè÷åñêîãî ïëþìà: ðàññìîòðåíî îáðàçî
âàíèå êàíàëà ïëàâëåíèÿ â êîðîâîì ñëîå ñóáäóöèðóþùåé ïëèòû; ïðåäñòàâëåíû óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
ïåðâè÷íîãî ìàãìàòè÷åñêîãî î÷àãà; ðàññìîòðåíî îáðàçîâàíèå êàíàëà ïëþìà, ïðîïëàâëÿþùåãî êîíòè
íåíò; óñòàíîâëåíû óñëîâèÿ ïðîðûâà ïëþìà íà ïîâåðõíîñòü, ò. å. îáðàçîâàíèÿ âóëêàíà. Íà îñíîâå ìå
òîäà ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ èçó÷åíà ãèäðîäèíàìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ðàñïëàâà â íàêëîííîì 
êàíàëå ïëþìà, âûïëàâëÿþùåìñÿ íàä ëîêàëüíûì èñòî÷íèêîì òåïëà, è âûÿâëåíî ðàçëè÷èå â ìåõàíèçìå 
ïðîðûâà ðàñïëàâà èç êàíàëà ïëþìà íà ïîâåðõíîñòü â îòñóòñòâèå è ïðè íàëè÷èè ãàçîâîé ïîäóøêè ó êðîâëè 
ïëþìà 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çîíà ñóáäóêöèè; ëèòîñôåðíàÿ ïëèòà; òåðìîõèìè÷åñêèé ïëþì; ëàáîðàòîðíîå ìîäåëèðîâàíèå; ñâî
áîäíîêîíâåêòèâíûå òå÷åíèÿ; êàíàë ïëþìà; òåïëîâàÿ ìîùíîñòü; êîðîâûé ñëîé; ðàñïëàâ; âóëêàíèçì

The process of subduction of oceanic plate is studied as the motion of highviscosity Newtonian fluid. The sub
ducting plate spreads over 670 km boundary because of oppositely directed horizontal forces. These forces 
arise as the result of oppositely directed horizontal temperature gradients. The possibility of melting of the crustal 
layer of submerging plate and formation of thermochemical plume at 670 km boundary has been shown. The 
model of the thermochemical plume in the subduction zone is proposed. In this connection the authors consider 
the formation of plume conduit in the crustal layer of submerging plate. The formation conditions of the primary 
magmatic chamber are presented. The formation of plume conduit melting through the continent is considered. 
The conditions for plume eruption on the surface have been established. The flow structure of the melt in an in

©  À. Ã. Êèðäÿøêèí, À. À. Êèðäÿøêèí, 
È. Í. Ãëàäêîâ, Â. Å. Äèñòàíîâ, 2019
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clined plume conduit is studied on the basis of experimental modeling. In the described experiments the plume 
conduit is formed as a result of an inclined paraffin layer melting above a local heat source. The distinction be
tween mechanisms of melt eruption on the surface is revealed, with and without a gas blanket at the plume roof 

Key words: subduction zone; lithospheric plate; thermochemical plume; laboratory modeling; freeconvection flows; plume 
conduit; thermal power; crustal layer; melt; volcanism

Ââåäåíèå. Ãåîäèíàìè÷åñêèå ïðîöåññû â 
çîíå ñóáäóêöèè – ïîãðóæåíèÿ îêåàíè

÷åñêîé ëèòîñôåðíîé ïëèòû ïîä êîíòèíåíò 
èëè îñòðîâíóþ äóãó, – âî ìíîãîì îïðåäåëÿ
þò ñòðóêòóðó òå÷åíèé è òåïëîîáìåí â ìàíòèè 
Çåìëè [1]. Ñóáäóöèðóþùàÿ ïëèòà â ëàáîðà
òîðíûõ ýêñïåðèìåíòàõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
æåñòêóþ ïëàñòèíó c îòðèöàòåëüíîé ïëàâó
÷åñòüþ, äâèæåíèå ïëèòû âûíóæäåííîå – ïðî
èñõîäèò ïîä äåéñòâèåì óïðàâëÿþùèõ ïîðø
íåé èëè ïëèòà ïîãðóæàåòñÿ ñâîáîäíî, ïîä 
ñîáñòâåííîé òÿæåñòüþ [11]. Ýêñïåðèìåí
òàëüíî ïîêàçàíî, ÷òî â ãîðèçîíòàëüíîì ñëîå 
âÿçêîé æèäêîñòè ïðè íàëè÷èè ïðîòèâîïî
ëîæíî íàïðàâëåííûõ ãîðèçîíòàëüíûõ ãðàäè
åíòîâ òåìïåðàòóðû ïðîèñõîäèò ðàñòåêàíèå 
îïóñêíîãî ñâîáîäíîêîíâåêòèâíîãî ïîòîêà â 
ïðîòèâîïîëîæíûõ íàïðàâëåíèÿõ îò ëîáîâîé 
òî÷êè ïðè âñòðå÷å ïîòîêà ñ ïîäîøâîé ñëîÿ. 
Ïîñòðîåíà (â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè) ìîäåëü 
êîíâåêòèâíûõ òå÷åíèé â îáëàñòè êîíòàêòà 
ñóáäóöèðóþùåé ïëèòû ñ ãðàíèöåé 670 êì 
(ãðàíèöåé âåðõíåé è íèæíåé ìàíòèè) [6; 7]. 

Â ëàáîðàòîðíûõ ýêñïåðèìåíòàõ êîìïî
çèöèîííûå ïëþìû îðãàíèçóþòñÿ âïðûñêè
âàíèåì ìàëîïëîòíîé íèçêîâÿçêîé æèäêîñòè 
â âûñîêîïëîòíóþ è âûñîêîâÿçêóþ, à âîñõî
äÿùèå êîíâåêòèâíûå òå÷åíèÿ (òåðìèêè) òåð
ìèêè – âïðûñêèâàíèåì íàãðåòîé æèäêîñòè â 
áîëåå õîëîäíóþ îêðóæàþùóþ æèäêîñòü [10]. 
Â ðÿäå ýêñïåðèìåíòîâ ïîãðóæåíèå ïëàñòèíû 
ñîçäàåòñÿ âûíóæäåííûìè (ñîçäàííûìè ñóá
äóêöèåé) òå÷åíèÿìè è ðàññìàòðèâàåòñÿ èõ 
ðîëü â ïîñòðîåíèè ãåîäèíàìè÷åñêèõ ñöåíà
ðèåâ âíóòðèïëèòíîãî âóëêàíèçìà [12]. 

Îäíîé èç êëþ÷åâûõ ïðîáëåì ãåîëîãèè 
ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå òåïëîâûõ èñòî÷íèêîâ, 
ïîðîæäàþùèõ âûñîêèå òåïëîâûå ïîòîêè è 
âóëêàíèçì â ñóáäóêöèîííûõ çîíàõ. Ïðåäïî
ëàãàåòñÿ, ÷òî â ÷èñëå ìåõàíèçìîâ âîçíèêíî
âåíèÿ âûñîêèõ òåìïåðàòóð, òðåáóåìûõ äëÿ 
âóëêàíèçìà, íàõîäèòñÿ ïðîèñõîäÿùèé â çîíå 
ðàçëîìà íàãðåâ ïðè òðåíèè ìåæäó ìàíòèåé è 
âíåäðÿþùåéñÿ â íåå ëèòîñôåðîé. Â òðåõìåð
íîé ÷èñëåííîé ìîäåëè [15] èçó÷åíû ïëþìû, 

ôîðìèðóþùèåñÿ â ìàíòèéíîì êëèíå âñëåä
ñòâèå äåãèäðàòàöèè ñëýáà. Â ìîäåëè [3] 
òðåõìåðíîå âîçâðàòíîå òå÷åíèå è ôðàãìåí
òàöèÿ ñëýáà ìîãóò ñîçäàâàòü âûíóæäåííûå 
âîñõîäÿùèå òå÷åíèÿ. 

Äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ îòêðûòûì âîïðîñ îá 
îïðåäåëåíèè êîëè÷åñòâà òåïëà, íåîáõîäèìî
ãî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïëþìîâ â çîíå ñóáäóê
öèè, ìåõàíèçì èõ îáðàçîâàíèÿ è ïàðàìåòðû 
èñòî÷íèêîâ ïëþìîâ. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà 
ìîäåëü òåðìîõèìè÷åñêîãî ïëþìà â çîíå ñóá
äóêöèè. Ïðåäñòàâëåí ìåõàíèçì ôîðìèðîâà
íèÿ ïåðâè÷íîãî ìàãìàòè÷åñêîãî î÷àãà â ñóá
äóêöèîííîé çîíå, îò êîòîðîãî âûïëàâëÿåòñÿ 
ê ïîâåðõíîñòè âåðòèêàëüíûé êàíàë ïëþìà. 
Íà îñíîâå ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ìîäåëèðî
âàíèÿ âûïëàâëåíèÿ êàíàëà ïëþìà â ïëîñêîì 
íàêëîííîì ñëîå ïàðàôèíà íàä ëîêàëüíûì 
èñòî÷íèêîì òåïëà óñòàíîâëåíû ñòðóêòóðà òå
÷åíèÿ â êàíàëå è ìåõàíèçì ïðîðûâà ðàñïëàâà 
ïëþìà íà ïîâåðõíîñòü. 

Òåïëîâûå ãðàâèòàöèîííûå òå÷åíèÿ â 
çîíå ñóáäóêöèè. Ñðåäíÿÿ òåìïåðàòóðà ëè
òîñôåðû íèæå, ÷åì òåìïåðàòóðà àñòåíîñôå
ðû. Âåðîÿòíî, ÷òî âåðõíÿÿ ÷àñòü ëèòîñôåðû 
îêåàíà èìååò ìåíüøóþ ïëîòíîñòü, ÷åì åå 
ïîäîøâà; ïðè ïîãðóæåíèè ïëèòû êîðîâûé 
ñëîé ëèòîñôåðû óïëîòíÿåòñÿ. Ïîãðóæåíèå 
îêåàíè÷åñêîé ëèòîñôåðíîé ïëèòû óêàçûâàåò 
íà òî, ÷òî ëèòîñôåðà òÿæåëåå, ÷åì îêðóæàþ
ùàÿ åå âåðõíÿÿ ìàíòèÿ. Ñèëà òÿæåñòè ïëèòû 

F = F
тг
 + F

фп
 + F

э
, 

ãäå F
òã

 – òåïëîâàÿ ãðàâèòàöèîííàÿ ñèëà; 
F

ôï
 – ñèëà, ñîçäàþùàÿñÿ ïðè ôàçîâîì ïå

ðåõîäå «îëèâèí – âàäñëåèò»;
F

ý
  – ñèëà, âûçâàííàÿ ýêëîãèòèçàöèåé êî

ðîâîãî ñëîÿ ñóáäóöèðóþùåé ïëèòû [7]. 
Ìîæíî îïðåäåëèòü ñðåäíåå êàñàòåëü

íîå íàïðÿæåíèå  íà êîíòàêòå ïëèòû ñ êîíòè
íåíòàëüíûì êðûëîì çîíû ñóáäóêöèè, çíàÿ F, 

 = Fsin2α/ (l
êîíò

 + 2lñ). 
Âåëè÷èíà óäåëüíîãî òåïëîâîãî ïîòîêà 

èççà òðåíèÿ íà ýòîì êîíòàêòå 
q

тр 
= u

0
, 
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ãäå α – óãîë ïîãðóæåíèÿ ïëèòû;
u

0
 – ñêîðîñòü ïîãðóæåíèÿ ïëèòû;

l
êîíò

 – òîëùèíà êîíòèíåíòàëüíîé ëèòîñôåðû, 
lñ – òîëùèíà ñëîÿ C (ïåðåõîäíîé çîíû 

ìàíòèè). 
Ïðè òàêîì ñïîñîáå îïðåäåëåíèÿ  è 

q
òð

 îòñóòñòâóåò íåîáõîäèìîñòü â ïðåäïîëî
æåíèÿõ î ìåõàíèçìå âçàèìîäåéñòâèÿ ëè
òîñôåðíîé ïëèòû íà êîíòàêòå ñ ìàíòèåé è 
â èñïîëüçîâàíèè íåîïðåäåëåííîé âåëè÷è
íû äèíàìè÷åñêîé âÿçêîñòè íà êîíòàêòå, êàê 
ýòî äåëàåòñÿ â ÷èñëåííûõ ìîäåëÿõ. Â ýòîì 
ñëó÷àå F = 5,5 · 1013 Í/ì (íà 1 ìåòð ïîãîííîé 
øèðèíû ïëèòû), êàñàòåëüíîå íàïðÿæåíèå 

 = 3,7 · 107  Í/ì è q
òð

 = 0,06…0,12 Âò/ì2 ïðè 
u

0
 = 0,05…0,1 ì/ãîä [7]. 

Íà êîíòàêòå ïîãðóæàþùåéñÿ ïëèòû 
ñ êîíòèíåíòîì óäåëüíûé òåïëîâîé ïîòîê 
âñëåäñòâèå òðåíèÿ íåçíà÷èòåëüíî îòëè÷à
åòñÿ îò ñðåäíåãî òåïëîâîãî ïîòîêà â âåðõ
íåé ìàíòèè. Çíàÿ óäåëüíûé òåïëîâîé ïîòîê 
âñëåäñòâèå òðåíèÿ q

òð
 = 0,09 Âò/ì2, íàõîäèì 

òåïëîâîé ïîòîê îò ìàíòèè â îêåàíè÷åñêîì 
êðûëå çîíû ñóáäóêöèè ê ïîãðóæàþùåé
ñÿ ïëèòå q

à 
= 0,03 Âò/ì2 è òåïëîâîé ïîòîê 

â êîíòèíåíòàëüíîì êðûëå q
ê
 = 0,09 Âò/ì2, 

q = q
à
 + q

òð
 + q

ê 
= 0,21 Âò/ì2. Îñðåäíåííûé ïå

ðåïàä òåìïåðàòóðû ìåæäó âåðõíåé ìàíòèåé 
è îïóñêàþùåéñÿ ïëèòîé ïðè ýòîì çíà÷åíèè q 
ðàâåí ∆T

òã
 = 485 °C [7]. 

Ñî ñòîðîíû îêåàíè÷åñêîãî êðûëà çîíû 
ñóáäóêöèè è ñî ñòîðîíû êîíòèíåíòàëüíîãî 
êðûëà ñóáäóöèðóþùàÿ ëèòîñôåðíàÿ ïëèòà 
íàãðåâàåòñÿ. Â óñëîâèÿõ íåñòàöèîíàðíîãî 
íàãðåâà íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå òåìïåðà
òóðû â òåïëîâîì ïîãðàíè÷íîì ñëîå ñóáäóöè
ðóþùåé ïëèòû ñî ñòîðîíû êîíòèíåíòàëüíîãî 
êðûëà. Òîëùèíó ïîãðàíè÷íîãî ñëîÿ ìîæíî 
îöåíèòü, èñïîëüçóÿ ñîîòíîøåíèå 

y
min

 = ε(аt
1
)1/2, 

ãäå y
min

 – êîîðäèíàòà, ñîîòâåòñòâóþùàÿ ìè
íèìàëüíîé òåìïåðàòóðå ñóáäóöèðóþùåé 
ïëèòû. 

Â íàøèõ óñëîâèÿõ íàãðåâà ñóáäóöèðóþ
ùåé ïëèòû ε = 1. Íàïðèìåð, ïðè êîýôôèöè
åíòå òåìïåðàòóðîïðîâîäíîñòè a = 10–6 ì2/ñ è 
âðåìåíè êîíòàêòà ïëèòû ñ ìàíòèåé 

t
1
 = x/u

0
, 

ãäå x = 670 · 103 ì è ñêîðîñòü ïîãðóæàþùåé
ñÿ ïëèòû u

0
 = 1,9 · 10–9 ì/ñ (6 ñì/ãîä), âå

ëè÷èíà y
min

 = 18,8 · 103 ì. Ñïðàâà è ñëåâà îò 
y

min
 ãîðèçîíòàëüíûå ãðàäèåíòû òåìïåðàòóðû 

íàïðàâëåíû ïðîòèâîïîëîæíî äðóã äðóãó è 
дT/дy = 0 ïðè y = y

min
. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ãåîëîãè÷åñêèìè äàí
íûìè è ðåçóëüòàòàìè ýêñïåðèìåíòàëüíîãî è 
òåîðåòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ [6; 7] ïðåä
ñòàâëåíà ñõåìà ñâîáîäíîêîíâåêòèâíûõ òå
÷åíèé è äâèæåíèÿ ñóáäóöèðóþùåé ïëèòû â 
îáëàñòè ñëîÿ Ñ (ðèñ. 1). Ãðàäèåíòû òåìïåðà
òóðû â ïëèòå ïîðîæäàþò ïðîòèâîïîëîæíî íà
ïðàâëåííûå ãîðèçîíòàëüíûå ñèëû. Â îáëàñòè 
y

min
 ýòè ãîðèçîíòàëüíûå ñèëû âûçûâàþò ðàñ

õîäÿùèåñÿ ãîðèçîíòàëüíûå ïîòîêè ñóáäóöè
ðóþùåé ïëèòû [6]. Â êîíòèíåíòàëüíîå êðûëî 
çîíû ñóáäóêöèè äâèæåòñÿ ñëîé òîëùèíîé 
y

min
, à â îêåàíè÷åñêîå êðûëî – ñëîé òîëùè

íîé l – y
min

, ãäå l – òîëùèíà ïëèòû. 
Òåïëîîáìåí â ñëîå òîëùèíîé ymin âáëèçè 

ãðàíèöû 670 êì. Ðàññìîòðèì ñëîé y
min

, ñîñòî
ÿùèé èç äâóõ âûñîêîâÿçêèõ è ðàçíîðîäíûõ 
ñëîåâ. Íèæíèé ñëîé (y

min
 – δ

ê
) ÿâëÿåòñÿ ÷à

ñòüþ ïîãðóæàþùåéñÿ ëèòîñôåðíîé ïëèòû, 
îí êîíòàêòèðóåò ñ íèæíåé ìàíòèåé íà ãðàíè
öå 670 êì è óõîäèò â êîíòèíåíòàëüíîå êðûëî 
çîíû ñóáäóêöèè (âìåñòå ñ âåðõíèì ñëîåì δ

ê
) 

(ñì. ðèñ. 1). Âåðõíèé (êîðîâûé) ñëîé òîëùè
íîé δ

ê
 çàðîæäàåòñÿ íà îñè ñðåäèííîîêåàíè

÷åñêîãî õðåáòà è ðàçâèâàåòñÿ âî âñå âðåìÿ 
åãî äâèæåíèÿ äî çîíû ñóáäóêöèè. Êîðîâûé 
ñëîé íåîäíîðîäåí, è ïîýòîìó ìîæåò èìåòü 
ìåíüøóþ òåìïåðàòóðó ïëàâëåíèÿ, ÷åì ëè
òîñôåðíàÿ ïëèòà. Ñëîé δ

ê
 êîíòàêòèðóåò ñî 

ñëîåì C. Ïðè êîíòàêòå ñëîÿ y
min

 ñ ãðàíèöåé 
670 êì ïðîèñõîäèò åãî íàãðåâ ñî ñòîðîíû 
íèæíåé ìàíòèè è ñëîÿ C. Âÿçêîñòü íèæíåãî 
ñëîÿ (y

min
 – δ

ê
) ñîèçìåðèìà ñ âÿçêîñòüþ êîí

òàêòèðóþùåé ñ íèì íèæíåé ìàíòèè. Âÿçêîñòü 
êîðîâîãî ñëîÿ çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì ñëîÿ 
C [1; 7]. 

Îöåíêè ÷èñëà Ðýëåÿ Ra
y
 äëÿ ñëîÿ y

min
, íà

ãðåâàåìîãî ñíèçó, ïîêàçàëè, ÷òî Ra
y
 << Ra

êð
 

(Ra
êð

 = 1700 – êðèòè÷åñêîå ÷èñëî Ðýëåÿ) è, 
ñëåäîâàòåëüíî, â ñëîå y

min
 íåò ñâîáîäíîé êîí

âåêöèè. Êèíåìàòè÷åñêàÿ âÿçêîñòü ñëîÿ Ñ [9]: 

ν
с
 = (βgQ/aλ)(∆T

с
λl

с
/8Q)3, 

ãäå Q – êîëè÷åñòâî òåïëà, êîëè÷åñòâî òåïëà, 
ïîäâåäåííîãî îò íèæíåé ìàíòèè ê ñëîþ Ñ;

DT
ñ
 = T

670
  – T

420
, T

670 
è T

420
 – òåìïåðàòóðû 

íà ãðàíèöàõ 670 êì è 420 êì;
λ – êîýôôèöèåíò òåïëîïðîâîäíîñòè;
l

ñ
 – òîëùèíà ñëîÿ Ñ. 

Äëÿ l
c
 = 2,5 · 105 ì, β = 3 · 10–5 °Ñ1, 

Q = 125 · 103  Âò/ì, λ = 3,8 Âò/ì · °C, DT
ñ
 = 470 °Ñ 

[1; 9] íàõîäèì ν
ñ
 = 1015 ì2/ñ. Áóäåò ïðîèñõî
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äèòü íàãðåâ ñëîÿ y
min

 (ν
y
 > ν

ñ
) â ðåæèìå òåïëî

ïðîâîäíîñòè. Ãîðèçîíòàëüíàÿ ñêîðîñòü äâè
æåíèÿ ñëîÿ y

min
 ðàâíà u

0
, îí äâèæåòñÿ âäîëü 

ãðàíèöû 670 êì â óñëîâèÿõ ãðàâèòàöèîííîé 
êîíâåêöèè. 

Äëÿ èçó÷åíèÿ ïðîöåññà òåïëîîáìåíà â 
ñëîå y

min
 íåîáõîäèìî çíàòü òåìïåðàòóðíûå 

óñëîâèÿ íà ãðàíèöå âåðõíåé è íèæíåé ìàí
òèè. Ñâîáîäíîêîíâåêòèâíûå òå÷åíèÿ â íèæ
íåé ìàíòèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñâîáîäíî
êîíâåêòèâíûå ÿ÷åéêè â øàðîîáðàçíîì ñëîå, 
ïîäîøâà êîòîðîãî èìååò ðàäèóñ R

ÿ
 = 3491 êì 

è êðîâëÿ R
âì 

= 5700 êì. Îòíîøåíèÿ òîëùèí 
ïîãðàíè÷íûõ ñëîåâ íà êðîâëå è ïîäîøâå íèæ
íåé ìàíòèè ñîîòâåòñòâåííî ê ðàäèóñàì R

âì 

è R
ÿ
 ìàëû. Ïîýòîìó ïðè àíàëèçå ãèäðîäè

íàìèêè è òåïëîîáìåíà äëÿ íèõ ïðèìåíèìû 
çàêîíîìåðíîñòè äëÿ ïëîñêîãî ñëîÿ. Ýêñïå
ðèìåíòàëüíîå ìîäåëèðîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî 
ðåæèì òå÷åíèÿ â ñëîå íèæíåé ìàíòèè òîëùè

íîé l
íì 

= R
âì 

– R
ÿ
 = 2210 êì – òóðáóëåíòíûé, è 

÷èñëî Ðýëåÿ Ra
íì

 ≈ 106 [1]. Âáëèçè êðîâëè è 
ïîäîøâû ñëîÿ ñóùåñòâóþò ñâîáîäíîêîíâåê
òèâíûå âàëèêîâûå òå÷åíèÿ, â îñíîâíîì îò
âåòñòâåííûå çà òåïëîîáìåí. Âáëèçè êðîâëè è 
ïîäîøâû ãîðèçîíòàëüíîãî ñëîÿ òåïëîîáìåí 
ïðîèñõîäèò â ïîãðàíè÷íûõ ñëîÿõ, êîíäóêòèâ
íàÿ òîëùèíà êîòîðûõ [1]

δ
конд 

= 3,5(aν/βgΔT)1/3,                                                       (1)

ãäå a – êîýôôèöèåíò òåìïåðàòóðîïðîâîäíîñòè; 
ν – êîýôôèöèåíò êèíåìàòè÷åñêîé âÿçêîñòè;
β – êîýôôèöèåíò òåïëîâîãî ðàñøèðåíèÿ; 
g – óñêîðåíèå ñèëû òÿæåñòè;
∆T – ïåðåïàä òåìïåðàòóðû â ïîãðàíè÷íîì 

ñëîå. Â ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâàíèÿõ òåìïå
ðàòóðà âíå ïîãðàíè÷íîãî ñëîÿ ïîñòîÿííàÿ ïî 
âûñîòå, à â çåìíûõ óñëîâèÿõ èçìåíÿåòñÿ ïî 
àäèàáàòè÷åñêîìó çàêîíó. 

Ðèñ. 1. Ñõåìà ñâîáîäíîêîíâåêòèâíûõ òå÷åíèé â çîíå ñóáäóêöèè è îáðàçîâàíèÿ òåðìîõèìè÷åñêîãî ïëþìà ó ãðàíèöû 
670 êì, ïîñòðîåííàÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ ëàáîðàòîðíîãî è òåîðåòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Íà ðàññòîÿíèè X îò 
ìåñòà, ãäå ñëîé òîëùèíîé y

min
 íà÷èíàåò êîíòàêòèðîâàòü ñ ãðàíèöåé 670 êì, íà÷èíàåòñÿ ïëàâëåíèå; y

min
 – êîîðäèíàòà, 

îò êîòîðîé ñóáäóöèðóþùàÿ ïëèòà ðàñòåêàåòñÿ â ñòîðîíó îêåàíè÷åñêîãî è êîíòèíåíòàëüíîãî êðûëüåâ 
ñóáäóêöèîííîé çîíû; δ

ê
 – òîëùèíà êîðîâîãî ñëîÿ ñóáäóöèðóþùåé ïëèòû; δ

ñ
 = y

min
 – δ

ê
 – òîëùèíà íèæíåãî ñëîÿ 

(íàõîÿùåãîñÿ ïîä êîðîâûì); l
â
 – øèðèíà êîíâåêòèâíîãî âàëèêà; l

ê
 – òîëùèíà êîíòèíåíòàëüíîé ëèòîñôåðû; 

x
âåðò

 – âûñîòà âåðòèêàëüíîãî êàíàëà òåðìîõèìè÷åñêîãî ïëþìà, âûïëàâëÿþùåãîñÿ â êîíòèíåíòå îò ïåðâè÷íîãî 
ìàãìàòè÷åñêîãî î÷àãà / Fig. 1. Diagram of freeconvection flows in a subduction zone and formation of a thermochemical 
plume at the 670 km boundary. The diagram is constructed using data of the laboratory and theoretical modeling. Melting 
commences at the distance X from the location where the ymin thick layer begins to contact with 670 km boundary; ymin 

is the coordinate from which the spreading of subducting plate proceeds at the 670 km boundary; δê is the thickness of the 
crustal layer; δ

ñ
 = y

min
 – δ

ê
 is the thickness of the lower layer (underlying the crustal layer); l

â
 is the convection roll width; 

x
âåðò  

–
 
is the height of the vertical plume conduit which melts out through the continent from the primary magma chamber
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Â çîíå ñóáäóêöèè íà ãðàíèöå 670 êì ïðî
èñõîäèò èíòåíñèâíûé òåïëîîáìåí â íåñòàöèî
íàðíûõ óñëîâèÿõ. Ïîýòîìó ïðè îöåíêå òåïëîî
áìåíà â íèæíåé ìàíòèè áóäåì ðàññìàòðèâàòü 
òåïëîâûå ïîòîêè íà ãðàíèöå 670 êì, êîòîðûå 
õàðàêòåðíû äëÿ îêåàíè÷åñêîé îáëàñòè. Òîãäà 
òåïëîâîé ïîòîê íà êðîâëå íèæíåé ìàíòèè 

q
кнм

 = q
0
(R

З
/R

вм
)2 = 0,0974 Вт/м2, 

ãäå q
0
 = 0,078 Âò/ì2 – ñðåäíèé òåïëîâîé ïî

òîê íà îêåàíè÷åñêîì äíå;
R

Ç
 = 6370 êì – ðàäèóñ Çåìëè. 

Íà ïîäîøâå íèæíåé ìàíòèè q
ïíì

 = q
0
(R

Ç
/

R
ÿ
)2 = 0,26 Âò/ì2. 

Çàêîí òåïëîîáìåíà äëÿ Ra > 105 âáëèçè 
ïîäîøâû è êðîâëè íèæíåé ìàíòèè [1; 5]:

q = 0,18λ∆T4/3(βg/aν)1/3,                                               (2)

ãäå λ – êîýôôèöèåíò òåïëîïðîâîäíîñòè; 
∆T – ïåðåïàä òåìïåðàòóðû â ïîãðàíè÷íîì 

ñëîå. 
Äëÿ ïîäîøâû íèæíåé ìàíòèè èç ñîîòíî

øåíèÿ (2) ïîëó÷àåì:

∆T
пнм

 = (q
пнм

/0,18λ)3/4(aν/βg)1/4.                                      (3)

Ïðè çíà÷åíèÿõ ïàðàìåòðîâ λ = 7 Âò/ì2, 
q

ïíì 
= 0,26 Âò/ì2, a = 10–6 ì2/ñ, ν = 2 · 1015 ì2/ñ, 

β = 3 · 10–5 °Ñ–1, g = 9,8 ì/ñ2 [1; 5] íàõîäèì 
∆T

ïíì 
= 494 °C. Äëÿ ïðèâåäåííûõ çíà÷åíèé 

ïàðàìåòðîâ äëÿ êðîâëè íèæíåé ìàíòèè 
∆T

êíì 
= 237 °C. Â êîíäóêòèâíîì ñëîå òîëùèíîé 

δ
êîíä

 ïåðåïàä òåìïåðàòóðû ñîñòàâëÿåò ~75 % 
îò âñåãî ïåðåïàäà òåìïåðàòóðû â ïîãðàíè÷
íîì ñëîå [1]. Ñîãëàñíî ñîîòíîøåíèþ (1), òîë
ùèíà êîíäóêòèâíîãî ñëîÿ ó êðîâëè íèæíåé 
ìàíòèè äëÿ óêàçàííûõ çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ 
δ

êîíä 
= 10,7 êì. Âíå ïîãðàíè÷íûõ ñëîåâ òåìïå

ðàòóðà èçìåíÿåòñÿ â íèæíåé ìàíòèè ïî àäèà
áàòè÷åñêîìó çàêîíó ïðè àäèàáàòè÷åñêîì ãðà
äèåíòå (дT/дx)

àä
 = 0,3 °Ñ/êì [4]. 

Ðàñ÷åòû òåìïåðàòóðû ïëàâëåíèÿ â 
íèæíåé ìàíòèè âûïîëíåíû â ðàáîòå [13] íà 
îñíîâàíèè èäåè Ô. Ëèíäåìàíà î òîì, ÷òî 
ïëàâëåíèå âîçíèêàåò, êîãäà êîëåáàíèÿ àòî
ìîâ ïðåâîñõîäÿò ïîðîã, êîòîðûé çàâèñèò îò 
êðèñòàëëè÷åñêîé ðåøåòêè è îò èçìåíåíèÿ 
ïëîòíîñòè ñ ãëóáèíîé. Òåìïåðàòóðà íà ãðà
íèöå ÿäðî–ìàíòèÿ îöåíèâàåòñÿ èç óñëîâèé 
çàðîæäåíèÿ òåðìîõèìè÷åñêîãî ïëþìà [5]. Â 
ýòîì ñëó÷àå òåìïåðàòóðà ïëàâëåíèÿ íà ÿäðî–
ìàíòèéíîé ãðàíèöå – 3500 °C, à òåìïåðàòóðà 
ýòîé ãðàíèöû  – 3450 °C. 

Íà îñíîâå ïðèâåäåííûõ ýêñïåðèìåíòàëü
íûõ ñîîòíîøåíèé (1)–(3) è àäèàáàòè÷åñêîãî 

èçìåíåíèÿ òåìïåðàòóðû â íèæíåé ìàíòèè 
âíå ïîãðàíè÷íûõ ñëîåâ, òåìïåðàòóðà íà ãðà
íèöå 670 êì, T

670 
= 1970 °C. Ýêñïåðèìåíòàëü

íûå èññëåäîâàíèÿ óêàçûâàþò íà âîçðàñòàíèå 
òåìïåðàòóðû ó îõëàæäàþùåé ïîâåðõíîñòè 
íà âåëè÷èíó 0,4 îò ïåðåïàäà òåìïåðàòóðû â 
ïîãðàíè÷íîì ñëîå [1]. Ïîýòîìó òåìïåðàòóðà 
íà êðîâëå íèæíåé ìàíòèè (ãðàíèöå 670 êì) â 
îêðåñòíîñòè ïîäúåìíîãî ñâîáîäíîêîíâåê
òèâíîãî íèæíåìàíòèéíîãî òå÷åíèÿ ìîæåò áûòü 
ðàâíà T

670 
= 1970 °C + 0,4 · 237 °C = 2065  °C – 

çíà÷åíèå, áëèçêîå ê T
δ
 = 2190 °C – òåìïåðàòó

ðå ïëàâëåíèÿ áàçàëüòà [14]. 
Êîðîâûé ñëîé ïîãðóæàþùåéñÿ ïëèòû 

íàðàñòàåò â òå÷åíèå âñåãî âðåìåíè äâèæå
íèÿ îò çîíû ñïðåäèíãà äî çîíû ñóáäóêöèè è 
èìååò ñëîæíóþ ñòðóêòóðó. Ìîæíî ïðåäïîëî
æèòü, ÷òî â îêåàíè÷åñêîé êîðå ñóùåñòâóþò 
õèìè÷åñêèå äîáàâêè, êîòîðûå ìîãóò ïîíè
çèòü òåìïåðàòóðó åå ïëàâëåíèÿ íèæå òåì
ïåðàòóðû T

670
, è ïîýòîìó íà ãðàíèöå 670 êì 

âîçìîæíû óñëîâèÿ äëÿ íà÷àëà ïëàâëå
íèÿ. Êîðîâûé ñëîé, òåìïåðàòóðà êîòîðîãî 
ìåíüøå òåìïåðàòóðû îêðóæàþùåé ìàíòèè 
äîëæåí ïðåæäå âñåãî áûòü íàãðåòûì äî 
T

ïõ
 – òåìïåðàòóðû ïëàâëåíèÿ ïðè íàëè÷èè 

õèìè÷åñêîé äîáàâêè 

T
пх

 = T
пс

 – ck, 

ãäå T
ïñ

 – òåìïåðàòóðà ïëàâëåíèÿ âåùåñòâà 
êîðîâîãî ñëîÿ áåç õèìè÷åñêîé äîáàâêè;

c – êîíöåíòðàöèÿ õèìè÷åñêîé äîáàâêè, 
ïîíèæàþùåé T

ïñ
;

k – êîýôôèöèåíò ïîíèæåíèÿ òåìïåðàòó
ðû íà 1 % õèìè÷åñêîé äîáàâêè [2; 5]. 

Âûÿñíèì, äîñòàòî÷íî ëè ïîäâîäèìîãî èç 
íèæíåé ìàíòèè òåïëà äëÿ ïðîöåññîâ íàãðåâà 
è ïëàâëåíèÿ êîðîâîãî ñëîÿ. Òåïëî îòâîäèòñÿ 
îò ñëîÿ C íà êîíòàêòå ñëîÿ è ñóáäóöèðóþùåé 
ïëèòû (ñì. ðèñ. 1), âñëåäñòâèå ÷åãî â ñëîå 
ñîçäàåòñÿ ãîðèçîíòàëüíûé ãðàäèåíò òåì
ïåðàòóðû è îáðàçóåòñÿ êðóïíîìàñøòàáíîå 
ñâîáîäíîêîíâåêòèâíîå òå÷åíèå, íèñõîäÿùåå 
âäîëü ñóáäóöèðóþùåé ïëèòû, è ãîðèçîíòàëü
íîå âáëèçè ïîäîøâû ñëîÿ C. Ïî äàííûì ýêñ
ïåðèìåíòàëüíîãî è òåîðåòè÷åñêîãî ìîäåëè
ðîâàíèÿ [9], ìàêñèìàëüíàÿ ãîðèçîíòàëüíàÿ 
ñêîðîñòü òå÷åíèÿ 

u
max 

= 0,97(a/l
c
)Ra

Q
1/3,                                                      (4)

ãäå l
c
 = 2,5 · 105 ì, 

÷èñëî Ðýëåÿ Ra
Q
 = βgQl

c
3/а

c
ν

c
λ;

Q = q
c
l
c
 – êîëè÷åñòâî òåïëà, îòâåäåííîå îò 

ñëîÿ Ñ íà êîíòàêòå ñ ñóáäóöèðóþùåé ïëèòîé. 



Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2019. Ò. 25. ¹ 9                                                                              Íàóêè î Çåìëå

18

Äëÿ q
c
 = 0,05 Âò/ì2, a

c
 = 10–6 ì2/ñ, 

ν
c
 = 1015   ì2/ñ, λ = 3,8 Âò/ì · °C, Q  = 1,25 · 104  Âò/ì 

ïîëó÷àåì Ra
Q
 = 5,86 · 106 è â ýòîì ñëó÷àå 

u
max

 = 2,2 ñì/ãîä. 
Íà êðîâëå êîðîâîãî ñëîÿ â óñòàíîâèâ

øåìñÿ ðåæèìå òåïëîîáìåíà òåïëî ïåðåäà
åòñÿ ê ñëîþ Ñ. Ñîãëàñíî ýêñïåðèìåíòàëüíûì 
èññëåäîâàíèÿì [9], â ýòîì ñëó÷àå ó ïîäîø
âû ñëîÿ îáðàçóþòñÿ âàëèêîâûå òå÷åíèÿ (ñì. 
ðèñ. 1). Îñè âàëèêîâ ñîâïàäàþò ñ íàïðàâëå
íèåì êðóïíîìàñøòàáíûõ òå÷åíèé â ñëîå, âû
ñîòà âàëèêîâ l

â
 = lc/2. 

Çàêîí òåïëîîáìåíà äëÿ âàëèêîâûõ òå÷å
íèé â ãîðèçîíòàëüíîì ñëîå æèäêîñòè, íàãðå
âàåìîì ñíèçó è îõëàæäàåìîì ñâåðõó [1], 

Nu = 0,2Ra
в
1/4,                                                                (5)

ãäå Nu = ql
â
/λ∆T

â
 – ÷èñëî Íóññåëüòà; 

q – óäåëüíûé òåïëîâîé ïîòîê;
λ – êîýôôèöèåíò òåïëîïðîâîäíîñòè;
Ra

â 
= βg∆T

â
l
â

3/aν – ÷èñëî Ðýëåÿ äëÿ âàëèêî
âîãî ñëîÿ;

l
â
 – åãî òîëùèíà;

∆T
â
 – ïåðåïàä òåìïåðàòóðû â íåì. 

Èç ñîîòíîøåíèé (2) è (5) íàõîäèì

∆T
в 
= (q/0,2λ)4/5(aνl

в
/βg)1/5.                                            (6)

Äëÿ ïàðàìåòðîâ ñëîÿ Ñ q = 0,0974 Âò/ì2, 
λ = 3,8 Âò/ì · °Ñ, a = 10–6 ì2/ñ, ν = 1015 ì2/ñ, 
l
â
 = lc/2 = 62 · 103 ì, β = 3 · 10–5 °C1, g = 9,8 ì/ñ2 

èç ñîîòíîøåíèÿ (6) ∆T
â 
= 290 °C. 

Ýêñïåðèìåíòû è ÷èñëåííûå ðåøåíèÿ 
[1] ïîêàçûâàþò, ÷òî ðàçíîñòü òåìïåðàòóðû â 
âîñõîäÿùåì è íèñõîäÿùåì ïîòîêàõ êîíâåê
òèâíîãî âàëèêà ∆T

âîñõ 
– ∆T

íèñõ 
= ∆T

â
/2 = 145 °Ñ. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýêñïåðèìåíòàëüíûìè äàí
íûìè è òåîðåòè÷åñêèìè èññëåäîâàíèÿìè [1],

u
max

l
в
/a = 0,24(Ra

в 
– 1700)1/2.                                        (7)

×èñëî Ðýëåÿ äëÿ âàëèêîâîãî òå÷åíèÿ 
ïðè óêàçàííûõ ïàðàìåòðàõ è ∆T

â 
= 290 °C 

Ra
â 

= 2,07 · 104. Ïðè ýòîì Ra
â
 ñóùåñòâóåò 

óñòîé÷èâîå âàëèêîâîå òå÷åíèå è äëÿ íåãî 
u

max 
= 1,7 ñì/ãîä. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ êðóïíî

ìàñøòàáíîãî òå÷åíèÿ â ñëîå C è âàëèêîâîãî 
òå÷åíèÿ èìååò ìåñòî ðåæèì óñòîé÷èâîãî ëà
ìèíàðíîãî òå÷åíèÿ, è ðàçíîñòü òåìïåðàòóð 
îïóñêíîãî è ïîäúåìíîãî ïîòîêîâ â âàëèêå ñî
ñòàâëÿåò 145 °C. 

Ôîðìèðîâàíèå òåðìîõèìè÷åñêèõ ïëþ
ìîâ â ñóáäóêöèîííîé çîíå. Òåðìîõèìè÷åñêèå 
ïëþìû çàðîæäàþòñÿ ïðè ïîíèæåíèè òåìïå
ðàòóðû ïëàâëåíèÿ âåùåñòâà íèæíåé ìàíòèè 
íà 10…15 °C [5]. Ïëàâëåíèå íà ãðàíèöå 670 êì 
íà÷èíàåòñÿ ïðè ïîíèæåíèè òåìïåðàòóðû 

ïëàâëåíèÿ âñëåäñòâèå ïðèñóòñòâèÿ â êîðî
âîì ñëîå õèìè÷åñêèõ äîáàâîê, ïîíèæàþùèõ 
åå. Â òîì ñëó÷àå, êîãäà ðàçíîñòü òåìïåðàòóðû 
â âîñõîäÿùåì è íèñõîäÿùåì òå÷åíèÿõ âàëèêà 
(145 °C) è ïàäåíèå òåìïåðàòóðû ïëàâëåíèÿ, 
òðåáóþùååñÿ äëÿ çàðîæäåíèÿ òåðìîõèìè÷å
ñêîãî ïëþìà, ðàâíî 15 °C, âåùåñòâî êîðîâîãî 
ñëîÿ áóäåò ïëàâèòüñÿ, ñëåäîâàòåëüíî, êàíàë 
ïëþìà áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ â îáëàñòè ïîäú
åìíîãî ïîòîêà âàëèêà (ñì. ðèñ. 1). 

Øèðèíà âàëèêà ñîèçìåðèìà ñ åãî âû
ñîòîé, ïëàâëåíèå êîðîâîãî ñëîÿ ïðîèñõîäèò 
ïåðèîäè÷åñêè íà ðàññòîÿíèè 2l

â 
~ 120 êì â 

îáëàñòè ïîäúåìíûõ ïîòîêîâ âàëèêîâ (ñì. 
ðèñ. 1). Èòàê, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ïëþìû 
îáðàçóþòñÿ â êîðîâîì ñëîå ñóáäóöèðóþùåé 
ïëèòû ïåðèîäè÷åñêè ïî åå øèðèíå, è ðàññòî
ÿíèå ìåæäó íèìè 2l

â 
~ 120 êì. Ìîæíî îöåíèòü 

êîëè÷åñòâî òåïëà, ïåðåäàþùåãîñÿ îò ãðàíè
öû íà÷àëà ïëàâëåíèÿ ê êàíàëó ïëþìà. Òåïëî ê 
êàíàëó ïëàâëåíèÿ (êàíàëó ïëþìà) ïåðåäàåòñÿ 
íà âñåé ïëîùàäè ïîäîøâû äâóõ âàëèêîâ, ðàâ
íîé 2l

â
Χ, Χ – ðàññòîÿíèå îò ìåñòà, ãäå ñëîé y

min
 

íà÷èíàåò êîíòàêòèðîâàòü ñ ãðàíèöåé 670 êì 
äî ìåñòà íà÷àëà ïëàâëåíèÿ, ò. å. îáðàçîâàíèÿ 
êàíàëà ïëþìà (ñì. ðèñ. 1). Òåïëîâàÿ ìîù
íîñòü, ïåðåäàâàåìàÿ êàíàëó ïëþìà,

N = q
в
2l

в
Χ.                                                                       (8)

Â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè ïðèíèìàåì òå
ïëîâîé ïîòîê íà ïîäîøâå ñâîáîäíîêîí
âåêòèâíûõ âàëèêîâ q

â
 = q

êíì
 = 0,0974 Âò/ì2. 

Èç ñîîòíîøåíèÿ (8) N = 1,21Χ · 104 Âò äëÿ 
l
â
 = 62 · 103  ì. Ðàññòîÿíèå 

Χ = u
0
t
1
, 

ãäå t
1
 – âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ñóáäóêöèè îò 

ìîìåíòà íà÷àëà êîíòàêòà ïëèòû ñ ãðàíèöåé 
670 êì. 

Òàê, äëÿ Χ = 200 êì N = 2,42 · 109 Âò. Ïðå
äåëüíàÿ òåïëîâàÿ ìîùíîñòü N

1
, ïðè êîòîðîé 

ïëþì, îáðàçîâàâøèéñÿ â çîíå ñóáäóêöèè, 
âûéäåò íà ïîâåðõíîñòü, 

N
1
 = 0,5πlΔTx

0
, 

ãäå ΔT = Ò
ïë

 – T
0
;

 Ò
ïë

 – òåìïåðàòóðà ãðàíèöû êàíàëà ïëþìà;
 T

0
 – òåìïåðàòóðà îêðóæàþùåé ìàíòèè;

 l – òåïëîïðîâîäíîñòü ðàñïëàâà; 
 x

0
 = 670 · 103/sinα;

 α – óãîë ïîãðóæåíèÿ ïëèòû [8]. 
Äëÿ ΔT = 400 °Ñ, sinα = 0,707 (α = 45°), 

l = 3,5 Âò/ì · °Ñ [6] ïîëó÷àåì N
1
 = 1,9 · 109 Âò. 

Òåïëîâàÿ ìîùíîñòü N, ïåðåäàþùàÿñÿ ê êàíà
ëó ïëþìà, êîòîðûé ôîðìèðóåòñÿ íà ãðàíèöå 
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670 êì â îáëàñòè ïîäúåìíîãî ïîòîêà âàëèêà, 
áîëüøå, ÷åì ïðåäåëüíàÿ òåïëîâàÿ ìîùíîñòü 
N

1
. Èòàê, êîëè÷åñòâî òåïëà, ïîäâîäÿùååñÿ èç 

íèæíåé ìàíòèè ê ãðàíèöå 670 êì, äîñòàòî÷íî 
äëÿ çàðîæäåíèÿ è ñóùåñòâîâàíèÿ òåðìîõè
ìè÷åñêîãî ïëþìà â çîíå ñóáäóêöèè. 

Ðàññìîòðèì òåïëîîáìåí â îáëàñòè ñî
ïðÿæåíèÿ ãîðèçîíòàëüíîãî êàíàëà ïëàâëåíèÿ 
(êàíàëà ïëþìà), îáðàçóþùåãîñÿ ó ãðàíèöû 
670 êì âñëåäñòâèå ïëàâëåíèÿ ãîðèçîíòàëü
íîãî êîðîâîãî ñëîÿ, ñ êàíàëîì ïëàâëåíèÿ (êà
íàëîì ïëþìà), âûïëàâëÿþùèìñÿ â íàêëîí
íîì êîðîâîì ñëîå ñóáäóöèðóþùåé ïëèòû 
(ñì. ðèñ. 1). Ïëàâëåíèå îãðàíè÷èâàåòñÿ òîë
ùèíîé êîðîâîãî ñëîÿ. Äëÿ δ

êîíä 
= 6 · 103 ì, ïå

ðåïàäà òåìïåðàòóðû â ïîãðàíè÷íîì ñëîå íà 
ïîäîøâå ïëþìà ∆T

òõ 
= 10 °C è êèíåìàòè÷åñêîé 

âÿçêîñòè ðàñïëàâà â êàíàëå ïëþìà ν = 1 ì2/ñ 
[2] ÷èñëî Ðýëåÿ Ra = βg∆T

òõ
δ

ê
3/aν = 6,5 · 1015. 

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñâîáîäíîêîíâåêòèâíûå òå
÷åíèÿ â êàíàëå ðàñïëàâà ñóùåñòâóþò â òóðáó
ëåíòíîì ðåæèìå, êàê â ãîðèçîíòàëüíîì, òàê è 
â íàêëîííîì ñëîå ðàñïëàâà. Èíòåíñèâíîñòü 
òåïëîîáìåíà â ýòèõ ñëó÷àÿõ (ñîãëàñíî (2) íå 
çàâèñèò îò ëèíåéíîãî ðàçìåðà è îò îðèåíòà
öèè ïîâåðõíîñòè òåïëîîáìåíà. Ýòî çíà÷èò, 
÷òî â îáëàñòè ïîâîðîòà îñè êàíàëà ïëàâëåíèÿ 
îò ãîðèçîíòàëüíîãî ê âåðòèêàëüíîìó èëè íà
êëîííîìó êàíàëó íå áóäåò çíà÷èòåëüíûõ èç
ìåíåíèé â èíòåíñèâíîñòè òåïëîîáìåíà. 

Òåïëî, ïîäâîäèìîå îò ãðàíèöû 670 êì, 
ïðè ïîäúåìå (âûïëàâëåíèè) êàíàëà ïëþ
ìà ðàñõîäóåòñÿ íà íàãðåâ äî òåìïåðàòóðû 
ïëàâëåíèÿ íà êðîâëå ïëþìà è íà ñàìî ïëàâ
ëåíèå, à òàêæå îòâîäèòñÿ îò êàíàëà ïëþìà â 
îêðóæàþùèé ìàññèâ. Ñêîðîñòü âûïëàâëåíèÿ 
çàâèñèò îò òåïëîâîé ìîùíîñòè ïëþìà N è òå
ïëîâîé ìîùíîñòè, îòâîäèìîé â îêðóæàþùóþ 
ìàíòèþ è ïîãðóæàþùóþñÿ ïëèòó N(õ). Ñêî
ðîñòü ñóáäóêöèè u

0
 è ñêîðîñòü âûïëàâëåíèÿ 

êðîâëè ïëþìà u
ïë

 ïðîòèâîïîëîæíî íàïðàâëå
íû, ïîýòîìó ïîäúåì êðîâëè ïëþìà ïðîèñõî
äèò ñî ñêîðîñòüþ u

ï 
= u

ïë 
– u

0
. 

Ïî ìåðå ïîäúåìà ïëþìà óâåëè÷èâàåò
ñÿ êîëè÷åñòâî òåïëà, îòäàâàåìîãî â îêðó
æàþùèé ìàññèâ, è óìåíüøàåòñÿ òåïëî íà 
íàãðåâ è ïëàâëåíèå (N – N(õ)) è, ñëåäîâàòåëü
íî, óìåíüøàåòñÿ ñêîðîñòü ïîäúåìà êðîâëè 
ïëþìà. Â òîì ñëó÷àå, êîãäà u

ïë
 = u

0
, ñêîðîñòü 

ïîäúåìà u
ï 

= 0 è îáðàçóåòñÿ ìàãìàòè÷åñêèé 
î÷àã. Åãî ìîæíî íàçâàòü ïåðâè÷íûì î÷àãîì, 
ïîñêîëüêó ñóùåñòâóåò è ìàãìàòè÷åñêèé î÷àã 
ïîä âóëêàíîì (âòîðè÷íûé î÷àã), ïðèðîäà êî
òîðîãî ñâÿçàíà ñ ãåîäèíàìè÷åñêèì ðåæèìîì 

ïëþìà. Òàê, â ñëó÷àå ïëþìà ñ ãðèáîîáðàçíîé 
ãîëîâîé (îòíîñèòåëüíàÿ òåïëîâàÿ ìîùíîñòü 
Ka = N/N

1
 = 1,9…10 [8]) ïåðâàÿ ÿ÷åéêà êàíàëà 

ïëþìà (ãîëîâà ïëþìà) è ÿâëÿåòñÿ î÷àãîì ïîä 
âóëêàíîì. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåíà ìîäåëü 
ôîðìèðîâàíèÿ êàíàëà ïëàâëåíèÿ â çîíå ñóá
äóêöèè (ñóáäóêöèîííîãî ïëþìà) (ñì. ðèñ. 1). 
Íà ãðàíèöå 670 êì ñóùåñòâóþò óñëîâèÿ äëÿ 
îáðàçîâàíèÿ è âûïëàâëåíèÿ êàíàëà òåðìî
õèìè÷åñêîãî ïëþìà â êîðîâîì ñëîå. Êîëè÷å
ñòâî òåïëà, ïîäâîäèìîãî èç íèæíåé ìàíòèè, 
äîñòàòî÷íî äëÿ âûõîäà ïëþìà íà ïîâåðõ
íîñòü. Â ðàìêàõ ïðåäñòàâëåííîé ìîäåëè ïðî
èñõîäèò îáðàçîâàíèå ïåðâè÷íîãî î÷àãà, îò 
êîòîðîãî çàðîæäàåòñÿ âåðòèêàëüíûé êàíàë 
ïëþìà â ñóáäóêöèîííîé çîíå. Âóëêàíè÷å
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â çîíå ñóáäóêöèè ÿâëÿåòñÿ 
ñëåäñòâèåì ïðîðûâà ñóáäóêöèîííîãî ïëþìà 
íà ïîâåðõíîñòü. 

Ëàáîðàòîðíîå ìîäåëèðîâàíèå ñóáäóê
öèîííûõ ïëþìîâ. Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ 
êàíàëà òåðìîõèìè÷åñêîãî ïëþìà â çîíå ñóá
äóêöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî ïëàâëåíèå 
îãðàíè÷åíî òîëùèíîé êîðîâîãî ñëîÿ. Åãî 
òåìïåðàòóðà ïëàâëåíèÿ ìåíüøå, ÷åì òåìïå
ðàòóðà ïëàâëåíèÿ ëèòîñôåðíîé ïëèòû è êîí
òèíåíòàëüíîãî êðûëà, àñòåíîñôåðíîãî ñëîÿ 
è ñëîÿ Ñ. Øèðèíà êàíàëà ïëþìà çàâèñèò îò 
óñëîâèé òåïëîîáìåíà è ãèäðîäèíàìè÷åñêîé 
óñòîé÷èâîñòè ïðîöåññîâ â óñëîâèÿõ ïëàâëå
íèÿ íà ãðàíèöå êàíàëà. Öåëüþ ýêñïåðèìåí
òîâ â íàêëîííîì ïëîñêîì ñëîå ïàðàôèíà ÿâ
ëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå øèðèíû êàíàëà ïëþìà è 
ñòðóêòóðû òå÷åíèÿ â íåì ïðè ïëàâëåíèè êîðî
âîãî ñëîÿ â çîíå ñóáäóêöèè. 

Êîíñòðóêöèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé 
óñòàíîâêè ñëåäóþùàÿ. Ñ ïîìîùüþ ôëàíöà
(12 × 20 ìì) è îðãñòåêëÿííîé ïëàñòè
íû òîëùèíîé 7 ìì íà äåðåâÿííîé ïëè
òå (36 × 220 × 395 ìì) îáðàçîâàí ñëîé 
(12 × 180 × 375 ìì), êîòîðûé çàïîëíÿëè ðàñ
ïëàâëåííûì ïàðàôèíîì. Ó îñíîâàíèÿ ñëîÿ 
óñòàíîâëåíû äâà ýëåêòðîíàãðåâàòåëÿ íà ðàñ
ñòîÿíèè 55 ìì îò áîêîâûõ ñòåíîê ñëîÿ. Óãîë 
íàêëîíà óñòàíîâêè îò âåðòèêàëè 23°. Â êà÷å
ñòâå èñòî÷íèêîâ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè 
èñïîëüçîâàëè äâà ñòàáèëèçàòîðà ìîùíî
ñòè DÑ Power Supply ÍY 3020 Å ñ äèàïàçîíîì 
ìîùíîñòè N = 0…25 Âò. Â çàâèñèìîñòè îò âå
ëè÷èíû N äëÿ âûïëàâëåíèÿ êàíàëà íàä íàãðå
âàòåëåì è óñòàíîâëåíèÿ êâàçèñòàöèîíàðíîãî 
ðåæèìà òðåáîâàëîñü 6…12 ÷. Äëÿ âèçóàëè
çàöèè òå÷åíèÿ â êàíàëå ïëþìà â ðàñïëàâ ïà
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ðàôèíà äîáàâëÿëèñü àëþìèíèåâûå ÷àñòèöû 
ðàçìåðîì 10…30 ìêì. 

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðà êàíàëà 
ïëþìà, âûïëàâëåííîãî íàä ëîêàëüíûì èñòî÷
íèêîì òåïëà ïðè N = 5,9 Âò ïîñëå çàòâåðäåâà
íèÿ êàíàëà. Íàáëþäàåòñÿ ÿ÷åèñòàÿ ñòðóêòóðà 
êàíàëà è d

ê
/l = 2,1…2,6 (d

ê
 – øèðèíà êàíàëà, 

l = 12 ìì – òîëùèíà íàêëîííîãî ïëîñêîãî 
ñëîÿ). Ïîñëå âûõîäà ïëþìà íà ïîâåðõíîñòü 
ñîçäàåòñÿ âåðõíÿÿ (ïåðâàÿ) ÿ÷åéêà îòíîñè
òåëüíîé âûñîòîé h

1
/l = 2,5…3,3. Ñâîáîäíàÿ 

ïîâåðõíîñòü êðîâëè ïëþìà èìååò îòíîñè
òåëüíóþ øèðèíó d

êð
/l = 2,7…3,5. Ñòðóêòóðà 

ïåðâîé ÿ÷åéêè óêàçûâàåò íà íà÷àëî îáðàçîâà
íèÿ ãðèáîîáðàçíîé ãîëîâû ïëþìà (Ka > 1,9). 
Â äàííîì ñëó÷àå â îêðóæàþùèé ìàññèâ îòâî
äèòñÿ òåïëîâàÿ ìîùíîñòü N

1
 < 3,16 Âò. 

Ðèñ. 2. Êàíàë ïëþìà, âûïëàâëåííîãî â íàêëîííîì 
ïëîñêîì ñëîå íàä ëîêàëüíûì èñòî÷íèêîì òåïëà, 

ïîñëå çàòâåðäåâàíèÿ ðàñïëàâà (N = 5,9 Âò, 
l = 12 ìì) / Fig. 2. Photograph of plume conduit in an 

inclined flat layer after solidification of melt (N = 5,9 W, 
l = 12 mm). The plume conduit was melted above 

local heat source

Ýêñïåðèìåíòû ïîêàçàëè, ÷òî â íàêëîí
íîì ïëîñêîì ñëîå âîñõîäÿùåå òå÷åíèå ðàñ
ïëàâà íàáëþäàåòñÿ âäîëü åãî âåðõíåé íà
êëîííîé ïîâåðõíîñòè. Íèñõîäÿùåå òå÷åíèå 
ñóùåñòâóåò ïî îñòàëüíîìó ïåðèìåòðó êàíà
ëà: âäîëü íèæíåé íàêëîííîé è íà áîêîâûõ ïî
âåðõíîñòÿõ êàíàëà. Îòíîñèòåëüíûé ðàçìåð 
ãîëîâû ïëþìà d

êð
/l = 1,4. Âáëèçè êðîâëè ïëþ

ìà òå÷åíèå òóðáóëåíòíîå. Îáëàñòü ñîïðÿæå
íèÿ íèñõîäÿùèõ òå÷åíèé ó áîêîâûõ ñòåíîê 
êàíàëà ñ âîñõîäÿùèì ïîòîêîì âäîëü âåðõíåé 
íàêëîííîé ïîâåðõíîñòè êàíàëà èìååò òóð
áóëåíòíûé õàðàêòåð. Îáðàçîâàíèå òàêèõ îá
ëàñòåé âçàèìîäåéñòâèÿ ïîòîêîâ õàðàêòåðíî 
äëÿ íàêëîííîé îðèåíòàöèè ïëîñêîãî ñëîÿ. 
Ïðîðûâ ïëþìà íà ïîâåðõíîñòü ïðè îòñóò
ñòâèè ãàçà íàä êðîâëåé ïëþìà â íàêëîííîì è 
âåðòèêàëüíîì ñëîÿõ îäèíàêîâûé. Íàä êàíà
ëîì ïëþìà íàáëþäàåòñÿ ïîäúåì ïîâåðõíî
ñòè ìàññèâà. Ïðè ïðîðûâå ïëþìà íà ïîâåðõ
íîñòü âûïëåñêèâàåòñÿ ñòðóéêà ðàñïëàâà. 

Êàíàë ïëþìà îò ïåðâè÷íîãî î÷àãà (ñì. 
ðèñ. 1) äî åãî ïðîðûâà íà ïîâåðõíîñòü ðàñ
ïîëîæåí â ìàññèâå êîíòèíåíòàëüíîãî êðû
ëà çîíû ñóáäóêöèè. Îñü êàíàëà ñîâïàäàåò ñ 
íàïðàâëåíèåì âåêòîðà ñèëû òÿæåñòè. Â ãî
ðèçîíòàëüíîì ñå÷åíèè êàíàë ïëþìà èìååò 
(îñðåäíåííî) öèëèíäðè÷åñêóþ ôîðìó. Ñòà
öèîíàðíûé ïåðâè÷íûé î÷àã ïðåäñòàâëÿåò ñî
áîé îáúåì ðàñïëàâà, â êîòîðîì íåïðåðûâíî 
èäåò ïëàâëåíèå êîðîâîãî ñëîÿ îêåàíè÷åñêîé 
ïëèòû ñî ñêîðîñòüþ ñóáäóêöèè. Ïðè ïëàâ
ëåíèè ñëîæíîãî ïî ñîñòàâó êîðîâîãî ñëîÿ 
â ðàñïëàâ êàíàëà ïëþìà ïîñòóïàþò îòíîñè
òåëüíî ëåãêèå õèìè÷åñêèå äîáàâêè è ðàçëè÷
íûå ãàçû, ïîäíèìàþùèåñÿ ïîä äåéñòâèåì 
àðõèìåäîâîé ñèëû ê ðàñïëàâó ó êðîâëè ïëþ
ìà. Ó ïîâåðõíîñòè ðàñïëàâà íàêàïëèâàþòñÿ 
ãàçîâûå ñîñòàâëÿþùèå êîðîâîãî ñëîÿ. Òîãäà 
ïðîèñõîäèò îòòåñíåíèå ðàñïëàâà îò òâåðäîé 
ïîâåðõíîñòè ìàññèâà. Òåïëîïåðåäà÷à îò ðàñ
ïëàâà ê òâåðäîìó ìàññèâó ïðîèñõîäèò ÷åðåç 
ãàçîâóþ ñðåäó íàä ðàñïëàâîì êðîâëè ïëþìà. 
Ýòî ÿâëåíèå íàáëþäàëîñü â ýêñïåðèìåíòàõ. 

Íà ðèñ. 3 ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðà êà
íàëà ïëþìà ïðè íàëè÷èè ãàçîâîé «ïîäóøêè» 
íàä êðîâëåé ïëþìà ïåðåä åãî ïðîðûâîì íà 
ïîâåðõíîñòü. Â ïðèñóòñòâèè ãàçîâîé «ïîäóø
êè» ñíèæàåòñÿ èíòåíñèâíîñòü òåïëîîáìåíà 
ìåæäó ðàñïëàâîì íà êðîâëå ïëþìà è òâåð
äûì ìàññèâîì íàä íåé. Ýòî ïðèâîäèò ê óâå
ëè÷åíèþ îòíîñèòåëüíîé øèðèíû êðîâëè ïëþ
ìà è d

êð
/l = 5. Â îòñóòñòâèå ãàçîâîé «ïîäóøêè» 

d
êð

/l ~ 1,4. Òå÷åíèå â ãàçîâîé «ïîäóøêå» èìå
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åò öèðêóëÿöèîííûé õàðàêòåð: âîñõîäÿùåå íà 
îñè êàíàëà ïëþìà, íèñõîäÿùåå ó òâåðäîãî 
îêðóæàþùåãî ìàññèâà. Â îêðåñòíîñòè âîñ
õîäÿùåãî ãàçîâîãî ïîòîêà ïðîèñõîäèò ïëàâ
ëåíèå îêðóæàþùåãî ìàññèâà. Îáðàçóåòñÿ 
îòíîñèòåëüíî óçêèé êàíàë âèäà ñòðåëêè, äëÿ 
êîòîðîãî d

ê
/l ≈ 0,6 (ñì. ðèñ. 3). Íàä îñüþ êà

íàëà îáðàçóåòñÿ ïîäíÿòèå ïîâåðõíîñòè òâåð
äîãî ìàññèâà Δh (Δh/l = 0,75), îòíîñèòåëüíûé 
ãîðèçîíòàëüíûé ðàçìåð êîòîðîãî Δl/l ≈ 2,5. 

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà êàíàëà ïëþìà ïåðåä ïðîðûâîì ïëþìà 
íà ïîâåðõíîñòü ïðè íàëè÷èè ãàçîâîé «ïîäóøêè» íàä 

ðàñïëàâîì (N = 9 Âò, l = 12 ìì). Ñõåìàòè÷íî ïîêàçàíû 
ñâîáîäíîêîíâåêòèâíûå òå÷åíèÿ â ðàñïëàâå êàíàëà 
ïëþìà / Fig. 3. Plume conduit structure before plume 

eruption with gas cushion above melt (N = 9 W, l = 12 mm). 
Freeconvection flows in the melt of the plume conduit are 

shown schematically

Ïðîðûâ ðàñïëàâà èç êàíàëà ïëþìà íà ïî
âåðõíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â èçâåðæåíèè âóëêà
íà. Ïðè ïðîðûâå ñíà÷àëà èñòåêàåò ãàç, çàòåì 
ðàñïëàâ. Ðàñïëàâ âûäàâëèâàåòñÿ íà ïîâåðõ
íîñòü ïîä äåéñòâèåì ñâåðõëèòîñòàòè÷åñêîãî 
äàâëåíèÿ [2]. Çàòåì ñèñòåìà «ðàñïëàâ â êà
íàëå – ðàñïëàâ íà ãðàíèöå 670 êì» ïðèõîäèò 
â ðàâíîâåñèå, èçëèÿíèå ðàñïëàâà ïðåêðàùà
åòñÿ è êàíàë èçëèÿíèÿ «çàìåðçàåò». Ñóáäóê
öèîííûé ïðîöåññ íåïðåðûâåí, ïîýòîìó ïî
ñëå ïðîðûâà ïëþìà ïîïðåæíåìó ïðîèñõîäèò 
ïëàâëåíèå êîðîâîãî ñëîÿ â îáëàñòè ïåðâè÷íî
ãî î÷àãà ñî ñêîðîñòüþ ñóáäóêöèè è âûäåëåíèå 
ãàçîâûõ ïðèìåñåé â íåì. Ãàçîâûå êîìïîíåíòû 
ïîäíèìàþòñÿ ê êðîâëå ïëþìà, ïðîèñõîäèò 
îòòåñíåíèå ðàñïëàâà â êàíàëå ïëþìà îò òâåð
äîãî ìàññèâà, ïîñëå ýòîãî âíîâü ïðîèñõîäèò 
èçâåðæåíèå ãàçà è çàòåì èçëèâàåòñÿ ðàñïëàâ. 

Â íàêëîííîì ïëîñêîì ñëîå îòíîñèòåëü
íàÿ øèðèíà êàíàëà d

ê
/l ~ 2, ãäå l – òîëùèíà 

ïëîñêîãî ñëîÿ. Ïðè ãîðèçîíòàëüíûõ ðàññòî
ÿíèÿõ ìåæäó ëîêàëüíûìè èñòî÷íèêàìè òåïëà 
L

ê
/d

ê
 > 2 âîçìîæíî àâòîíîìíîå ñóùåñòâîâà

íèå êàíàëîâ, à çíà÷èò è ïåðèîäè÷åñêîå èõ 
ïîâòîðåíèå ïî øèðèíå êîðîâîãî ñëîÿ ñóáäó
öèðóþùåé ïëèòû. 

Çàêëþ÷åíèå. Ïðîöåññ ñóáäóêöèè ðàñ
ñìîòðåí â ïðèáëèæåíèè âûñîêîâÿçêîé íüþ
òîíîâñêîé æèäêîñòè. Âáëèçè ãðàíèöû 670 êì 
ïðîèñõîäèò ðàñòåêàíèå ïîãðóæàþùåéñÿ îêå
àíè÷åñêîé ïëèòû îò ïëîñêîñòè ìèíèìàëüíîãî 
çíà÷åíèÿ òåìïåðàòóðû. Ðàñòåêàíèå âûçâàíî 
ïðîòèâîïîëîæíî íàïðàâëåííûìè ãîðèçîí
òàëüíûìè ãðàäèåíòàìè òåìïåðàòóðû. 

Îöåíêè òåïëîâûõ ïîòîêîâ ïîêàçàëè 
âîçìîæíîñòü ïëàâëåíèÿ êîðîâîãî ñëîÿ ñóá
äóöèðóþùåé ïëèòû è ôîðìèðîâàíèÿ òåðìî
õèìè÷åñêèõ ïëþìîâ âáëèçè ãðàíèöû 670 êì 
âñëåäñòâèå ïëàâëåíèÿ. Ïëþìû ôîðìèðóþòñÿ 
â êîðîâîì ñëîå â îáëàñòÿõ ïîäúåìíûõ ïîòîêîâ 
êîíâåêòèâíûõ âàëèêîâ âáëèçè ãðàíèöû 670 êì. 

Â îáëàñòè, ãäå âñòðå÷íî íàïðàâëåííûå 
ñêîðîñòè ïëàâëåíèÿ è ñóáäóêöèè ðàâíû, ôîð
ìèðóåòñÿ ïåðâè÷íûé ìàãìàòè÷åñêèé î÷àã, îò 
êîòîðîãî çàðîæäàåòñÿ âåðòèêàëüíûé êàíàë 
òåðìîõèìè÷åñêîãî ïëþìà. Ïðîèñõîäèò ïðî
ïëàâëåíèå êîíòèíåíòàëüíîãî ìàññèâà íàä 
ïåðâè÷íûì î÷àãîì è ïðîðûâ ïëþìà íà ïî
âåðõíîñòü, ò. å. ïðîÿâëÿåòñÿ âóëêàíèçì â çîíå 
ñóáäóêöèè. 

Íà îñíîâå ëàáîðàòîðíîãî ìîäåëèðîâà
íèÿ ïðåäñòàâëåíà òåïëîâàÿ è ãèäðîäèíàìè
÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ïëþìà, ñîçäàþùåãîñÿ íàä 
ëîêàëüíûì èñòî÷íèêîì òåïëà â ïëîñêîì íà
êëîííîì ñëîå. Êàíàë ïëþìà èìååò ÿ÷åèñòóþ 
ñòðóêòóðó, åãî îòíîñèòåëüíàÿ øèðèíà d

ê
/l ~  2. 

Ëàáîðàòîðíîå ìîäåëèðîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî 
ñòðóêòóðà ïåðâîé ÿ÷åéêè êàíàëà ïëþìà óêà
çûâàåò íà íà÷àëî îáðàçîâàíèÿ åãî ãðèáî
îáðàçíîé ãîëîâû (îòíîñèòåëüíàÿ ìîùíîñòü 
Ka > 1,9). Ýòà ÿ÷åéêà ìîæåò ÿâëÿòüñÿ î÷àãîì 
ïîä âóëêàíîì â çîíå ñóáäóêöèè. 

Ãðàíè÷íûå óñëîâèÿ íà êðîâëå ïëþìà ñó
ùåñòâåííî âëèÿþò íà ïðîðûâ ðàñïëàâà èç êà
íàëà ïëþìà íà ïîâåðõíîñòü. Ïðè íàëè÷èè ãà
çîâîé ïîäóøêè íàä ðàñïëàâîì âáëèçè êðîâëè 
îáðàçóåòñÿ ãðèáîîáðàçíàÿ ãîëîâà ïëþìà, 
è çàòåì íàä íåé ñîçäàåòñÿ óçêèé êàíàë ïðî
ðûâà. Ìîäåëü ïðîðûâà ïëþìà ïðè íàëè÷èè 
ãàçîâîé ïîäóøêè ó åãî êðîâëè ïîçâîëÿåò îáú
ÿñíèòü ïåðèîäè÷íîñòü èçâåðæåíèÿ âóëêàíîâ 
â ñóáäóêöèîííîé çîíå. 
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REGIONAL FEATURES OF GOLDEN BLACK SHALES OF KUMAKSKOYE DISTRICT
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A. Kolomoyets, Orenburg State University, Orenburg

Âàæíîå çíà÷åíèå â ìèíåðàãåíèè çîëîòà èìåþò ðèôòîâûå ñòðóêòóðû. Ðàññìàòðèâàþòñÿ íèæíå è ñðåä
íåïàëåîçîéñêèå ÷åðíîñëàíöåâûå îòëîæåíèÿ, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ðèôòîãåííûìè ãðàáåíàìè – Àíèõîâñêèì 
è ÑòàðîÊàðàáóòàêñêèì. Îíè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ñòðóêòóðíûìè ýëåìåíòàìè Êóìàêñêîãî ðóäíîãî ïîëÿ, 
îãðàíè÷èâàþùèìè åãî ñ âîñòîêà è çàïàäà. Îäíîé èç ãëàâíûõ îñîáåííîñòåé âíóòðåííåãî ñòðîåíèÿ, ïðè
ñóùåé íàçâàííûì ãðàáåíàì, ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå â íèõ ðàçðûâíûõ íàðóøåíèé íåñêîëüêèõ íàïðàâëåíèé è 
ðàçëè÷íîé ïðèðîäû. 

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ñòðàòèãðàôè÷åñêèì ïîäðàçäåëåíèÿì, â ñîñòàâå êîòîðûõ îòìå÷åíû óãëå
ðîäèñòûå ñëàíöû. 

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå àíàëèç ãåîëîãè÷åñêîãî ñòðîåíèÿ Êóìàêñêîãî ðóäíîãî ïîëÿ 
ïîçâîëèëè îöåíèòü ïåðñïåêòèâû ðàçâèòûõ â åãî ïðåäåëàõ óãëåðîäèñòûõ îòëîæåíèé íà çîëîòî. Îñîáîå 
âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü ó÷àñòêàì, ãäå îòìå÷åíû ìåòàñîìàòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ. Íàáëþäàåòñÿ çàêîíî
ìåðíîñòü: ÷åì âûøå çîëîòîíîñíîñòü âìåùàþùèõ ïîðîä, òåì îíà áîëüøå â ìåòàñîìàòèòàõ è êâàðöåâûõ 
îáðàçîâàíèÿõ.

Â çàïàäíîé ÷àñòè Êóìàêñêîãî ðóäíîãî ïîëÿ îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿåòñÿ ñìåøàííûé îñàäî÷íîâóëêàíîãåí
íûé òèï ìåòàãåíåçà ñ ñóùåñòâåííûì îáúåìîì óãëåðîäèñòûõ ìåòàñîìàòèòîâ è êàðáîíàòíûõ ïîðîä. Âûÿâ
ëåíî, ÷òî áîëüøóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ëèòîëîãè÷åñêîãî ñîñòàâà ÷åðíûõ ñëàíöåâ èãðàë âóëêàíèçì. Ýòî 
âûðàæåíî â ïîâûøåííîì ñîäåðæàíèè S, C, ðóäíûõ ýëåìåíòîâ, ïèðîêëàñòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÷åðíûå ñëàíöû; çîëîòî; âóëêàíèçì; îðäîâèê; êàðáîí;  øåáåêòèíñêàÿ òîëùà; áàëàòàëäûêñêàÿ òîë
ùà; Âîñòî÷íîÓðàëüñêîå ïîäíÿòèå; Àíèõîâñêèé ãðàáåí; ÑòàðîÊàðàáóòàêñêèé ãðàáåí; Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü; Êóìàê
ñêîå ðóäíîå ïîëå 

Rift structures are important in minerageny of gold. In this paper, the Lower and Middle Paleozoic black shale 
deposits are considered, which are associated with riftlike grabens – Anikovsky and StaroKarabutak. They are 
the main structural elements of the Kumakskoye field, limiting it from the east and west. One of the main features 
of the internal structure inherent in both grabens is the presence in them of faults of several directions and of 
different nature.

Particular attention is paid to stratigraphic units, which are marked with carbon shale. Conducted research, 
as well as an analysis of the geological structure of the Kumakskoye field, has made it possible to assess the 
prospects for the developed carbonaceous deposits for gold. Particular attention should be paid to the areas 
where metasomatic changes are noted. The regularity is noted that the higher the goldbearing capacity of the 
host rocks is, the more it will be in metasomatites and quartz formations.

In the western part of the Kumakskoye field, a mixed sedimentaryvolcanogenic type of metagenesis with a 
significant amount of carbonaceous metasomatites and carbonate rocks is clearly manifested. It was revealed 
that volcanism played a large role in the formation of the lithological composition of black shale; this is expressed 
in an increased content of S, C, ore elements, pyroclastic material

Key words: black shale; gold; volcanism; ordovician; carboniferous; shebekty mass; balataldyk mass; East Ural high; Anikhov 
graben; StaroKarabutak graben; Orenburg region; Kumakskoye field
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Ââåäåíèå. Â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè óñòà
íîâëåíû çîëîòîðóäíûå ïðîÿâëåíèÿ â 

÷åðíîñëàíöåâûõ òîëùàõ íèæíå è ñðåäíåïà
ëåîçîéñêîãî âîçðàñòà. Îíè èçâåñòíû â ðèô
òîâèäíûõ ïðîãèáàõ â ïðåäåëàõ Âîñòî÷
íîÓðàëüñêîãî ïîäíÿòèÿ è, ãëàâíûì îáðàçîì, 
â ðàçðåçå óãëåðîäèñòûõ îòëîæåíèé. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû ó äîáûâàþùèõ êîì
ïàíèé âîçðàñòàåò èíòåðåñ ê òàêîìó òèïó 
ìåñòîðîæäåíèé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî îáó
ñëîâëèâàåòñÿ òåì, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ êîðåí
íûìè èñòî÷íèêàìè çîëîòà ïðè ôîðìèðî
âàíèè çîëîòîíîñíûõ êîð âûâåòðèâàíèÿ, à ñ 
äðóãîé – â íèõ ôèêñèðóþòñÿ ìåñòîðîæäåíèÿ 
è ïðîÿâëåíèÿ ñ ïðîìûøëåííûìè êîíöåíòðà
öèÿìè áëàãîðîäíîãî ìåòàëëà [2; 3; 9–15].

Îñíîâíîé öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé ðàçìåùåíèÿ è ëîêà
ëèçàöèè çîëîòîãî îðóäåíåíèÿ â ÷åðíîñëàí
öåâûõ òîëùàõ íà ïðèìåðå îáúåêòîâ Êóìàê
ñêîãî ðóäíîãî ïîëÿ. 

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà èññëåäîâà
íèÿ. Ïðîâåäåíû ïîëåâûå ðàáîòû â ïðåäåëàõ 
Êóìàêñêîãî ðóäíîãî ïîëÿ ïî èçó÷åíèþ ÷åð
íîñëàíöåâûõ îòëîæåíèé â ðàìêàõ âûïîëíå
íèÿ ãðàíòà (ïîñòàíîâëåíèå îò 19.07.2018 ã. 
¹ 444ï «Îá îáëàñòíûõ ãðàíòàõ â ñôåðå íà
ó÷íîé è íàó÷íîòåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â 
2018 ãîäó»). Íà îáúåêòå ïðîâîäèëñÿ îòáîð îò
ëîæåíèé. Ñîáðàííûé âî âðåìÿ ïîëåâûõ ðàáîò 
ôàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë èçó÷àëñÿ ñ èñïîëüçî
âàíèåì áèíîêóëÿðíîãî ìèêðîñêîïà, à òàêæå 
â ïðîçðà÷íûõ øëèôàõ íà ïîëÿðèçàöèîííîì 
ìèêðîñêîïå. Ïðîâåäåíû ëàáîðàòîðíûå àíà
ëèçû íà ñîäåðæàíèå çîëîòà â îòîáðàííûõ 
îáðàçöàõ. Âûÿâëåíû ðåãèîíàëüíûå îñîáåí
íîñòè ÷åðíûõ ñëàíöåâ. Ïîñòðîåíèå êàðòû 
ïðîâîäèëîñü ñ ïðèìåíåíèåì ïðîãðàììíîãî 
ïðîäóêòà ArcGIS.

Îñîáåííîñòüþ ðàçìåùåíèÿ çîëîòîðóä
íûõ ìåñòîðîæäåíèé â Óðàëüñêîì ðåãèîíå 
ÿâëÿåòñÿ èõ ñâÿçü ñ ãðàáåíîîáðàçíûìè ðèô
òîãåííûìè ñòðóêòóðàìè [4; 6–8]. Â ïðåäåëàõ 
Âîñòî÷íîÓðàëüñêîãî ïîäíÿòèÿ – ýòî ìåðè
äèîíàëüíûå è ñóáìåðèäèîíàëüíûå íàðóøå
íèÿ âòîðîãî ïîðÿäêà, ïðåäñòàâëåííûå Àíè
õîâñêèì è ÑòàðîÊàðàáóòàêñêèì ãðàáåíàìè 
ãëóáèííîãî çàëîæåíèÿ. Ïåðâûé ðàñïîëîæåí 
â Þæíîé ÷àñòè Âîñòî÷íîÓðàëüñêîãî ïîäíÿ
òèÿ. ÑòàðîÊàðàáóòàêñêèé ãðàáåíñèíêëè
íîðèé íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ Âîñòî÷íîÌó
ãîäæàðñêîé ñòðóêòóðíîôîðìàöèîííîé çîíû 
íà þæíîì ïðîäîëæåíèè Àíèõîâñêîãî ãðà
áåíñèíêëèíîðèÿ. Îáà ãðàáåíà èìåþò ñõîä

íóþ ãåîòåêòîíè÷åñêóþ ïîçèöèþ è îáùèå ÷åð
òû ãåîëîãè÷åñêîãî ñòðîåíèÿ. Îñîáåííîñòüþ 
èõ âíóòðåííåãî ñòðîåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå 
â íèõ ðàçðûâíûõ íàðóøåíèé íåñêîëüêèõ íà
ïðàâëåíèé è ðàçëè÷íîé ïðèðîäû. Íàèáîëåå 
÷åòêî ïðîÿâëåíû íàðóøåíèÿ ñóáìåðèäèî
íàëüíîãî è ñåâåðîçàïàäíîãî íàïðàâëåíèÿ. 
Ïîä÷èíåííîå çíà÷åíèå èìåþò ñóáøèðîòíûå, 
ñåâåðîâîñòî÷íûå è ìåðèäèîíàëüíûå. Ó÷àñò
êè èõ ïåðåñå÷åíèÿ íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíû 
äëÿ ëîêàëèçàöèè çîëîòîãî îðóäåíåíèÿ.

Àíèõîâñêèé ãðàáåí ïðîòÿãèâàåòñÿ â 
ñåâåðîñåâåðîâîñòî÷íîì íàïðàâëåíèè. Ñ 
âîñòîêà îí îãðàíè÷åí çîíîé Âîñòî÷íîÀíè
õîâñêèõ, à ñ çàïàäà – ÇàïàäíîÀíèõîâñêèõ 
ðàçëîìîâ. Â ïðèáîðòîâûõ çîíàõ øèðîêî ïðî
ÿâëåíà íàïðÿæåííàÿ ïðèðàçëîìíàÿ ñêëàä
÷àòîñòü ïðîäîëüíîãî ñæàòèÿ. Èíòåíñèâíîå 
ïðèðàçëîìíîå ðàññëàíöåâàíèå ìàñêèðóåò 
ñëîèñòîñòü ñèëüíî ðàñòÿíóòûõ ñêëàäîê, âñå 
ýòî ñîçäàåò âèä ìîíîêëèíàëüíîãî çàëåãà
íèÿ òîëù. Èçðåäêà âñòðå÷àþùèåñÿ ìåëêèå 
ñêëàäêè èìåþò îðèåíòèðîâêó øàðíèðîâ, 
ïàðàëëåëüíóþ îñíîâíûì ðàçðûâàì, îãðà
íè÷èâàþùèì ãðàáåí. Øèðèíà çîí èíòåíñèâ
íîé ïðèðàçëîìíîé ñêëàä÷àòîñòè ñîñòàâëÿ
åò 1,5…2 êì. Ïîìèìî ñêëàä÷àòûõ ñòðóêòóð â 
ïðåäåëàõ ãðàáåíà – ðàçðûâíûå íàðóøåíèÿ 
âñåõ ðàíãîâ, îò òðåùèí äî ãëóáèííûõ ðàçëî
ìîâ, âñëåäñòâèå ÷åãî åãî ñòðîåíèå ïðèîáðå
òàåò ìîçàè÷íîáëîêîâûé õàðàêòåð.

Â ñòðóêòóðå Àíèõîâñêîãî ãðàáåíà âûäå
ëÿþòñÿ ÷åòûðå ãðóïïû ðàçðûâíûõ íàðóøåíèé:

1) ãðàíè÷íûå ïðèáîðòîâûå ðàçëîìû;
2) øèðîòíûå ðàñêîëû äîïàëåîçîéñêîãî 

ôóíäàìåíòà;
3) çîíû òðåùèíîâàòîñòè, îáóñëîâèâøèå 

ëîêàëèçàöèþ æèëüíûõ è äàéêîâûõ ïîÿñîâ;
4) äèàãîíàëüíûå íàðóøåíèÿ ïîñëåâè

çåéñêîãî âîçðàñòà.
ÑòàðîÊàðàáóòàêñêèé ãðàáåí â ïðåäåëàõ 

Êóìàêñêîãî ðóäíîãî ïîëÿ ïðåäñòàâëÿåò ñî
áîé îïåðÿþùóþ ñòðóêòóðó, îòâåòâëÿþùóþñÿ 
ê ñåâåðîçàïàäó îò Âîñòî÷íîÌóãîäæàðñêîãî 
ðàçëîìà. Ñ âîñòîêà ãðàáåí ïðèìûêàåò ê íà
çâàííîìó ðàçëîìó, à ñåâåðíåå – ê Óéòàññêîìó 
àíòèêëèíîðèþ. Çàïàäíîé ãðàíèöåé ãðàáåíà 
ÿâëÿåòñÿ ÑòàðîÊàðàáóòàêñêèé ðàçëîì, à ñå
âåðíîé – ãðóïïà íåêðóïíûõ ðàçðûâîâ ñåâå
ðîâîñòî÷íîãî ïðîñòèðàíèÿ.

Èç ðàçðûâíûõ ñòðóêòóð, ðàçâèòûõ â ïðå
äåëàõ ãðàáåíà, ñëåäóåò âûäåëèòü:

1) ãðàíè÷íûå ðàçëîìû è ïàðàëëåëüíûå 
èì ðàçëîìû âíóòðåííèõ ÷àñòåé ãðàáåíà;
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2) ðàñêîëû äîïàëåîçîéñêîãî ôóíäàìåíòà;
3) äèàãîíàëüíûå ðàçëîìû;
4) òðåùèíîâàòîñòü ïîðîä;
5) îñëàáëåíèÿ çîíû, âûïîëíåííûå êâàð

öåâûìè ìåòàñîìàòèòàìè è ãèäîñëþäèòàìè.
Âûïîëíÿþùèå ñòðóêòóðó ÑòàðîÊàðà

áóòàêñêîãî ãðàáåíà íèæíåïàëåîçîéñêèå 
÷åðíîñëàíöåâûå ôîðìàöèè ïðåäñòàâëåíû 
áàëàòàëäûêñêîé è øåáåêòèíñêîé òîëùàìè 
ñðåäíåîðäîâèêñêîãî âîçðàñòà [6]. 

Øåáåêòèíñêàÿ òîëùà (Î
2
sb) øèðîêî ðàç

âèòà â êðàéíåé þæíîé ÷àñòè Âîñòî÷íîÓðàëü
ñêîãî ïîäíÿòèÿ è Âîñòî÷íîÌóãîäæàðñêîé 
çîíå â ïðåäåëàõ öåíòðàëüíîé è çàïàäíîé ÷à
ñòåé ÑòàðîÊàðàáóòàêñêîãî ãðàáåíà. Îáùàÿ 
ìîùíîñòü ñîñòàâëÿåò 1000…1200 ì. Ïðåä
ñòàâëåíà äâóìÿ ïîäòîëùàìè. 

Íèæíÿÿ ïîäòîëùà (íèæíåøåáåêòèíñêàÿ) 
(400…600 ì) ïðåäñòàâëåíà ïîëèìèêòîâûìè 
ïåñ÷àíèêàìè è àëåâðîñëàíöàìè, èìåþùèìè 
õàðàêòåðíóþ çåëåíóþ îêðàñêó èççà øèðî
êîãî ðàçâèòèÿ â íèõ õëîðèòà. Ñîîòâåòñòâóåò 
âóëêàíîãåííîîñàäî÷íîé àññîöèàöèè.

Âåðõíÿÿ ïîäòîëùà (âåðõíåøåáåêòèí
ñêàÿ) (300…600 ì) ñëîæåíà êâàðöåâûìè 
ïåñ÷àíèêàìè, óãëèñòîãëèíèñòûìè, ñåðè
öèòêâàðöåâûìè è êâàðöñåðèöèòîâûìè ñëàí
öàìè, ñîîòâåòñòâóþùèìè óãëåðîäèñòîòåð
ðèãåííîñëàíöåâîé àññîöèàöèè.

Áàëàòàëäûêñêàÿ òîëùà (Î
2
bt) ðàçâèòà 

íà âîñòîêå ÑòàðîÊàðàáóòàêñêîãî ãðàáåíà. 
Ïðåäñòàâëåíà êîíãëîìåðàòàìè, êâàðöåâû
ìè ïåñ÷àíèêàìè è óãëåðîäèñòûìè ôèëëè
òîâèäíûìè ñëàíöàìè. Âñòðå÷àåòñÿ âóëêà
íîãåííûé ìàòåðèàë. Ìîùíîñòü äî 600 ì. 
Ãåîëîãè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ, ñîñòàâ è ñòåïåíü 
ìåòàìîðôèçìà îáðàçîâàíèé, îòíîñèìûõ â 
ÑòàðîÊàðàáóòàêñêîì ãðàáåíå ê áàëàòàë
äûêñêîé ñâèòå, ñõîäíû ñ ïîðîäàìè âåðõíå
øåáåêòèíñêîé ïîäñâèòû.

Èññëåäóåìûå àâòîðîì îòëîæåíèÿ ñâÿ
çàíû ñ ìåëêîâîäíûìè áàññåéíàìè, êîòîðûå 
ôîðìèðîâàëèñü â çîíàõ êðàòêîâðåìåííî
ãî ðàñòÿæåíèÿ â ñðåäíåîðäîâèêñêîå è êàð
áîíîâîå âðåìÿ. Ïðè áëàãîïðèÿòíûõ òåïëûõ 
óñëîâèÿõ â íèõ øëî íàêîïëåíèå îðãàíè
÷åñêîãî âåùåñòâà, êîòîðîå ñîçäàâàëî âîñ
ñòàíîâèòåëüíóþ îáñòàíîâêó äëÿ îòëîæåíèÿ 
ñóëüôèäîâ è áëàãîðîäíûõ ìåòàëëîâ. Â òàêèõ 
óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàëèñü øåáåêòèíñêàÿ è 
áàëàòàëäûêñêàÿ òîëùè. Ñðåäíåïàëåîçîé
ñêèå îòëîæåíèÿ íàñëåäóþò èñòîðèþ ðàçâèòèÿ 
îðäîâèêñêèõ îáðàçîâàíèé. Ïî èññëåäîâàíè
ÿì àâòîðà, ñ ó÷åòîì ðÿäà ðàáîò [6; 7], îòìå

÷åíî, ÷òî îñíîâíàÿ ìàññà ðóäîïðîÿâëåíèé è 
ìåñòîðîæäåíèé çîëîòà ðàçâèòà ïðåèìóùå
ñòâåííî â íèæíåêàìåííîóãîëüíûõ ÷åðíîñ
ëàíöåâûõ îáðàçîâàíèÿõ. 

Óãëåðîäèñòîòåððèãåííîêàðáîíàòíàÿ 
òîëùà Ñ

1 
Êóìàêñêîãî ðóäíîãî ïîëÿ ïðåäñòàâ

ëåíà â âèäå ñóáìåðèäèîíàëüíîé ïîëîñû, 
ïðîòÿãèâàþùåéñÿ âäîëü öåíòðàëüíîé è þæ
íîé ÷àñòåé Âîñòî÷íîÓðàëüñêîãî ïîäíÿòèÿ, 
çàïîëíÿÿ Àíèõîâñêèé è ÑòàðîÊàðàáóòàêñêèé 
ãðàáåíû. 

Â ïðåäåëàõ Êóìàêñêîãî ðóäíîãî ïîëÿ 
«óãëåðîäèñòîòåððèãåííîêàðáîíàòíàÿ òîë
ùà» ñëàãàåòñÿ äâóìÿ ïîäòîëùàìè:

1) âåðõíåòóðíåéñêîíèæíåâèçåéñêàÿ 
òîëùà (C1t2 – v1) ïðîñëåæèâàåòñÿ â âèäå 
äâóõ óçêèõ ïîëîñ âäîëü çîí Âîñòî÷íî è Çà
ïàäíîÀíèõîâñêîãî ðàçëîìîâ è âûïîëíÿåò 
ãðàáåíñèíêëèíàëüíûå ñòðóêòóðû, îêàéìëÿ
þùèå Òûêàøèíñêóþ àíòèêëèíàëü. Â ðàçðå
çå âûäåëÿþòñÿ òðè ïà÷êè: íèæíÿÿ, ñðåäíÿÿ, 
âåðõíÿÿ.

– íèæíÿÿ (óãëèñòîòåððèãåííàÿ) ïà÷
êà (250 ì) ñîñòîèò èç àëåâðèòèñòûõ è óãëè
ñòîãðàôèòèñòûõ ñëàíöåâ, íèæíÿÿ ÷àñòü 
ñëîæåíà ïåðåñëàèâàíèåì êîíãëîìåðàòîâ, 
ãðàâåëèòîâ è ïåñ÷àíèêîâ ñ àëåâðîëèòàìè è 
óãëèñòîãðàôèòèñòûìè ñëàíöàìè;

– ñðåäíÿÿ (êàðáîíàòíàÿ) ïà÷êà (5…180 ì) 
ðàçâèòà â îñíîâíîì â ñåâåðíîé ïîëîâèíå 
Àíèõîâñêîãî ãðàáåíà è ïðåäñòàâëåíà èçâåñò
íÿêàìè ñ ðåäêèìè ïðîñëîÿìè óãëèñòûõ àëåâ
ðîëèòîâ è ïåñ÷àíèêîâ;

– âåðõíÿÿ (òåððèãåííàÿ) ïà÷êà (200 ì) 
èìååò ïåñ÷àíîãëèíèñòîàëåâðîëèòîâûé ñî
ñòàâ, ìîùíîñòè ñëîåâ ïåñ÷àíîãëèíèñòûõ ïî
ðîä êîëåáëþòñÿ äî 15 ì. Õàðàêòåðíû ÷àñòûå 
ïîñòåïåííûå ïåðåõîäû îò ãðóáîçåðíèñòûõ 
ðàçíîñòåé ê ìåëêîçåðíèñòûì ïðè ïðåîáëà
äàíèè àëåâðîëèòîâ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîðîäà
ìè íèæíåé ïà÷êè ïåñ÷àíèêè è àëåâðîëèòû ñî
äåðæàò íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî çåðåí êâàðöà 
(5…18 %), à â öåìåíòå, êðîìå ñåðèöèòà, ðàç
âèòû õëîðèò, êàðáîíàò;

2) âåðõíåâèçåéñêîñåðïóõîâñêàÿ òîëùà 
(C1v3s) (300…650 ì) ïðîñëåæèâàåòñÿ óçêîé 
ïîëîñîé â öåíòðàëüíîé ÷àñòè çîíû Âîñòî÷
íîÀíèõîâñêèõ ðàçëîìîâ. Ðàçðåç ïðåäñòàâ
ëåí àðêîçîâûìè êîíãëîìåðàòàìè, ãðàâå
ëèòàìè, ïåñ÷àíèêàìè, òóôîïåñ÷àíèêàìè, 
òóôîêîíãëîìåðàòàìè, èçâåñòíÿêàìè è àëåâ
ðîëèòàìè.

Êëàðêîâûå ñîäåðæàíèÿ çîëîòà â óãëå
ðîäèñòûõ îòëîæåíèÿõ ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ 



Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2019. Ò. 25. ¹ 9                                                                              Íàóêè î Çåìëå

28

ìèðà, îöåíåííûå ðàçíûìè ñïîñîáàìè, ñî
ñòàâëÿþò 0,008…0,01 ã/ò [12], àíîìàëüíûìè 
ìîæíî ñ÷èòàòü ñîäåðæàíèÿ â 20…35 ìã/ò, 
ñèëüíîé àíîìàëèåé – 35…50 ìã/ò, ðóäîãåí
íîé àíîìàëèåé – > 50 ìã/ò. Îñíîâíûì ìè
íåðàëîìêîíöåíòðàòîðîì çîëîòà â ïîðîäàõ 
÷åðíîñëàíöåâûõ òîëù ÿâëÿåòñÿ ïèðèò. Êîëè
÷åñòâî çîëîòà â óãëåðîäèñòîì âåùåñòâå ðàç
íîé ñòåïåíè ìåòàìîðôèçìà îáû÷íî ñîñòàâ
ëÿåò 16…60 % îò åãî ñóììàðíîãî ñîäåðæàíèÿ 
â óãëåðîäèñòûõ ïîðîäàõ [12]. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
îòîáðàíû ïðîáû â íàèáîëåå èçìåíåííûõ, 
îêâàðöîâàííûõ è ñóëüôèäèçèðîâàííûõ èíòåð
âàëàõ ðàññìàòðèâàåìîãî ÷åðíîñëàíöåâîãî 
ðàçðåçà. Ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.

Ñîäåðæàíèå çîëîòà â íèæíåêàìåííîóãîëüíûõ
 ÷åðíîñëàíöåâûõ îòëîæåíèÿõ Êóìàêñêîãî 

ìåñòîðîæäåíèÿ (Àíèõîâñêèé ãðåáåí), ã/ò* / 
Gold content in the black shale deposits of the Kumakskoe 

deposit (Anihovsky graben), g/t

¹ ï/ï /
Number

Çîëîòî (ÍÑÀÌ 237 Ñ) /
Gold

1 0,28

2 0,09

3 0,34

4 0,15

5 0,12

6 >20,00

7 0,14

8 0,16

9 0,20

10 0,12

11 0,11

12 0,17

13 0,13

14 0,16

15 0,14

16 0,16

17 <0,1

18 <0,1

19 <0,1

*Àíàëèçû âûïîëíåíû â ñåðòèôèöèðîâàííîé ëàáîðà
òîðèè Îðåíáóðãñêîé ìíîãîïðîôèëüíîé êîìïàíèè (ã. Îðåí
áóðã) / The analyzes were performed in the certified laboratory 
of Orenburg MultiProfile Company LLC (Orenburg)

Óãëåðîäèñòûå ñëàíöû ðàéîíà ïðåäñòàâ
ëåíû ïëîòíûìè ïîðîäàìè, ñîäåðæàùèìè 
çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî óãëèñòîãî âåùå
ñòâà. Õàðàêòåðíî íàëè÷èå ïèðèòà, àðñåíî
ïèðèòà, òåòðàäèìèòà, ñôàëåðèòà è ãàëåíèòà. 
Â ñîñòàâ âõîäÿò äîâîëüíî ðàçíîîáðàçíûå 
ïîðîäû, ñîäåðæàùèå óãëèñòîå âåùåñòâî. 
Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû óãëèñòûå êâàðöå
âîîòòðåëèòîâûå ñëàíöû, ìåòàìîðôèçîâàí
íûå ïåñ÷àíèêè ñ óãëèñòîêâàðöåâûì öåìåí
òîì è óãëèñòûå èçâåñòíÿêè. Ïðîòÿæåííîñòü 
çîëîòîíîñíîé ÷åðíîñëàíöåâîé ïîëîñû ïðî
ñëåæèâàåòñÿ íà ðàññòîÿíèè 10 êì. Êàðòà ÷åð
íûõ ñëàíöåâ Êóìàêñêîãî ðóäíîãî ïîëÿ ïðåä
ñòàâëåíà íà ðèñóíêå.

Ïî ðåçóëüòàòàì ëàáîðàòîðíûõ èññëåäî
âàíèé â 16 îáðàçöàõ, îòîáðàííûõ â ïðåäåëàõ 
Êóìàêñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, ñîäåðæàíèå 
çîëîòà ïðåâûøàåò êëàðêîâûå çíà÷åíèÿ äëÿ 
äàííîãî òèïà ïîðîä. Â îäíîé èç ïðîá ñîäåð
æàíèå çîëîòà ñîñòàâëÿåò áîëåå 20 ã/ò. 

Òàêæå îáîáùåíû äàííûå ïî çîëîòîíîñ
íîñòè ïîðîä Àíèõîâñêîãî è ÑòàðîÊàðàáó
òàêñêîãî ãðàáåíîâ â ïðåäåëàõ Êóìàêñêîãî 
ðóäíîãî ïîëÿ. Àíàëèç äàííûõ ñâîäèòñÿ ê ñëå
äóþùåìó:

1) êàê â Àíèõîâñêîì, òàê è â ÑòàðîÊàðà
áóòàêñêîì ãðàáåíàõ õàðàêòåðíî îòíîñèòåëü
íî âûñîêîå ñðåäíåå ñîäåðæàíèå çîëîòà â 
óãëåðîäèñòûõ ñëàíöàõ;

2) âûñîêèå ñîäåðæàíèÿ çîëîòà ñâÿçàíû 
ñ ëîêàëüíûìè ìåòàñîìàòè÷åñêèìè èçìåíå
íèÿìè. Ïðè ýòîì ïîâñåìåñòíî îòìå÷àåòñÿ 
çàêîíîìåðíîñòü: ÷åì âûøå çîëîòîíîñíîñòü 
âìåùàþùèõ ïîðîä, òåì áîëüøå îíà â ìåòà
ñîìàòèòàõ è êâàðöåâûõ îáðàçîâàíèÿõ;

3) â Àíèõîâñêîì ãðàáåíå âñå èíòåí
ñèâíîå çîëîòîå îðóäåíåíèå ïðèóðî÷å
íî ê íèæíåé, îáîãàùåííîé îðãàíè÷åñêèì 
âåùåñòâîì è ñóëüôèäàìè ïà÷êå âåðõíå
òóðíåéñêîíèæíåâèçåéñêèõ îòëîæåíèé. 
Îïðîáîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ñîäåðæàíèå 
çîëîòà â ñëàíöàõ âàðüèðóåò â ïðåäåëàõ 
0,12…20 ã/ò;

4) â ïðåäåëàõ ÑòàðîÊàðàáóòàêñêîãî 
ãðàáåíà ìàêñèìàëüíîå ðàçâèòèå ïîëó÷è
ëè ïðîöåññû êèñëîòíîãî âûùåëà÷èâàíèÿ, 
ïðîÿâèâøèåñÿ â îêâàðöåâàíèè è ñåðè
öèòèçàöèè ïîðîä (ñëàíöû øåáåêòèíñêîé 
ñâèòû). 
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Áîëüøîå âëèÿíèå íà ãåîõèìè÷åñêèé 
îáëèê óãëåðîäèñòûõ îòëîæåíèé îêàçûâàåò 
ñèíõðîííîñòü âóëêàíèçìà è ôàöèàëüíûõ îá
ñòàíîâîê, ïðèìåðîì ÷åãî ÿâëÿþòñÿ óãëåðî
äèñòûå îòëîæåíèÿ ðàííèõ ýòàïîâ ðàçâèòèÿ 
Çåìëè. Ïðîÿâëåííûì îòëè÷èåì ÷åðíîñëàí
öåâûõ òîëù Âîñòî÷íîÓðàëüñêîãî ïîäíÿòèÿ 
ÿâëÿåòñÿ òåñíîå ñî÷åòàíèå óãëåðîäèñòûõ 
îòëîæåíèé ñ âóëêàíèòàìè, èìåþùèìè êîíòè
íåíòàëüíîðèôòîãåííûå ãåîëîãè÷åñêèå õà
ðàêòåðèñòèêè. Òàêèìè ïðèìåðàìè ÿâëÿþòñÿ 
òîëùè ÷óëàêñàéñêîé ñâèòû â ïðåäåëàõ Äæà
áûêÊàðàãàéñêîãî àíòèêëèíîðèÿ [9]. Âëèÿíèå 
ñèíõðîííîãî âóëêàíèçìà – âàæíàÿ îñîáåí
íîñòü, õàðàêòåðíàÿ è äëÿ ÷åðíûõ ñëàíöåâ Êó
ìàêñêîãî ðàéîíà. Îíà îòðàæàåò îñîáåííîñòü 
ëèòîëîãè÷åñêîãî ñîñòàâà, ñ êîòîðûì ñâÿçû
âàþò îòëîæåíèÿ ïðåèìóùåñòâåííî òåððèãåí
íûõ è òóôîãåííûõ óãëåâîäîðîäíûõ îñàäêîâ, à 
òàêæå íàëè÷èå êîíñèäåìåíòàöèîííûõ çîí.

Â Êóìàêñêîì ðàéîíå â ïðåäåëàõ çàïàäíî
ãî ôëàíãà îäíîèìåííîãî ìåñòîðîæäåíèÿ îò
÷åòëèâî ïðîÿâëåí ñìåøàííûé îñàäî÷íîâóë
êàíîãåííûé òèï ìåòàãåíåçà ñ ñóùåñòâåííûì 
îáúåìîì óãëåðîäèñòûõ ìåòàñîìàòèòîâ è êàð
áîíàòíûõ ïîðîä. Ñâÿçü çîëîòîãî îðóäåíåíèÿ 
Êóìàêñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ñ ïðîöåññàìè 
ñèíõðîííîãî âóëêàíèçìà îòðàæåíà â õàðàê
òåðå ëèòîãåíåçà è ïðîñòðàíñòâåííûõ ñîîòíî
øåíèé çîí íàêîïëåíèÿ S, C è ðóäíûõ ýëåìåí
òîâ. Èõ êîíöåíòðàöèÿ âñåãäà âûøå â îñàäêàõ 
ïðèáðåæíûõ ôàöèé ïî îòíîøåíèþ ê óãëåðî

äèñòûì ïîðîäàì (â ïåðâè÷íîêðåìíèñòûõ è 
òóôîãåííîîñàäî÷íûõ ïîðîäàõ), î ÷åì ñâèäå
òåëüñòâóåò òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ ñîäåðæà
íèÿ óãëåðîäà, ñåðû è ðÿäà ðóäíûõ ýëåìåíòîâ 
â íàïðàâëåíèè ñ çàïàäà íà âîñòîê, ñâÿçàííàÿ, 
ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñ óìåíüøåíèåì â ýòîì æå 
íàïðàâëåíèè ïèðîêëàñòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà 
â ÷åðíûõ ñëàíöàõ è èíòåíñèâíîñòè ýêñãàëÿ
òèâíûõ ïðîöåññîâ. 

Óñòàíîâëåííàÿ çàêîíîìåðíîñòü âîñïðî
èçâîäèòñÿ âî âñåõ ëèòîëîãè÷åñêèõ òèïàõ îò
ëîæåíèé, ñôîðìèðîâàâøèõñÿ â ïðåäåëàõ çîí 
âëèÿíèÿ âóëêàíèçìà.

Çàêëþ÷åíèå. Ãëàâíàÿ ìàññà çîëîòîïðî
ÿâëåíèé ïðîìûøëåííîãî ìàñøòàáà ðàçâè
òà â ïðåäåëàõ Êóìàêñêîãî ðóäíîãî ïîëÿ. Ýòà 
ãðóïïà çîëîòîðóäíûõ ïðîÿâëåíèé ÿâëÿåòñÿ 
òèïè÷íûì ïðåäñòàâèòåëåì ìåñòîðîæäåíèé 
çîëîòà ïðîæèëêîâîâêðàïëåííîãî òèïà â ÷åð
íîñëàíöåâûõ òîëùàõ, èçó÷åíèå êîòîðûõ â íà
ñòîÿùåå âðåìÿ èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå ïðè 
îöåíêå ïåðñïåêòèâ ïðîìûøëåííûõ ðóä çîëî
òà Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè. 

Ãëàâíûå çàêîíîìåðíîñòè ðàñïðåäåëå
íèÿ ýëåìåíòîâ Êóìàêñêîãî ðóäíîãî ïîëÿ â 
ëàòåðàëüíîì ïðîôèëå âûðàæåíû â êîíòðî
ëå ïîâûøåííûõ ñîäåðæàíèé S, C è ðóäíûõ 
ýëåìåíòîâ çîíàìè ïîäà÷è þâåíèëüíîãî ìà
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Âûïîëíåíî ñðàâíèòåëüíîå èçó÷åíèå ñîîòíîøåíèÿ èçîòîïîâ êèñëîðîäà â õàëöåäîíîâèäíîì êâàðöå èç 
çîëîòîíîñíûõ æèë Áàëåéñêîãî ðóäíîãî ïîëÿ è õàëöåäîíà èç ìèíäàëèí þðñêèõ ïàëåîâóëêàíîâ, îáðàçîâàâ
øèõñÿ íà ðàçíûõ ãëóáèíàõ îò ïàëåîïîâåðõíîñòè. Áàëåéñêîå ðóäíîå ïîëå ïðåäñòàâëåíî äâóìÿ ìåñòîðîæäå
íèÿìè ìàëîãëóáèííîé çîëîòîñåðåáðÿíîé ôîðìàöèè: ñîáñòâåííî Áàëåéñêèì è Òàñååâñêèì. Ïðèíÿòî 
ñ÷èòàòü, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ ðàçíûìè áëîêàìè îäíîé ðóäíîìàãìàòè÷åñêîé ñèñòåìû. Áàëåéñêîå ÿâëÿåòñÿ 
ïðèïîäíÿòûì áëîêîì ðóäíîé çîíû, âåðõíÿÿ ÷àñòü êîòîðîé ýðîäèðîâàíà. Óñòàíîâëåíî, ÷òî  ìàêñèìàëüíû
ìè çíà÷åíèÿìè δ18O õàðàêòåðèçóþòñÿ îïàë è õàëöåäîí ìèíäàëèí þðñêîìåëîâûõ ýôôóçèâîâ, â êîòîðûõ 
äîëÿ ëåãêîãî êèñëîðîäà íåâåëèêà (δ18Î = +14,2 ÷ +10,9 ‰). Ïåðåõîäíûå çíà÷åíèÿ (δ18Î  = +10,5 ÷ +7,4 ‰) 
òèïè÷íû äëÿ îïàëèòîâ è îïàëõàëöåäîíîâûõ îáðàçîâàíèé âåðõíåé ïðèïîâåðõíîñòíîé è íàäðóäíîé ÷à
ñòåé I ðóäíîé çîíû Òàñååâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ñ ñîäåðæàíèåì çîëîòà â ïðåäåëàõ 0,168…38,9 ã/ò. 
Äëÿ ïðîäóêòèâíîãî õàëöåäîíîâèäíîãî êâàðöà ðóäíîé çîíû íà ãëóáèíå ãîðèçîíòà 266 ì, ñîäåðæà
ùåãî 41,2…1230 ã/ò çîëîòà, äîëÿ òÿæåëîãî èçîòîïà ðåçêî óìåíüøàåòñÿ (δ18Î = +1,7 ‰). Îáðàçöû òîí
êîìåëêîçåðíèñòîãî, ïëàñòèí÷àòîøåñòîâàòîãî æèëüíîãî êâàðöà Áàëåéñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ îòëè÷àþò
ñÿ ìèíèìàëüíûìè (â òîì ÷èñëå, îòðèöàòåëüíûìè) âåëè÷èíàìè äîëè δ18Î (+0,8 ÷ 2,6 ‰). Âûÿâëåííîå 
îäíîíàïðàâëåííîå âîçðàñòàíèå ñ ãëóáèíîé äîëè ëåãêîãî èçîòîïà êèñëîðîäà â êâàðöå ïîäòâåðæäàåò ñó
ùåñòâóþùóþ âåðòèêàëüíóþ ìèíåðàëîãè÷åñêóþ è òåìïåðàòóðíóþ çîíàëüíîñòü îðóäåíåíèÿ 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êâàðö; îïàëèò; õàëöåäîí; ãåéçåðèò; èçîòîïû êèñëîðîäà; Áàëåéñêîå ðóäíîå ïîëå; Áàëåéñêîå ìåñòî
ðîæäåíèå; Òàñååâñêîå ìåñòîðîæäåíèå 

For the first time a comparative study of the ratio of oxygen isotopes in chalcedony quartz veins of gold ore field 
Baley and chalcedony from tonsils JurassicCretaceous paleovolcanoes, formed at different depths from paleo
surface has been carried out. Baley ore field is represented by two goldsilver epithermal deposits: the actual 
Baleyskoye and Tasey. They are different blocks of the same oremagmatic system. The Baley is an uplifted block 
of the ore zone, the upper part of which is eroded. It was found that the maximum values of δ18O characterized 
opal and chalcedony tonsils of JurassicCretaceous volcanic which possess clearly magmatic nature, in which 
the proportion of light oxygen is low (δ18O = +14,2 ÷ + 10,9 ‰). Transient values (δ18O = +10,5 ÷ + 7,4 ‰) are 
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typical for opalite and opalchalcedony formations near the surface and the upper parts of over ore zone I of the 
Tasey ore deposit containing gold zone within the 0,168…38,9 g/t. For productive chalcedony quartz ore zone 
horizon at a depth of 266 m containing 41,2…1230 g/t gold, the proportion of the heavier isotope decreases 
sharply (δ18O = + 1,7 ‰). The samples of finegrained, columnar, platequartz vein of the Baley deposit have a 
different minimum, including negative values share δ18O (+0,8 ÷ 2,6 ‰). The revealed unidirectional increase 
with the depth of the fraction of the light isotope of oxygen in quartz confirms the existing vertical mineralogical 
and temperature zonation of mineralization.

Key words: quartz; opalite; chalcedony; geyserite; oxygen isotopes; Baley ore field; Baley deposit; Tasey deposit

Ââåäåíèå. Âåëè÷èíà ñîîòíîøåíèé èçîòî
ïîâ êèñëîðîäà èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îïðåäå

ëåíèÿ ïàðàìåòðîâ óñëîâèé ìèíåðàëîîáðà
çîâàíèÿ [1–6; 10–14]. Óñëîâèÿ è ïðîöåññû 
ôîðìèðîâàíèÿ Áàëåéñêîãî ðóäíîãî ïîëÿ, íå
ñìîòðÿ íà îãðîìíûé îáúåì ïðîâåäåííûõ â 
ïðîøëîì ñòîëåòèè èññëåäîâàíèé, îäíîçíà÷
íî íå óñòàíîâëåíû. Íåñìîòðÿ íà ñâåäåíèÿ 
ïîñëåäíèõ ëåò [7; 9], äî ñèõ ïîð îñòàþòñÿ 
íåÿñíûìè èñòî÷íèêè ðóäíîãî âåùåñòâà, 
ñòðóêòóðíûå è ïðîñòðàíñòâåííîâðåìåííûå 
ñîîòíîøåíèÿ Áàëåéñêîãî è Òàñååâñêîãî ìå
ñòîðîæäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ ðóäíîå ïîëå, 
à òàêæå ïðèðîäà òàê íàçûâàåìûõ êâàðöåâûõ 
ìåòàñîìàòèòîâ. Èçó÷åíûé èçîòîïíûé ñîñòàâ 
êèñëîðîäà äëÿ îáðàçöîâ êâàðöà èç çàâåäîìî 
ïðèïîâåðõíîñòíûõ åãî îáðàçîâàíèé â õàëöå
äîíîâûõ ìèíäàëèíàõ èç ýôôóçèâîâ þðñêîãî 
âîçðàñòà è Áàëåéñêîãî ðóäíîãî ïîëÿ. 

Ïîëå ïðåäñòàâëåíî äâóìÿ ìåñòîðîæäå
íèÿìè ìàëîãëóáèííîé çîëîòîñåðåáðÿíîé 
ôîðìàöèè (ÌÇÑÔ): ñîáñòâåííî Áàëåéñêèì è 
Òàñååâñêèì. Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî îíè ÿâëÿ
þòñÿ ðàçíûìè áëîêàìè îäíîé ðóäíîìàãìà
òè÷åñêîé ñèñòåìû (ðèñ. 1; 2) [7–9]. 

Áàëåéñêîå ìåñòîðîæäåíèå ïðåäñòàâ
ëÿåò ñîáîé ïðèïîäíÿòûé áëîê ðóäíîãî ïîëÿ. 
Îíî ñîñòîèò èç äâóõ ó÷àñòêîâ: Ñåâåðíîãî 
(íàèáîëåå ïðèïîäíÿòîãî) è Þæíîãî. Ñå
âåðíûé ó÷àñòîê (Ñåâåðíûé êàðüåð) âûõîäèò 
íà äíåâíóþ ïîâåðõíîñòü. Ýòî ÷àñòè÷íî ýðî
äèðîâàííûé øòîêâåðê çîëîòîíîñíûõ êâàðöå
âûõ æèë, ëîêàëèçîâàííûõ ñðåäè èíòåíñèâíî 
ïèðèòèçèðîâàííûõ è àðãèëëèçèðîâàííûõ óí
äèíñêèõ ãðàíèòîèäîâ ïàëåîçîéñêîãî âîçðàñ
òà. Øòîêâåðê ðàçâèò äî ãëóáèíû 124 ì. Â íåì 
íàñ÷èòûâàåòñÿ 237 æèë. Íà Þæíîì ó÷àñòêå 
âûÿâëåíû 334 æèëû è øòîêâåðê, êîòîðûå ïðî
ñëåæåíû äî ãëóáèíû 260 ì. Îíè ñåêóò ïîçä
íåþðñêîðàííåìåëîâûå êîíãëîìåðàòû è ïåñ
÷àíèêè. Çîëîòîðóäíûå êðóòîïàäàþùèå æèëû 
õàëöåäîíîâèäíîãî êâàðöà è æèëüíûå çîíû 
êîíòðîëèðóþòñÿ òðåùèíàìè îòðûâà, îïåðÿþ

ùèìè ïðîòÿæåííûå ïîëîãèå çîíû äðîáëåíèÿ 
è ñêîëà. Îðóäåíåíèå ñôîðìèðîâàíî íà ãëó
áèíå 250…370 ì. Â ïîäðóäíîé ÷àñòè ðóäîíîñ
íûõ çîí îêîëîæèëüíûå èçìåíåíèÿ ïðîÿâëåíû 
â îêâàðöåâàíèè, êàîëèíèçàöèè, ïèðèòèçà
öèè, â áîêîâûõ ïîðîäàõ ðóäíîãî óðîâíÿ ðàç
âèòû êàðáîíàòèçàöèÿ, ñåðèöèòèçàöèÿ, ñóëü
ôèäèçàöèÿ, â ìåíüøåé ìåðå – àäóëÿðèçàöèÿ. 
Ãëàâíûå ðóäíûå ìèíåðàëû: çîëîòî, ýëåêòðóì, 
ïèðàðãèðèò [7; 9]. Ñîäåðæàíèå çîëîòà â áà
ëàíñîâûõ ðóäàõ â æèëàõ 4…318 ã/ò (óðàãàííûå 
äî 606 ã/ò), â øòîêâåðêàõ 0,8…3,8 ã/ò. Ìåñòî
ðîæäåíèå êðóïíîå, çíà÷èòåëüíî âûðàáîòàíî. 
Ãëóáèíà îòðàáîòêè ïîäçåìíûì ñïîñîáîì äî
ñòèãëà 216 ì, îòêðûòûì – 150 ì.

Òàñååâñêîå ìåñòîðîæäåíèå ðàñïîëî
æåíî þæíåå Áàëåéñêîãî. Îíî ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîþ ñèñòåìó æèëüíûõ çîí. Èçâåñòíî ïÿòü 
ðóäíûõ çîí, â êîòîðûõ íàõîäèòñÿ áîëåå 80 
ïðîìûøëåííûõ æèë. Ãëàâíûå ìèíåðàëû çî
ëîòà è ñåðåáðà: ýëåêòðóì, ïèðàðãèðèò, êàëà
âåðèò, ôðåéáåðãèò, ìèàðãèðèò, àðãåíòîòåí
íàíòèò, àíäîðèò. Ïðîáíîñòü çîëîòà 150…840 
(ñðåäíÿÿ – 720). Ïî áîãàòñòâó (äî 346 êã/ò çî
ëîòà) è çàïàñàì (îêîëî 400 ò) ðóä Òàñååâñêîå 
ìåñòîðîæäåíèå ÿâëÿåòñÿ âåñüìà êðóïíûì 
[9]. Ãëóáèíà ïîäçåìíîé îòðàáîòêè ñîñòàâèëà 
416 ì, îòêðûòîé – 70 ì. 

Íàèáîëåå áîãàòîé ÿâëÿåòñÿ I ðóäíàÿ çî
íà, ñîäåðæàùàÿ ñóùåñòâåííóþ äîëþ ðàçâå
äàííûõ çàïàñîâ (ðèñ. 2). Åå ñåâåðîâîñòî÷
íàÿ ÷àñòü íå âûõîäèò íà ïîâåðõíîñòü. Îíà 
ïåðåêðûòà âåðõíåþðñêîíèæíåìåëîâûìè 
òåððèãåííûìè îòëîæåíèÿìè, ñîäåðæàùèìè 
ôàóíèñòè÷åñêèå îñòàòêè, òèïè÷íûå äëÿ âóë
êàíîãåííûõ âîäîåìîâ, âñêðûòà áóðîâûìè 
ñêâàæèíàìè è ïîäçåìíûìè ãîðíûìè âûðà
áîòêàìè. Þãîçàïàäíàÿ ÷àñòü âñêðûòà Îïûò
íûì êàðüåðîì. Â ñåâåðîâîñòî÷íîé ñòåíêå 
êàðüåðà îáíàæåíû ñàìûå âåðõíèå ôðàãìåí
òû âåòâÿùåéñÿ ñòâîëîâîé æèëû I ðóäíîé çî
íû, îïèñàííîé â òðóäàõ îäíîãî èç àâòîðîâ. 
Çäåñü âñêðûòî äâå ðàçíîâèäíîñòè ñåêóùèõ 
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ñóùåñòâåííî êâàðöåâûõ òåë. Îäíà èç íèõ 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êàâåðíîçíûå ïîëîñ÷à
òûå îáðàçîâàíèÿ õàëöåäîíà, ïåðåõîäÿùåãî 
â êâàðö ñðåäè ãåéçåðèòîâ, îïàëèòîâ è äðóãèõ 
ïðîäóêòîâ ãèäðîòåðìàëüíîé âóëêàíè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. Îïàëèòû ñîäåðæàò ãëîáóëÿð
íûé ïèðèò, ìåñòàìè òîíêîèãîëü÷àòûå àãðå
ãàòû ñòèáíèòà, ðåàëüãàð è àóðèïèãìåíò [8; 

Ðèñ. 1. Ñõåìàòè÷åñêàÿ ãåîëîãîñòðóêòóðíàÿ êàðòà Áàëåéñêîãî ðóäíîãî ïîëÿ (íà îñíîâàíèè [7] ñ èçìåíåíèÿìè):
1 – êàìåíñêàÿ ñâèòà (Ê

1
): âàëóííîãàëå÷íûå êîíãëîìåðàòû; 2 – íîâîòðîèöêàÿ ñâèòà (Ê

1
): äðåñâÿíûå ïåñ÷àíèêè, 

ïåñ÷àíèêè, ñìåøàííûå è ìóñîðíûå ïîðîäû, áðåê÷èè; 3 – âåðõíåáàëåéñêàÿ–íèæíåíîâîòðîèöêàÿ ñâèòà (Ê
1
): 

êîãëîìåðàòîáðåê÷èè, áðåê÷èè, êîíãëîìåðàòû, ïðîñëîè ïåñ÷àíèêîâ; 4 – ñðåäíåáàëåéñêàÿ ñâèòà (Ê
1
): ïåñ÷àíèêè, 

àëåâðîëèòû, ïðîñëîè êîíãëîìåðàòîâ, ãðàâåëèòîâ, êîíãëîìåðàòîáðåê÷èé; 5 – íèæíåáàëåéñêàÿ ñâèòà (Ê1): 
íåðàâíîìåðíîãàëå÷íûå êîíãëîìåðàòû, ïðîñëîè ïåñ÷àíèêîâ; 6 – øàäîðîíñêàÿ ñåðèÿ (J

23
): ïîðôèðèòû, ëàâî è 

òóôîáðåê÷èè, òóôû, êîíãëîìåðàòû; 7 – äàéêè äèîðèòîâûõ ïîðôèðèòîâ (J
23

);  8 – óíäèíñêèé ãðàíèòîèäíûé êîìïëåêñ 
(Ñ

3
u): êîíòàìèíèðîâàííûå ïîðîäû êðîâëè – ãíåéñîâèäíûå, øëèðîâèäíûå áèîòèòîâûå ãðàíèòû, ãðàíîäèîðèòû, 

êâàðöåâûå äèîðèòû; 9 – áîðùîâî÷íûé ãðàíèòîèäíûé êîìïëåêñ (J2?b): ïîðôèðîâèäíûå áèîòèòîâûå ãðàíèòû; 
10 – êâàðöåâûå æèëû è çîíû îêâàðöåâàíèÿ; 11 – çîíû ãëóáèííûõ ðàçëîìîâ; 12 – òåêòîíè÷åñêèå íàðóøåíèÿ; 

13 – ãðàíèöû êóïîëüíûõ ñòðóêòóð / Fig. 1. Schematic geologicstructural map of the Baley ore field (by [7] with changes): 
1 – kamenskaya set (K

1
): boulderpebble conglomerates; 2 – novotroitskaya set (K

1
): sandy medium sandstone, sandstone, 

mixed and garbage, breccia; 3 – verkhnebalaleiskaya–unizhotrovitskaya sets (K1): koglomeratobrekccia, breccia, 
conglomerates, sandstone interlayers; 4 – middle baley formation (K

1
): sandstones, siltstones, interlayers of conglomerates, 

gravelites, conglomerate breccias; 5 – lower baley formation (K
1
): uneven pebble conglomerates, sandstone interlayers; 

6 – shadoron series (J
23

): porphyrites, lavaand tuff breccias, tuffs, conglomerates; 7 – dikes of diorite porphyrites (J
23

); 
8 – undinsky granitoid complex (Ñ

3
u): contaminated roofing rocks – gneissoid, schliarous biotite granites, granodiorites, 

quartz diorites; 9 – borschvochny granitoid complex (J
2
?b): porphyritic biotite granites; 10 – quartz veins and zones 

of silicification; 11 – zones of deepseated raloms; 12 – tectonic disturbances; 13 – the boundaries of dome structures

9]. Â óñòóïå Îïûòíîãî êàðüåðà, ñëîæåííîì 
êîíãëîìåðàòàìè, íà ãîðèçîíòå ñ àáñîëþòíîé 
îòìåòêîé 535 ì íàáëþäàþòñÿ ìàëîìîùíûå 
(3…10 ñì) ïîëîãèå æèëû îïàëõàëöåäîíîâî
ãî ñîñòàâà ñ ãëîáóëÿìè è ïåíòàãîíäîäåêàý
äðàìè Asñîäåðæàùåãî (1,15…0,76 ìàñ. %) 
ïèðèòà. 
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Ðèñ. 2. Ñõåìàòè÷åñêèé ðàçðåç Áàëåéñêîãî (1) è Òàñååâñêîãî (2) ìåñòîðîæäåíèé: 1 – ãðàíîäèîðèòû, âìåùàþùèå 
Áàëåéñêîå ìåñòîðîæäåíèå; 2 – ïàëåîçîéñêèå óíäèíñêèå ãðàíèòû ôóíäàìåíòà Áàëåéñêîãî ãðàáåíà â îñíîâàíèè 

Òàñååâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ; 3 – þðñêèå âóëêàíèòû øàäîðîíñêîé ñåðèè; 4 – âåðõíåþðñêèå êîíãëîìåðàòû òóðãèíñêîé 
ñâèòû; 5 – ìåëêîãàëå÷íûå êîíãëîìåðàòû, ãðàâåëèòû è ïåñ÷àíèêè; 6 – ïåñ÷àíèêè; 7 – êîíãëîìåðàòîáðåê÷èè; 
8 – âóëêàíè÷åñêèå áðåê÷èè, ñöåìåíòèðîâàííûå îïàëõàëöåäîíîâûì ìàòåðèàëîì; 9 – ãåéçåðèòû è îïàëèòû; 

10 – áðåê÷èðîâàííûå îïàëèòû è ãåéçåðèòû ñ ïèðèòìåëüíèêîâèòîì, àóðèïèãìåíòîì, ðåàëüãàðîì, àíòèìîíèòîì; 
11 – ïèðèòìåëüíèêîâèò; 12 – àíòèìîíèò; 13 – àóðèïèãìåíò è ðåàëüãàð; 14 – ôàöèàëüíûå ãðàíèöû; 
15–16 – çîëîòîðóäíûå æèëû ìåñòîðîæäåíèé (15 – Áàëåéñêîãî, 16 – Òàñååâñêîãî (I ðóäíàÿ çîíà)); 

17 – óñòàíîâëåííûå òåêòîíè÷åñêèå ãðàíèöû; 18 – ïðåäïîëàãàåìûå òåêòîíè÷åñêèå ãðàíèöû / Fig. 2. Schematic 
section of the Baley (1) and Tasey (2) deposits: 1 – granodiorites containing the Baley deposit; 2 – Paleozoic undinsky 

granites of the basement of the Baley graben at the base of the Tasey deposit; 3 –Yursky volcanic rocks of the Shadoron 
series; 4 – Upper Jurassic conglomerates of the Turginsky set; 5 – smallpebble conglomerates, gravelites and sandstones; 
6 – sandstones; 7 – conglomeratemantles; 8 – volcanic breccias, cemented by opalchalcedonian material; 9 – geyserites 

and opalites; 10 – brecciated opalites and geyserites with pyritemelnikovite, orpiment, realgar, antimonite; 
11 – pyritemelnikovite; 12 – antimonite; 13 – orpiment and realgar; 14 – facial boundaries; 15–16 – gold ore veins of the 
deposits (15 – Baley, 16 – Tasey (I ore zone)); 17 – established tectonic boundaries; 18 – estimated tectonic boundaries

Äðóãàÿ ãðóïïà êðóòîïàäàþùèõ æèë èìå
åò â ñîñòàâå æèëüíîãî ìàòåðèàëà îáëîìêè 
ñóëüôèäíîòóðìàëèíîâîêâàðöåâûõ àãðå
ãàòîâ ñðåäè õàëöåäîíîâèäíîãî êðåìíåâèä
íîãî  êâàðöà. Ïîäðóäíàÿ ÷àñòü æèëüíûõ çîí 
íàõîäèòñÿ â ýôôóçèâàõ øàäîðîíñêîé ñåðèè 
è ïîäñòèëàþùèõ èõ ïàëåîçîéñêèõ âûâåòðå
ëûõ ãðàíèòîèäàõ ôóíäàìåíòà óíäèíñêîãî 
êîìïëåêñà. Ðóäíûå çîíû ïðèóðî÷åíû ê ñåðèè 
êðóòûõ ïàðàëëåëüíûõ ñáðîñîâ ÑÂ ïðîñòèðà
íèÿ [7; 9]. Îêîëîðóäíûå èçìåíåíèÿ àíàëîãè÷
íû òàêîâûì íà Áàëåéñêîì ìåñòîðîæäåíèè. 
Ïðåäûäóùèìè èññëåäîâàíèÿìè îöåíåíû 
òåìïåðàòóðû ôîðìèðîâàíèÿ ïðîäóêòèâíûõ 
ðóäíûõ æèë [7]. Äëÿ Áàëåéñêîãî îíè âàðüè
ðîâàëè â ïðåäåëàõ 250…220 °Ñ äëÿ ðàííåé 
àññîöèàöèè è 230…220 °Ñ – äëÿ ïîçäíåé, äëÿ 
Òàñååâñêîãî – â ïðåäåëàõ 230…200 °Ñ, ïðè 

ýòîì ãðàäèåíò ôîðìèðîâàíèÿ êâàðöà îò ðàí
íèõ çîí ê ïîçäíèì ñîñòàâëÿë 15…25 °Ñ, ðåæå 
äîñòèãàë 40…50 °Ñ [7; 9]. Îöåíêè òåìïåðàòóð 
ïðîâåäåíû ïî äàííûì ãîìîãåíèçàöèè ãàçî
âîæèäêèõ âêëþ÷åíèé ïîçäíèõ ãåíåðàöèé â 
îñíîâíîì ïîñòðóäíîãî êâàðöà. Ïðèãîäíûå 
äëÿ èçó÷åíèÿ âêëþ÷åíèÿ â ðàííèõ, ïðîäóê
òèâíûõ àãðåãàòàõ æèëüíîãî êâàðöà îòñóòñòâó
þò. Â ðåçóëüòàòå ñåðèè ýêñïåðèìåíòîâ ïî ãà
çîîòäåëåíèþ (âîäà, óãëåêèñëîòà) â âàêêóóìå 
èç ïðîäóêòèâíîãî êâàðöà Òàñååâñêîãî ìåñòî
ðîæäåíèÿ íàìè îïðåäåëåíî, ÷òî ìàêñèìóìû 
ïðèõîäÿòñÿ íà èíòåðâàë 300…400 °Ñ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëåííûå îáúåê
òû ÿâëÿþò ñîáîé òèïè÷íûå êðóïíûå ìåñòî
ðîæäåíèÿ ÌÇÑÔ ñ âåðòèêàëüíûì ðàçìàõîì 
ïðîìûøëåííîãî îðóäåíåíèÿ ìåíåå 300 ì. 
Íåñìîòðÿ íà ïîâûøåííîå âíèìàíèå èññëå
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äîâàòåëåé ê ýòîìó îáúåêòó, ðÿä âîïðîñîâ 
îñòàëñÿ íåðåøåííûì èëè äèñêóññèîííûì, 
â òîì ÷èñëå ìèíåðàëîãîãåîõèìè÷åñêàÿ çî
íàëüíîñòü, ê îäíîìó èç àñïåêòîâ êîòîðîé îò
íîñÿòñÿ äàííûå ïî èçó÷åíèþ ñòàáèëüíûõ èçî
òîïîâ ãëàâíûõ ìèíåðàëîâ æèë. 

Íàñòîÿùàÿ ðàáîòà ïðåäñòàâëÿåò ïåðâûå 
äàííûå ïî èçîòîïíîìó ñîñòàâó êèñëîðîäà 
æèëüíîãî êâàðöà (êâàðöà, õàëöåäîíà, îïàëà) 
ðàññìàòðèâàåìûõ ìåñòîðîæäåíèé. 

Ìàòåðèàë è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Äëÿ 
èçîòîïíîãî àíàëèçà êèñëîðîäà èñïîëüçîâà
ëèñü òîëüêî ÷èñòûå ìèíåðàëû (â âèäå îñêîë
êîâ) îáùåé ìàññîé 1,5…2,5 ìã. Íàìè èçó÷åíû 
îáðàçöû, îòîáðàííûå â 1983–1989 ãã. ñ òðåõ 
ãîðèçîíòîâ Ñåâåðíîãî êàðüåðà íàèáîëåå ýðî
äèðîâàííîé ÷àñòè Áàëåéñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, 
à òàêæå îáðàçöû èç êàðüåðà (÷åòûðå ãîðèçîí
òà) è ïîäçåìíûõ ãîðíûõ âûðàáîòîê (îäèí ãî
ðèçîíò) Òàñååâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, ïðå
èìóùåñòâåííî õàðàêòåðèçóþùèå I ðóäíóþ 
çîíó. Äëÿ ñðàâíåíèÿ âûïîëíåí àíàëèç õàëöå
äîíîâûõ ìèíäàëèí ïàëåîâóëêàíîâ ÇóíÒîðåé 
è ÄóíäàÀãà, ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåííûå ê ïà
ëåîïîâåðõíîñòè îáðàçîâàíèÿ. Õàðàêòåðèñòèêà 
îáðàçöîâ è ìåñòà èõ îòáîðà ïîêàçàíû â òàáëèöå. 

Èçîòîïíûé ñîñòàâ êèñëîðîäà îïðå
äåëÿëè â Ãåîëîãè÷åñêîì èíñòèòóòå ÑÎ ÐÀÍ 
(îäíèì èç àâòîðîâ) â âèäå Î

2
 íà ãàçîâîì 

ìàñññïåêòðîìåòðå FINNIGAN ÌÀÒ 253 ñ èñ
ïîëüçîâàíèåì äâîéíîé ñèñòåìû íàïóñêà â 
êëàññè÷åñêîì âàðèàíòå (ñòàíäàðò–îáðàçåö). 
Ïîäãîòîâêó îáðàçöîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ âå
ëè÷èí δ18O ïðîâîäèëè ìåòîäîì ëàçåðíîãî 
ôòîðèðîâàíèÿ (ËÔ) íà óñòàíîâêå «Ëàçåðíàÿ 
àáëÿöèÿ ñ ýêñòðàêöèåé êèñëîðîäà èç ñèëèêà
òîâ» â ïðèñóòñòâèè ðåàãåíòà BrF

5
 ïî ìåòîäó 

[14]. Ðàñ÷åòû δ18O âûïîëíåíû îòíîñèòåëüíî 
ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà NBS28 (êâàðö). 
Ïðàâèëüíîñòü ïîëó÷åííûõ çíà÷åíèé êîí
òðîëèðîâàëàñü ðåãóëÿðíûìè èçìåðåíèÿìè  
UWG2 (ãðàíàò), à òàêæå âíóòðåííåãî ñòàí
äàðòà ÃÈ1 (êâàðö) è ëàáîðàòîðíîãî ÈÃÅÌ 
ÐÀÍ Polaris (êâàðö). Ïîãðåøíîñòü ïîëó÷åííûõ 
çíà÷åíèé âåëè÷èí δ18O íàõîäèëàñü íà óðîâíå 
(1s) ± 0,2 ‰. Ñîäåðæàíèå çîëîòà îïðåäåëåíî 
ìåòîäîì AAS ïî ìåòîäèêå FA1515 ñ íèæíèì 
ïðåäåëîì îïðåäåëåíèÿ 0,005 ã/ò. 

Êîýôôèöèåíò Ê (Í
2
Î/ÑÎ

2
) óñòàíîâëåí 

â ïëàñòèíêàõ êâàðöà 1…2 × 2…3 ñì òîëùè

íîé 0,1…0,5 ìì, ìåòîäîì ÈÊÑ ïî ñîîòíî
øåíèþ ïîëîñ ïîãëîùåíèÿ 3400 ñì1 (âîäà) è 
2360…2390 ñì1 (óãëåêèñëîòà) â ëàáîðàòîðèè 
ìèíåðàëîãèè ÇàáÍÈÈ (1989). Îñíîâíûå ðå
çóëüòàòû ýòèõ èññëåäîâàíèé èçëîæåíû â ðà
áîòå [9]. Äëÿ èçó÷åíèÿ èçîòîïíîãî ñîñòàâà 
êâàðöà èñïîëüçîâàíû òå æå îáðàçöû.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îáñóæ
äåíèå. Îïðåäåëåíèÿ ñîîòíîøåíèé èçîòîïîâ 
êèñëîðîäà â êâàðöå è âåëè÷èíû ñîäåðæàíèé 
çîëîòà äàíû â òàáëèöå. Óñòàíîâëåíî, ÷òî 
ìàêñèìàëüíûìè çíà÷åíèÿìè δ18O õàðàêòåðè
çóþòñÿ îïàë è õàëöåäîí ìèíäàëèí þðñêîìå
ëîâûõ ýôôóçèâîâ, â êîòîðûõ äîëÿ ëåãêîãî 
êèñëîðîäà íåâåëèêà (δ18Î = +14,2 ÷ +10,9 ‰). 
Ïåðåõîäíûå çíà÷åíèÿ (δ18Î = +10,5 ÷ +7,4 ‰) 
òèïè÷íû äëÿ îïàëèòîâ è îïàëõàëöåäîíîâûõ 
îáðàçîâàíèé âåðõíåé ïðèïîâåðõíîñòíîé è 
íàäðóäíîé ÷àñòåé I ðóäíîé çîíû Òàñååâñêîãî 
ìåñòîðîæäåíèÿ (îáðàçöû 401/14–252/14), 
õàðàêòåðèçóþùèõ èíòåðâàë àáñîëþòíûõ 
îòìåòîê 590…535 ì, ãäå ñîäåðæàíèÿ çîëî
òà íàõîäÿòñÿ â ïðåäåëàõ 0,168…38,9 ã/ò. Èõ 
ôîðìèðîâàíèå, ñóäÿ ïî âçàèìîîòíîøåíèÿì 
ìèíåðàëîâ êðåìíåçåìà ñ âìåùàþùèìè ïî
ðîäàìè, ïðîèñõîäèëî êàê íåïîñðåäñòâåííî 
â óñëîâèÿõ, áëèçêèõ ê äíåâíîé ïàëåîïîâåðõ
íîñòè (îáð. 401/14 – 400/14), òàê è äî ãëóáè
íû 70 ì (ãîðèçîíò 89 ì îò ñîâðåìåííîé ïî
âåðõíîñòè þãîçàïàäíîé ÷àñòè I ðóäíîé çîíû, 
ïðåäñòàâëÿâøåé ñîáîé óðîâåíü, áëèçêèé ê 
ïàëåîïîâåðõíîñòè âî âðåìÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
âåðõíåé ÷àñòè ìåñòîðîæäåíèÿ). 

Äëÿ ïðîäóêòèâíîãî õàëöåäîíîâèä
íîãî êâàðöà ðóäíîé çîíû, ãîðèçîíò 266 ì 
îò äíåâíîé ïîâåðõíîñòè, ñîäåðæàùåãî 
41,2…1230 ã/ò çîëîòà, äîëÿ òÿæåëîãî èçîòî
ïà ðåçêî óìåíüøàåòñÿ (δ18Î = +1,7 ‰), ÷òî 
çàìåòíî îòëè÷àåò ýòè ìåñòîðîæäåíèÿ îò ðóä 
Äóêàòñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ [6]. 

Îáðàçöû 29/14, 41/14 è 9/14, õàðàêòå
ðèçóþùèå æèëüíûé êâàðö Áàëåéñêîãî ìåñòî
ðîæäåíèÿ, ïðåäñòàâëåííûå òîíêîìåëêîçåð
íèñòûì, ïëàñòèí÷àòîøåñòîâàòûì êâàðöåì, 
àññîöèèðóþùèìñÿ ñ äèêêèòîì, îòëè÷àþòñÿ 
ìèíèìàëüíûìè, â òîì ÷èñëå îòðèöàòåëüíû
ìè, âåëè÷èíàìè äîëè δ18Î (+0,8 ÷ 2,6 ‰). Ïðè 
ýòîì òàêæå îòìå÷àåòñÿ òåíäåíöèÿ ê óìåíü
øåíèþ äîëè òÿæåëîãî èçîòîïà ñ ãëóáèíîé.
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Êàê èçâåñòíî, èçîòîïíûé ñîñòàâ êèñëî
ðîäà æèëüíîãî êâàðöà è åãî ðàçíîâèäíîñòåé 
çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ 
âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò ïðîöåññû èçîòîï
íîãî ôðàêöèîíèðîâàíèÿ è èõ çàâèñèìîñòü îò 
òåìïåðàòóðû ïðîöåññà ìèíåðàëîîáðàçîâà
íèÿ. Ïðè ýòîì äîëæíû ñîáëþäàòüñÿ òðè äî
ïóùåíèÿ: óñòàíîâëåíèå ðàâíîâåñèÿ ðåàêöèé 
èçîòîïíîãî îáìåíà, ïîñòîÿíñòâà èçîòîïíîãî 
ñîñòàâà êèñëîðîäà ïîñëå óñòàíîâëåíèÿ ðàâ
íîâåñèÿ è ýêñïåðèìåíòàëüíîå îïðåäåëåíèå 
òåìïåðàòóðíîé çàâèñèìîñòè êîýôôèöèåíòîâ 
ðàçäåëåíèÿ èçîòîïîâ. Èçó÷åíèå ýïèòåðìàëü
íûõ è ìåçîòåðìàëüíûõ æèëüíûõ ìåñòîðîæäå
íèé çîëîòà [2–5; 10] ïîêàçàëî, ÷òî âàæíóþ 
ðîëü â ôîðìèðîâàíèè èçîòîïíîãî áàëàíñà 
êèñëîðîäà êâàðöà, ïîìèìî òåìïåðàòóðû, 
èãðàë ïðîöåññ ñìåøåíèÿ ôëþèäîâ ðàçíûõ 
èñòî÷íèêîâ. Òàê, äëÿ ýïèòåðìàëüíûõ ìåñòî
ðîæäåíèé ãëàâíûì ôàêòîðîì èçîòîïíîãî 
îáëåã÷åíèÿ ïðåäïîëàãàþòñÿ èìåííî ìåòåîð
íûå âîäû [8; 13; 14]. 

Ñ ýòèì ìû ñòàëêèâàåìñÿ ïðè ïîïûòêå 
îáúÿñíèòü ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû. Åñëè èñ
õîäèòü èç äàííûõ òåðìîáàðîìåòðèè êâàðöà 
è âûÿâëåííûõ òåìïåðàòóðíûõ ãðàäèåíòîâ [7], 
èçîòîïíûé ñîñòàâ êèñëîðîäà ôëþèäà, ðàñ
ñ÷èòàííûé äëÿ òåìïåðàòóð 250…190 °Ñ, óêà
çûâàåò íà ñóùåñòâåííóþ ðîëü ìåòåîðíûõ âîä 
â ôîðìèðîâàíèè ðóä ïðè ïîëíîì ñõîäñòâå 
ïîëó÷åííûõ äàííûõ ñ äðóãèìè ýïèòåðìàëü
íûìè ìåñòîðîæäåíèÿìè çîëîòà [10]. Îäíà
êî, êàê îáîñíîâàíî ðàíåå, èñïîëüçîâàííûå 
òåìïåðàòóðû ãîìîãåíèçàöèè íå îòðàæàþò óñ
ëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ ïðîäóêòèâíîãî êâàðöà 
Áàëåéñêîãî ðóäíîãî ïîëÿ.

Çàêëþ÷åíèå. Èçîòîïíûé ñîñòàâ êèñëî
ðîäà â êâàðöå èìååò òåíäåíöèþ ê óìåíüøå
íèþ äîëè òÿæåëîãî èçîòîïà ñ ãëóáèíîé. Îíà 
ìàêñèìàëüíà äëÿ õàëöåäîíà èç ìèíäàëèí â 
ýôôóçèâàõ è óìåíüøàåòñÿ ñ ãëóáèíîé â ðàç
ðåçå I  ðóäíîé çîíû îò âåðõíèõ îïàëõàëöåäî

íîâûõ åãî ðàçíîâèäíîñòåé ê áîëåå ãëóáîêèì 
òîíêîçåðíèñòûì è ïëàñòèí÷àòîøåñòîâàòûì, 
êîððåëèðóÿ ñ áàðè÷åñêèì êîýôôèöèåíòîì 
Ê, îòðàæàþùèì ëèáî âåëè÷èíó ýðîçèîííîãî 
ñðåçà, ëèáî ãðàäèåíòû äàâëåíèÿ ïðè ôîð
ìèðîâàíèè æèë. Ýòîò òðåíä ïðîäîëæàåò ïðî
ÿâëÿòüñÿ äëÿ îáðàçöîâ æèëüíîãî êâàðöà èç 
êàðüåðà Áàëåéñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, ãäå îí 
ïðåäñòàâëåí ïðåèìóùåñòâåííî ìàññèâíûìè 
è ïëàñòèí÷àòîøåñòîâàòûìè àãðåãàòàìè ïðè 
óìåíüøåíèè äîëè òîíêîïîëîñ÷àòûõ. Îáðàç
öû õàðàêòåðèçóþòñÿ ìèíèìàëüíûìè çíà÷åíè
ÿìè äîëè òÿæåëîãî èçîòîïà êèñëîðîäà. Îíè 
îïðåäåëÿþò íàèáîëåå ãëóáîêèå ÷àñòè ðóä
íîé êîëîííû. Îäíàêî, áóäó÷è âçáðîøåííûìè 
òåêòîíè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, òèïè÷íûìè äëÿ 
Òàñååâñêîé ÷àñòè ðóäíîãî ïîëÿ, îêàçàëèñü â 
ïðèïîâåðõíîñòíîé çîíå  è îòíîñèòåëüíî èí
òåíñèâíî ýðîäèðîâàííûìè. Òàêèì îáðàçîì, 
ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî Áàëåéñêîå ìåñòî
ðîæäåíèå àíàëîãè÷íî íèæíèì ãîðèçîíòàì 
Òàñååâñêîãî è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íèæíèå 
ãîðèçîíòû ðóäíîìàãìàòè÷åñêîé ñèñòåìû 
(ñì. ðèñ. 2), ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåííûå ê 
ìàãìàòè÷åñêîìó èñòî÷íèêó, ïîëó÷èëî íîâîå 
ïîäòâåðæäåíèå. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâó
þò äàííûå è î ãåîõèìè÷åñêîé çîíàëüíîñòè 
Áàëåéñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, è î íàèáîëåå 
âûñîêîì ñîäåðæàíèè êîáàëüòà â ïèðèòå. 
Òðàäèöèîííî ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî äîëÿ ëåã
êîãî èçîòîïà êèñëîðîäà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
âêëàä ïîâåðõíîñòíûõ âîä â ìèíåðàëîîáðàçó
þùóþ ñèñòåìó. Ñëåäîâàòåëüíî, èçîòîïíûé 
ñîñòàâ êèñëîðîäà â êâàðöå, ñ ïðèáëèæåíèåì 
ê ìàãìàòè÷åñêîìó èñòî÷íèêó äîëæåí óòÿæå
ëÿòüñÿ. Îäíàêî ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû íå 
âïèñûâàþòñÿ â ýòè ïðåäñòàâëåíèÿ, õîòÿ ÿâíî 
îòðàæàþò âûÿâëåííóþ ðàíåå ìèíåðàëüíóþ 
âåðòèêàëüíóþ çîíàëüíîñòü. Ïîýòîìó äëÿ ðàç
ðåøåíèÿ çàäà÷è íåîáõîäèìî ïðîäîëæåíèå 
èññëåäîâàíèé.
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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîêîììóíèêàòèâíûõ òåõíîëîãèé â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ 
îðãàíîâ ðåãèîíàëüíîé âëàñòè è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Îñîáûé âíèìàíèå óäåëåíî îöåíêå ñòåïåíè 
âëèÿíèÿ ÈÊÒ íà ðàçâèòèå ôîðì ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè. Ñòðåìèòåëüíîå ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöè
îííîêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ñîâðåìåííîì ìèðå ñîçäàåò îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ äàëüíåé
øåãî ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ðåàëèçàöèè ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè. Èíòåðíåò è ÈÊÒ èçìåíÿ
þò áàëàíñ â îòíîøåíèÿõ è òðàíçàêöèÿõ ìåæäó òðàäèöèîííûìè ïîëèòè÷åñêèìè ýëèòàìè, ãîñóäàðñòâîì è 
ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîçðàñòàåò èíòåðåñ ê ãðàæäàíñêîìó îáùåñòâó ñïîñîáíîìó 
îêàçûâàòü âëèÿíèå íà âëàñòíûå îòíîøåíèÿ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì îáùåñòâåííîãî 
ó÷àñòèÿ. Áåç ïîääåðæêè èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ïðîñòûõ ãðàæäàí è èõ îáúåäèíåíèé ëþáûå 
êîíñòðóêòèâíûå è ñìåëûå ðåôîðìû è äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà âî âñåõ ñôåðàõ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîé 
æèçíè ñòðàíû îáðå÷åíû íà ïðîâàë. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå îáåñïå÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ âûñîêîé ãðàæ
äàíñêîé àêòèâíîñòè è ãîñóäàðñòâåííîñòè ïðîèñõîäèò â ðàìêàõ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Îðãàíû ìåñò
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ áîëåå òÿãîòåþò ê îáùåñòâåííîìó óïðàâëåíèþ, ãðàæäàíñêîìó îáùåñòâó. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì, â ìåñòíîì ñàìîóïðàâëåíèè êàæäûé ãðàæäàíèí èìååò âîçìîæíîñòü áûòü íåïîñðåäñòâåííûì è 
àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Ïðåäñòàâëåíà ðåàëèçàöèÿ â ßðîñëàâëå ñî
âðåìåííûõ Èíòåðíåòïðîåêòîâ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè íà ïðàêòèêå, 
âûÿâëåíû ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå îñîáåííîñòè êàæäîãî èç íèõ. Îáúåêòàìè èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿ
þòñÿ: Íàðîäíîå ïðàâèòåëüñòâî ßðîñëàâñêîé îáëàñòè, Ãóáåðíàòîðñêèé ïðîåêò «Ðåøàåì âìåñòå», ïðîåêòû 
«Äåëàåì âìåñòå», «Ïëàíåòà.ðó». Â êà÷åñòâå âûâîäà ïðåäñòàâëåí ïåðå÷åíü âîçìîæíîñòåé ñîâðåìåííûõ 
èíôîðìàöèîííîêîììóíèêàòèâíûõ òåõíîëîãèé äëÿ âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííîêîììóíèêàòèâíûå ñðåäñòâà; îðãàíû âëàñòè; îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè; ãðàæ
äàíñêàÿ àêòèâíîñòü; ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî; Èíòåðíåò; êðàóäñîðñèíã; ïðîåêò; íàðîäíîå ïðàâèòåëüñòâî; òåõíîëîãèè
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The article considers the development of information and communication technologies in interacting between 
regional government and public organizations. Particular emphasis in the work has been placed on impact as
sessments of information and communication technologies on the development of civic engagement forms. The 
rapid spread of information and communication technologies in the modern world creates optimal conditions 
for the further development of civil society and the realization of civic engagement. The Internet and ICT change 
the balance in relations and transactions between traditional political elites, the state and civil society. Currently, 
there is an increasing interest to civil society, which would be able to influence the relations in implementing of 
forms of social inclusion. Without the support of civil society institutions, ordinary citizens and their associations, 
any constructive and courageous reforms and actions of the state in all spheres of the country’s socioeconomic 
life are condemned to failure. The most effective provision of interaction of high civic engagement and statehood 
occurs within the framework of local selfgovernment. Local governments are more oriented to public adminis
tration, civil society. In this regard, every citizen in local government has the opportunity to be a direct and active 
participant in the advancement of their personal interests. The implementation of the modern Internet projects 
that contribute to the development of civic engagement in Yaroslavl was provided in practice. The pros and cons 
of these projects were found. The objects of the research are “The People’s Government of the Yaroslavl Region”, 
the governor’s project “Deciding Together”, the projects “Doing Together” and “Planet.ru”. As a conclusion, the 
list of the opportunities of the modern information and communication technologies to influence on the develop
ment of civil liability is presented

Key words: information and communication tools; government; public organizations; civic engagement; civil society; Inter
net; crowdsourcing; project; people’s government; technology

Ââåäåíèå. Ñòðåìèòåëüíîå ðàñïðîñòðàíå
íèå èíôîðìàöèîííîêîììóíèêàöèîííûõ 

òåõíîëîãèé â ñîâðåìåííîì ìèðå ñîçäàåò 
îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ äàëüíåéøåãî ðàç
âèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ðåàëèçàöèè 
ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè. Èíòåðíåò è èí
ôîðìàöèîííîêîììóíèêàòèâíûå òåõíîëîãèè 
(ÈÊÒ) èçìåíÿþò áàëàíñ â îòíîøåíèÿõ è òðàí
çàêöèÿõ ìåæäó òðàäèöèîííûìè ïîëèòè÷åñêè
ìè ýëèòàìè, ãîñóäàðñòâîì è ãðàæäàíñêèì 
îáùåñòâîì. Ðàçâèòèå ÈÊÒ â Ðîññèè èãðàåò 
âàæíóþ ðîëü äëÿ êàðäèíàëüíîé ìîäåðíèçà
öèè âñåõ ñôåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà. 
Â ÷àñòíîñòè, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ðàç
âèòèÿ ÈÊÒ íàöåëåíà íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
ñèñòåìû ìóíèöèïàëüíîãî è ãîñóäàðñòâåííî
ãî óïðàâëåíèÿ, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè 
íàñåëåíèÿ [10]. Ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ 
èíôîðìàöèîííîêîììóíèêàöèîííûõ òåõíî
ëîãèé íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ñòåïåíè ðàçâèòèÿ 
èíôîðìàöèîííîãî è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâ. 

Îäíîé èç îñîáåííîñòåé ãðàæäàíñêîé àê
òèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ âñå áîëüøåå èñïîëüçîâà
íèå ñåòåâîãî ïðèíöèïà äëÿ åå îðãàíèçàöèè. 
Îñíîâíûå ìåõàíèçìû ñåòåâîé ìîáèëèçàöèè 
ãðàæäàí â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ìîæíî ðàç
äåëèòü íà òðàäèöèîííûå è íîâûå. Ïåðâûå 
âêëþ÷àþò âñå ïðèåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íà
ñåëåíèåì, ìîòèâèðóþùèå ê ó÷àñòèþ: ðàñ
ïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè ïîñðåäñòâîì 
ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè, ðàäèî è òåëåâèäåíèÿ; 
ôîðìèðîâàíèå èìèäæà ëèäåðà äâèæåíèÿ; 

ïîñòàíîâêà öåëåé; îðãàíèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé 
è ò. ä. Íîâûå ìåõàíèçìû ðàñøèðÿþò ãðàíèöû 
äåéñòâèÿ èíèöèàòèâíûõ ãðàæäàí, èõ îáúåäè
íåíèå è âçàèìîäåéñòâèå ïðîèñõîäèò ÷åðåç 
èíòåðíåò. Ñïåöèôèêà çàêëþ÷àåòñÿ â èñïîëü
çîâàíèè áîëåå îïåðàòèâíîé âçàèìîñâÿçè, 
îíëàéíïëîùàäîê äëÿ îáñóæäåíèÿ [3]. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîçðàñòàåò èíòåðåñ 
ê ãðàæäàíñêîìó îáùåñòâó, êîòîðîå ñïîñîáíî 
îêàçûâàòü âëèÿíèå íà âëàñòíûå îòíîøåíèÿ â 
ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì îá
ùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ. Áåç ïîääåðæêè èíñòè
òóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ïðîñòûõ ãðàæ
äàí è èõ îáúåäèíåíèé ëþáûå êîíñòðóêòèâíûå 
è ñìåëûå ðåôîðìû è äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà 
âî âñåõ ñôåðàõ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîé 
æèçíè ñòðàíû îáðå÷åíû íà ïðîâàë [6].

Ãðàæäàíñêàÿ àêòèâíîñòü ïðåäñòàâëÿ
åò ñîáîé ôîðìó îáùåñòâåííîé àêòèâíîñòè, 
íàïðàâëåííîé íà ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíûõ 
èíòåðåñîâ ãðàæäàí, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü 
ïðèñóùà ðàçëè÷íûì îáùåñòâåííûì îáúåäè
íåíèÿì è èíäèâèäàì [4]. Òàêæå ãðàæäàíñêàÿ 
àêòèâíîñòü – ýòî îñîçíàííîå ó÷àñòèå ãðàæ
äàíèíà â æèçíè îáùåñòâà, â ðàìêàõ êîòîðîãî 
îòðàæåíû ðåàëüíûå, ñîçíàòåëüíûå, ñîöèàëü
íîçíà÷èìûå äåéñòâèÿ, êîòîðûå íàïðàâëåíû 
íà óëó÷øåíèå ñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà ïðè ðàçóì
íîì ñîîòíîøåíèè îáùåñòâåííûõ è ëè÷íûõ 
èíòåðåñîâ [12]. Îáåñïå÷åíèå âçàèìîäåé
ñòâèÿ âûñîêîé ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè è ãî
ñóäàðñòâåííîñòè íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ïðî



44

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2019. Ò. 25. ¹ 9                                                                                  Ïîëèòîëîãèÿ

èñõîäèò â ðàìêàõ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. 
Îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ òÿãîòåþò 
ê îáùåñòâåííîìó óïðàâëåíèþ, ãðàæäàí
ñêîìó îáùåñòâó. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ìåñòíîì 
ñàìîóïðàâëåíèè êàæäûé ãðàæäàíèí èìååò 
âîçìîæíîñòü áûòü íåïîñðåäñòâåííûì è àê
òèâíûì ó÷àñòíèêîì ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ 
èíòåðåñîâ [14].

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ. Ïðè ðàáîòå 
íàä ïðîáëåìàòèêîé èñïîëüçîâàëèñü êàê îá
ùåíàó÷íûå, òàê è ñïåöèàëüíûå ìåòîäû èñòî
ðè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé íàóê. Â ÷àñòíîñòè, 
â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàíû òàêèå 
ìåòîäû, êàê èâåíòàíàëèç, ýêñïåðòíûé îïðîñ 
è ñòðóêòóðíîôóíêöèîíàëüíûé àíàëèç ïîëè
òè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ.

Îñíîâîé äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ñëóæèò 
òåîðèÿ êîëëåêòèâíîãî äåéñòâèÿ. Ñîãëàñíî 
Áîëüøîìó òîëêîâîìó ñîöèîëîãè÷åñêîìó ñëî
âàðþ, êîëëåêòèâíîå äåéñòâèå ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé îðãàíèçîâàííîå äåéñòâèå ãðóïïû â çà
ùèòó åå èíòåðåñîâ. Á. Áèìáåð, À. Ôëàíàæèí è 
Ñ. Ñòîë îïðåäåëèëè êîëëåêòèâíûå äåéñòâèÿ 
êàê ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé, ñîâåðøàåìûõ 
äâóìÿ èëè áîëåå ëþäüìè ðàäè äîñòèæåíèÿ 
îäíîãî è òîãî æå îáùåñòâåííîãî áëàãà [17].

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Â óñëîâè
ÿõ ðàçâîðà÷èâàþùåãîñÿ êðèçèñà äëÿ ãîñó
äàðñòâà è åãî ñòðóêòóð îñîáåííî âàæíûì 
ñòàíîâèòñÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü ñ íàñåëåíèåì. 
Îíà ïîçâîëÿåò âëàñòè ñâîåâðåìåííî óëàâ
ëèâàòü òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííûõ 
ïðîöåññîâ, êîððåêòèðîâàòü óïðàâëåí÷åñêèå 
ðåøåíèÿ, êàíàëèçèðîâàòü íàêîïèâøååñÿ îá
ùåñòâåííîå íàïðÿæåíèå [2]. Èíòåðíåòïðî
åêòû, íàïðàâëåííûå íà óêðåïëåíèå âçàèìî
äåéñòâèÿ îðãàíîâ âëàñòè ñ íàñåëåíèåì ïî 
âîïðîñàì ðåãèîíàëüíîãî èëè ãîðîäñêîãî 
áëàãîóñòðîéñòâà è ðàçâèòèÿ, ïîëüçóþòñÿ 
áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ ó ãðàæäàí, òàê êàê 
äàþò âîçìîæíîñòü ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ñîâåð
øåíñòâîâàíèè äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòîâ âëà
ñòè, íåïîñðåäñòâåííî çàòðàãèâàþùåé èíòå
ðåñû íàñåëåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, â ßðîñëàâñêîé 
îáëàñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòèâíî ôóíêöè
îíèðóåò ïîðòàë «Íàðîäíîå ïðàâèòåëüñòâî» 
[11]. Îí ñîçäàí ñ öåëüþ îáúåäèíåíèÿ çíàíèé 
è îïûòà ãðàæäàí, ðåãèîíàëüíîé âëàñòè, îð
ãàíèçàöèé è ýêñïåðòîâ äëÿ íàèáîëåå ýôôåê
òèâíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Æèòåëè îáëàñòè 
ìîãóò ïðèíèìàòü íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â 
îáñóæäåíèè ñóùåñòâóþùèõ ìåõàíèçìîâ ðàç
âèòèÿ òåððèòîðèè ðåãèîíà, êîòîðûå çàôèê
ñèðîâàíû â ïðîåêòàõ îòðàñëåâûõ ïîëèòèê, â 

îáùåñòâåííûõ ýêñïåðòèçàõ çàêîíîïðîåêòîâ, 
ðàçðàáîòêå àëüòåðíàòèâíûõ ïðîåêòîâ äîêó
ìåíòîâ, îöåíêå è êîììåíòèðîâàíèè êîíêðåò
íûõ ïðåäëîæåííûõ ïîïðàâîê, à òàêæå â ðàçðà
áîòêå ñòðàòåãèè ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ßðîñëàâñêîé îáëàñòè äî 2025 ã. Ðå
ãèîíàëüíàÿ âëàñòü ó÷èòûâàåò ïðåäëîæåíèÿ è 
ìíåíèÿ, êîòîðûå âûñêàçàíû ãðàæäàíàìè. Ñó
ùåñòâóåò ïîòåíöèàë äëÿ êîíñòðóêòèâíîãî 
äèàëîãà ìåæäó ãðàæäàíàìè è ïðåäñòàâèòåëÿ
ìè îðãàíîâ ðåãèîíàëüíîé âëàñòè. 

Â Íàðîäíîì ïðàâèòåëüñòâå ìîæíî ó÷à
ñòâîâàòü â ïðîöåññàõ ðåãèîíàëüíîãî óïðàâ
ëåíèÿ ïîñðåäñòâîì èçáðàíèÿ â îáùåñòâåí
íûå ñîâåòû ïðè îðãàíàõ âëàñòè ßðîñëàâñêîé 
îáëàñòè, ÿâëÿþùèõñÿ êîíñóëüòàòèâíîñîãëà
ñîâàòåëüíûìè. Êëþ÷åâûìè çàäà÷àìè äàííûõ 
ñîâåòîâ ÿâëÿþòñÿ îáùåñòâåííûé êîíòðîëü 
íàä îðãàíàìè ðåãèîíàëüíîé âëàñòè, âûðà
áîòêà ïîëèòèêè â ïðîôèëüíîé ñôåðå [1]. Ïîä
ðîáíàÿ ñõåìà îáðàçîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ 
ñîâåòîâ ïðè îðãàíàõ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè 
â ßðîñëàâñêîé îáëàñòè íàãëÿäíî îòîáðàæåíà 
íà ðèñ. 1.

Íàðîäíîå ïðàâèòåëüñòâî – ýòî îòêðûòûé 
îáùåñòâåííûé êîíòðîëü íàä äåÿòåëüíîñòüþ 
ãîðîäñêèõ âëàñòåé ïî ðàçðåøåíèþ ïðîáëåì, 
÷òî ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ïîâûøàåò îòâåò
ñòâåííîñòü ÷èíîâíèêîâ. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 3 
àïðåëÿ 2019 ã., ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ, çàðåãèñòðè
ðîâàííûõ íà ïîðòàëå, äîñòèãëî 14 699. Íåñìî
òðÿ íà âñå âîçìîæíîñòè, ïðåäñòàâëåííûå Íà
ðîäíûì ïðàâèòåëüñòâîì, ïîêàçàòåëè ó÷àñòèÿ 
ãðàæäàí â îáùåñòâåííîì îáñóæäåíèè â íà
ñòîÿùåå âðåìÿ êðàéíå íèçêèå è óõóäøàþòñÿ 
åæåãîäíî. Â ÷àñòíîñòè, íà ïîðòàëå Íàðîäíîå 
ïðàâèòåëüñòâî â 2016 ã. ðàçìåùåíî 83 èíèöè
àòèâû äëÿ îáùåñòâåííîé ýêñïåðòèçû è âíåñå
íèÿ â íèõ èçìåíåíèé. Îäíàêî ñóììàðíî ê äàí
íûì èíèöèàòèâàì îñòàâëåíî ïîëüçîâàòåëÿìè 
ëèøü 10 êîììåíòàðèåâ. Çà 2017 ã. îñòàâëåíî 
14 êîììåíòàðèåâ, îäíàêî ÷èñëî ðàçìåùåí
íûõ èíèöèàòèâ çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëîñü – 
244. Â 2018 ã. ñèòóàöèÿ âíîâü óõóäøèëàñü: ê 
270 èíèöèàòèâàì – ëèøü 3 êîììåíòàðèÿ. Çà 
01.01.2019–03.04.2019 ãã. íà ïîðòàëå îïóáëè
êîâàíî 62 èíèöèàòèâû, ïðè ýòîì êîììåíòàðèè 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóòñòâóþò. 

Ïðè åæåãîäíî ðàñòóùåì ÷èñëå èíèöèà
òèâ, âûíåñåííûõ íà îáùåñòâåííîå îáñóæäå
íèå, íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå 
÷èñëà êîììåíòàðèåâ ê äàííûì èíèöèàòèâàì. 
Íåñìîòðÿ íà èìåþùóþñÿ âîçìîæíîñòü ïðè
íÿòèÿ àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â îáùåñòâåííîì 
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îáñóæäåíèè çàêîíîïðîåêòîâ, èíòåðåñ ãðàæ
äàí ê äàííîìó ïðîöåññó íàõîäèòñÿ íà êðàéíå 
íèçêîì óðîâíå. 

Îòíîñèòåëüíî ýôôåêòèâíîé ÿâëÿåò
ñÿ êðàóäôàíäèíãîâàÿ ïëîùàäêà «Ïëàíåòà.
ðó» [18]. Êðàóäôàíäèíã ïðåäñòàâëÿåò ñî
áîé ñïîñîá ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ íåî
ãðàíè÷åííûì êîëè÷åñòâîì ëþäåé, â ðàìêàõ 
êîòîðîãî äåíüãè íà ñîçäàíèå íîâîãî òîâàðà 
èëè ïðîäóêòà ïîñòóïàþò îò ëþáûõ ïîëüçîâà
òåëåé, êîòîðûå ïîëó÷àþò âçàìåí êàêèåëèáî 
òîâàðû èëè óñëóãè. Ïëîùàäêà ïîçâîëÿåò îð
ãàíèçîâàòü ñáîð äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ ðå
àëèçàöèè ëþáîãî ñîáñòâåííîãî ïðîåêòà. Äî 
íàñòîÿùåãî âðåìåíè æèòåëÿìè ßðîñëàâñêîé 
îáëàñòè â ðàìêàõ äàííîé ïëîùàäêè èíèöèè
ðîâàíî 27 ïðîåêòîâ, ÷òî îòíîñèòåëüíî ñîñåä
íèõ îáëàñòåé èìååò äîñòàòî÷íî âûñîêîå çíà
÷åíèå. Íà «Ïëàíåòà.ðó» â Èâàíîâñêîé îáëàñòè 
ðàçìåùåíî 11 ïðîåêòîâ, â Êîñòðîìñêîé – 16, 
â Âîëîãîäñêîé – 18, âî Âëàäèìèðñêîé – 14. 

Ðèñ. 1. Ñõåìà îáðàçîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ ñîâåòîâ ïðè îðãàíàõ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â ßðîñëàâñêîé îáëàñòè* / 
Fig. 1. Scheme for the formation of public councils under executive bodies in Yaroslavl region

Êëþ÷åâûì ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè â 
ðàìêàõ èçó÷åíèÿ äàííîé ïëàòôîðìû ÿâëÿ
åòñÿ êîëè÷åñòâî ïðèâëå÷åííûõ äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ. Çäåñü ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü òàêæå 
çàíèìàåò óâåðåííîå ïåðâîå ìåñòî: ñóììàð
íîå êîëè÷åñòâî ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ ñîñòà
âèëî 3 427 350 ð. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: Êîñòðîì
ñêàÿ – 2 978 158 ð., Èâàíîâñêàÿ – 291 990 ð., 
Âîëîãîäñêàÿ – 1 644 199 ð., Âëàäèìèðñêàÿ – 
1 281 934 ð. Ýòî ïîäòâåðæäàåò, ÷òî æèòåëè 
ßðîñëàâñêîé îáëàñòè îõîòíî ïîëüçóþòñÿ 
âîçìîæíîñòÿìè êðàóäôàíäèíãà äëÿ ðåàëèçà
öèè ñîáñòâåííûõ ïðîåêòîâ, ïðè ýòîì, äåëà
þò ýòî ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî, ïðèâëåêàÿ 
îòíîñèòåëüíî áîëüøóþ ñóììó äåíåã. Îäíàêî 
ôèíàíñèðîâàíèå íåðàâíîìåðíî îòíîñèòåëü
íî ðàçìåùåííûõ íà ïîðòàëå ïðîåêòîâ, ÷òî 
âî ìíîãîì îáóñëîâëåíî öåëÿìè, êà÷åñòâîì 
îôîðìëåíèÿ ïðîåêòà, áîíóñàìè çà âëîæåíèÿ, 
êîëè÷åñòâîì òðåáóåìûõ ñðåäñòâ. 

*Ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà îáëàñòè ¹ 372ï îò 22.04.2014 «Î ïîðÿäêå îáðàçîâàíèÿ îáùåñòâåí
íûõ ñîâåòîâ ïðè ÎÈÂ ßÎ»

Органи исполнительной власти 
направляет в Общественную палату 

области:
– сводный список всех кандидатов 

(с указанием результатов интернет-голосова-
ния и приложением анкет кандидатов);

– предложения органа исполнительной вла-
сти по включению кандидатов в совет
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Îñîáûé èíòåðåñ âûçûâàåò ðåàëèçîâàí
íûé íà òåððèòîðèè ßðîñëàâñêîé îáëàñòè Ãó
áåðíàòîðñêèé ïðîåêò «Ðåøàåì âìåñòå» [13]. 
Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïëîùàäêó èíèöèà
òèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ, ïðåäïîëàãàþùå
ãî ðåøåíèå ìåñòíûõ ïðîáëåì ïðè ó÷àñòèè è 
èíèöèàòèâàõ ãðàæäàí. Æèòåëè ßðîñëàâñêîé 
îáëàñòè èìåþò ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî âû
áðàòü îáúåêòû, êîòîðûå áóäóò áëàãîóñòðîåíû 
çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Ïðîåêò ïîçâî
ëÿåò áëàãîóñòðîèòü äâîðû ÌÊÄ; ïðîèçâåñòè 
ðåìîíò àñôàëüòîáåòîííîãî ïîêðûòèÿ; óñòà
íîâèòü ìàëûå àðõèòåêòóðíûå ôîðìû; âîñ
ñòàíîâèòü óëè÷íîå îñâåùåíèå; ïðîèçâåñòè 
êàïèòàëüíûé ðåìîíò ó÷ðåæäåíèé è äð. Òàê, â 
2018 ã. ïðîâåäåíî ãîëîñîâàíèå ñðåäè æèòå
ëåé ßðîñëàâëÿ ïî âûáîðó èç 6 îáùåñòâåííûõ 
òåððèòîðèé òîé, êîòîðàÿ áóäåò áëàãîóñòðîå
íà ïåðâîé. Â ðåçóëüòàòå â ãîëîñîâàíèè ïðè
íÿëî ó÷àñòèå áîëåå 193 òûñ. æèòåëåé ßðîñ
ëàâëÿ, ÷òî ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî òðåòü âñåãî 
íàñåëåíèÿ ãîðîäà. Áîëåå 57 òûñ. ãîëîñîâ ïî
ëó÷èë ïàðê Íåôòÿíèêîâ â Êðàñíîïåðåêîïñêîì 
ðàéîíå, êîòîðûé â ðàìêàõ ïðîåêòà  ðåêîí
ñòðóèðîâàí è áëàãîóñòðîåí. Â ÷àñòíîñòè, îð
ãàíèçîâàíû îñâåùåíèå ïàðêà, ïåøåõîäíûå 
äîðîæêè, óñòàíîâëåíû ìàëûå àðõèòåêòóðíûå 
ôîðìû. Ïàðêè «Þáèëåéíûé» (56,3 òûñ. ãîëî
ñîâ) è «30ëåòèÿ Ïîáåäû» (48 953 ãîëîñîâ), 
çàíÿâøèå ñîîòâåòñòâåííî 2å è 3å ìåñòà, 
áóäóò ïî òàêîìó æå ïðèíöèïó áëàãîóñòðîåíû  
â òå÷åíèå 2019 ã. 

Ïîìèìî ýòîãî, â ðàìêàõ ïðîåêòà â 2018 ã. 
ïðîâåäåíî ãîëîñîâàíèå ïî âûáîðó äâîðîâûõ 
òåððèòîðèé ßðîñëàâëÿ äëÿ áëàãîóñòðîéñòâà. 
Ïî èòîãàì, áëàãîóñòðîåíî 20 äâîðîâûõ òåð
ðèòîðèé, íàáðàâøèõ íàèáîëüøåå ÷èñëî ãî
ëîñîâ, ñ îõâàòîì îêîëî 120 ìíîãîêâàðòèðíûõ 
äîìîâ. Çàÿâêó íà áëàãîóñòðîéñòâî äâîðîâîé 
òåððèòîðèè ìîæåò ïðåäñòàâèòü ëþáîé æè
òåëü ßðîñëàâñêîé îáëàñòè. Âñåãî ïî ïðîåêòó 
«Ðåøàåì âìåñòå» ïëàíèðîâàëîñü çà 2018 ã. 
ïðåîáðàçèòü 450 ïðîåêòîâ çà 662,5 ìëí ð. Ïî 
èòîãàì, ðàáîòû âûïîëíåíû íà 447 ïðîåêòàõ, 
÷òî ñîñòàâèëî 99,3  % îò çàÿâëåííîãî. 

Â öåëîì, äàííûé ïðîåêò ïîçâîëÿåò ñî
áðàòü íà îäíîé ïëîùàäêå ïðîåêòû äëÿ óëó÷
øåíèÿ æèçíåííîé ñðåäû è ïðîâîäèòü îí
ëàéíãîëîñîâàíèÿ, êîíòðîëèðîâàòü êà÷åñòâî 
âûïîëíåíèÿ âîçëîæåííûõ ïîðó÷åíèé íà ìå
ñòàõ; áëàãîóñòðàèâàòü îáùåñòâåííûå òåððè
òîðèè, ó÷èòûâàÿ ìíåíèå è ïîæåëàíèÿ íàñåëå
íèÿ, ÷òî â öåëîì ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü è 
ïîääåðæèâàòü èìèäæ ðåãèîíàëüíîé âëàñòè.

Ïî àíàëîãèè ñ ïðîåêòîì «Äîáðîäåëà», 
êîòîðûé äîêàçàë ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü â Ìî
ñêîâñêîé îáëàñòè, â ßðîñëàâëå ñîçäàí è ðåà
ëèçîâàí ïðîåêò «Äåëàåì âìåñòå» [7]. Äàííûé 
ïðîåêò ôóíêöèîíèðóåò íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ 
òåõíîëîãèè êðàóäñîðñèíãà. Êðàóäñîðñèíã 
èìååò ïðèìåíåíèå êàê òåõíîëîãèÿ ðåøåíèé 
ëþáîãî âèäà çàäà÷ è ïðîáëåì, êîòîðûå îòíî
ñÿòñÿ êàê ê ãîñóäàðñòâó, òàê è îáùåñòâó â öå
ëîì [15]. Äàííûé ïðîåêò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ïëîùàäêó ïðÿìîãî äèàëîãà íàñåëåíèÿ ñ îðãà
íàìè âëàñòè äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ìåñòíîãî 
óðîâíÿ. Îí ñîçäàí äëÿ îïåðàòèâíîãî ïîëó÷å
íèÿ îò íàñåëåíèÿ èíôîðìàöèè î ñóùåñòâóþ
ùèõ ïðîáëåìàõ, èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî 
æàëîáàì è ïðîñüáàì, óñòðàíåíèÿ ñóùåñòâó
þùèõ íåäîñòàòêîâ â ðàáîòå êîììóíàëüíûõ 
îðãàíèçàöèé è ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. 
Ïðåäñòàâèòåëè èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ âëà
ñòè îïåðàòèâíî èçó÷àþò ïðåäîñòàâëåííóþ 
èíôîðìàöèþ, ñâîåâðåìåííî ðåøàþò îáî
çíà÷åííóþ ïðîáëåìó, îðãàíèçóþò ñâÿçü ñ àâ
òîðàìè ïèñåì è îò÷èòûâàþòñÿ â âûïîëíåíèè 
ðàáîò. 

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 3 àïðåëÿ 2019 ã. íà ïîð
òàëå çàðåãèñòðèðîâàíî 4150 ïîëüçîâàòåëåé. 
Çà âñå âðåìÿ ðàáîòû ïðîåêòà ïîëó÷åíî 7523 
ñîîáùåíèé, èç êîòîðûõ 6097 ïðîáëåì, 1329 
ïðåäëîæåíèé è 97 áëàãîäàðíîñòåé. Ñóùå
ñòâóþùèå ïðîáëåìû êëàññèôèöèðóþòñÿ íà 
7 êàòåãîðèé: äâîð, ïðèäîìîâûå òåððèòîðèè; 
òðàíñïîðò; äîì, ÆÊÕ; àâòîìîáèëüíûå äîðî
ãè; áåçîïàñíîñòü; ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ; 
ðàáîòà ÌÔÖ. Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûìè ñðåäè 
ãðàæäàí ÿâëÿþòñÿ îáðàùåíèÿ íà òåìû áëà
ãîóñòðîéñòâà äâîðîâ, òðàíñïîðòà è æèëèù
íîêîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, ÷òî íàãëÿäíî 
îòîáðàæåíî íà ðèñ. 2. 

Â ÷àñòíîñòè, ÷èñëî îáðàùåíèé ñôåðû 
áëàãîóñòðîéñòâà äâîðîâ çà âñå âðåìÿ ñîñòà
âèëî ïîðÿäêà 2665, èç èõ çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü 
çàíèìàþò îáðàùåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ íåðàáî
òàþùèìè ôîíàðÿìè îñâåùåíèÿ, íàðóøåíèÿ 
ïðàâèë óáîðêè äâîðîâ è òåððèòîðèé. Â çèì
íèé ïåðèîä àêòóàëåí âîïðîñ óáîðêè äâîðîâ è 
òðîòóàðîâ îò ñíåãà è íàëåäè. ×èñëî îáðàùå
íèé íà òåìó òðàíñïîðòà ñîñòàâèëî 1783, êëþ
÷åâûìè ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû íàðóøåíèÿ ãðà
ôèêà äâèæåíèÿ îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà è 
íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ñîñòîÿíèå ãîðîäñêî
ãî ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà. Òàêæå àêòóàëü
íû ïðîáëåìû èç ñôåðû æèëèùíîêîììóíàëü
íîãî õîçÿéñòâà, ÷èñëî îáðàùåíèé ïî êîòîðîé 
ñîñòàâèëî 891.  Äàííûå îáðàùåíèÿ ñâÿçàíû ñ 
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ïðîáëåìàìè ñîäåðæàíèÿ êîíòåéíåðíûõ ïëî
ùàäîê, ïåðåáîÿìè ãîðÿ÷åé âîäû, íàâàëàìè 
ìóñîðà è íåñàíêöèîíèðîâàííûìè ñâàëêàìè. 

Îáðàùåíèÿ íåðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëå
íû ñðåäè ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà. Â ÷àñòíîñòè, 
ïî÷òè òðåòü ïðîáëåì îïóáëèêîâàíû äâóìÿ 
ïîëüçîâàòåëÿìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì, öåëåñî
îáðàçíûì âûãëÿäèò îãðàíè÷åíèå ïðèåìà 
îáðàùåíèé ãðàæäàí äî îïðåäåëåííîãî êî
ëè÷åñòâà (íå áîëåå 10 îáðàùåíèé â äåíü îò 
îäíîãî ãðàæäàíèíà). Òàêæå ñðåäè ïðîáëåì, 

Ðèñ. 2. Ñòàòèñòèêà îáðàùåíèé íà ïîðòàëå «Äåëàåì âìåñòå» / 
Fig.2. Statistics of appeals on the portal “Doing Together”

âûÿâëåííûõ â ôóíêöèîíèðîâàíèè äàííîãî 
ïðîåêòà, ìîæíî âûäåëèòü òî, ÷òî íà âûïîëíå
íèå ðàáîò ëþáîãî õàðàêòåðà îòâåòñòâåííîìó 
èñïîëíèòåëþ äàåòñÿ 10 äíåé, âíå çàâèñèìî
ñòè îò ñëîæíîñòè ðàáîò. Óñëîâíî: íà âûïîë
íåíèå ÿìî÷íîãî ðåìîíòà àñôàëüòîáåòîííîãî 
ïîêðûòèÿ äàåòñÿ ñòîëüêî æå âðåìåíè, ñêîëü
êî è íà ñïèë àâàðèéíîãî äåðåâà. Â ñâÿçè ñ 
ýòèì âîçíèêàþò ñèòóàöèè äëÿ îäíîâðåìåí
íîãî âîçâðàòà îáðàùåíèÿ ãðàæäàíèíà è ðå
ãèñòðàöèè ïîâòîðíîãî.

Â öåëîì, â ßðîñëàâñêîé îáëàñòè ïîñðåä
ñòâîì ïðèìåíåíèÿ èíôîðìàöèîííîêîììó
íèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñîçäàíû áëàãîïðè
ÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé 
àêòèâíîñòè â ðåãèîíå. Îäíàêî ÷èñëî ïðîåê
òîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðàçâèòèå ãðàæäàí
ñêîé àêòèâíîñòè, íåâåëèêî. Ïðè ýòîì ïðîåê
òû, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ, 
ïîçâîëÿþò:

– çà ìèíèìàëüíûå ñðîêè óçíàòü î ñóùå
ñòâóþùèõ ïðîáëåìàõ è ïðèâëåêàòü ê èõ ðåøå
íèþ æèòåëåé ðåãèîíà; 

– ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ìóíèöèïàëüíîì è 
ðåãèîíàëüíîì óïðàâëåíèè; 

– âíîñèòü êîððåêòèâû â çàêîíîïðîåêòû;
– ñîáèðàòü â îäíîì ìåñòå ïðîåêòû äëÿ 

óëó÷øåíèÿ æèçíåííîé ñðåäû è ïðîâîäèòü îí
ëàéíãîëîñîâàíèÿ;

– ðåøàòü ïðîáëåìû ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ;
– ïðîâîäèòü êîíòðîëü íàä êà÷åñòâîì âû

ïîëíåíèÿ âîçëîæåííûõ ïîðó÷åíèé íà ìåñòàõ;
– ïðèâëåêàòü äåíåæíûå ñðåäñòâà äëÿ 

ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ íàñåëåíèÿ;
– ôîðìèðîâàòü è ïîääåðæèâàòü ïîçè

òèâíûé èìèäæ ðåãèîíàëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé 
è âñåãî ðåãèîíà â öåëîì;

– ïîëó÷àòü àíàëèòè÷åñêèå ñâåäåíèÿ î 
ñèòóàöèè â ðåãèîíå â îòåëüíûõ îòðàñëÿõ;

– ïðèâëåêàòü âîëîíòåðîâ ê ðåøåíèþ 
ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ çàäà÷.

Â ôåâðàëå 2019 ã. ñðåäè ïðåäñòàâèòå
ëåé îáùåñòâåííûõ è íåêîììåð÷åñêèõ îðãà
íèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü íà 
òåððèòîðèè ßðîñëàâñêîé îáëàñòè, ïðîâåäåí 
ýêñïåðòíûé îïðîñ. Öåëü – âûÿâèòü õàðàê
òåð âçàèìîîòíîøåíèé îáùåñòâåííûõ îáú
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åäèíåíèé è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ñ 
ýëåìåíòàìè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Âñåãî 
â îïðîñå ïðèíÿëè ó÷àñòèå 82 ýêñïåðòîâ (ðó
êîâîäèòåëè è ñîòðóäíèêè îáùåñòâåííûõ è 
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ßðîñëàâñêîé 
îáëàñòè).

Â èññëåäîâàíèå âêëþ÷åíû ñîòðóäíèêè 
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ñ ðàçëè÷íûì 
îïûòîì ðàáîòû (îò 1 ãîäà äî 10 ëåò è áîëåå) 
è îñóùåñòâëÿþùèå ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ðàç
ëè÷íûõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ðåãèîíà.

Èíñòèòóòû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà 
ôóíêöèîíèðóþò â îòêðûòîé ñèñòåìå, ïîñòî
ÿííî êîíòàêòèðóÿ ñ åå ýëåìåíòàìè. Îò÷àñòè 
îíè íå âñåãäà ìîãóò ðåøàòü ïðîáëåìû, ñ êî
òîðûìè ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ â ñâîåé ðà
áîòå, è, êîíå÷íî, äåÿòåëüíîñòü ëþáîé îáùå
ñòâåííîé îðãàíèçàöèè ïîñòðîåíà íà ó÷àñòèè 
â æèçíè ñîöèóìà.

Íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ 
ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ íåêîììåð÷å
ñêèõ îðãàíèçàöèé (2010–2013) â ßðîñëàâñêîé 
îáëàñòè îíè, ñêîðåå, íåóâåðåííî îñâàèâàëè 
ïîëå ìåæñåêòîðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, îñó
ùåñòâëÿÿ ïîèñê ñòîðîííèêîâ è åäèíîìûø
ëåííèêîâ, ðàçðàáàòûâàÿ ñâîþ ýôôåêòèâíóþ 
ñòðàòåãèþ îáùåíèÿ ñ íèìè. Òî åñòü, ïðîèñõî
äèëî èõ ñàìîîïðåäåëåíèå, ñäåëàíà ïîïûòêà 
èñêóññòâåííîé ñïåöèàëèçàöèè íà îáùåíèè ñ 
êîíêðåòíûìè ñòîðîíàìè ìåæñåêòîðíîãî âçà
èìîäåéñòâèÿ. Ïîÿâèëñÿ ïåðâûé îïûò âåäå
íèÿ ìåæñåêòîðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Â 2014 ã. ïðèøëî îñîçíàíèå òîãî, ÷òî 
òîëüêî ñîâìåñòíûå óñèëèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ 
îáùåñòâà ñïîñîáíû ðåøàòü æèçíåííî âàæ
íûå ïðîáëåìû. Ïîýòîìó èìåííî ñ ýòîãî ïå
ðèîäà àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî íåêîììåð
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé íà÷àëè ñòðîèòü ñâîþ 
ðàáîòó ïî ïðèíöèïó «÷åì áîëüøå è “ðàçíî
øåðñòíåé” ñîñòàâ ïàðòíåðîâ, òåì áîëüøå 
øàíñîâ ðåøèòü ñîöèàëüíóþ ïðîáëåìó». Â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî 
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ßðîñëàâñêîé 
îáëàñòè, íåñìîòðÿ íà îòäåëüíûå ñëó÷àè íå
äîïîíèìàíèÿ, ñòàðàþòñÿ âçàèìîäåéñòâîâàòü 
ñ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûì êðóãîì ó÷àñòíè
êîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà: ãîñóäàðñòâåí
íûìè ñòðóêòóðàìè – 86,4 %; ìóíèöèïàëüíûìè 
ñòðóêòóðàìè – 95,1 %; áèçíåññòðóêòóðàìè – 
81,9 %, äðóãèìè ÍÊÎ – 91,0 %; ÑÌÈ – 95,1 %; 
íàñåëåíèåì è îòäåëüíûìè ãðàæäàíàìè – 
97,5 %.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïîäîáíîå âçàèìî
äåéñòâèå íå âñåãäà äàâàëî ïîëîæèòåëüíûå 

ðåçóëüòàòû. Ñîãëàñíî îòâåòàì ýêñïåðòîâ, èì 
ïîñòîÿííî ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñ èçìå
íåíèåì íàñòðîåíèÿ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ 
îáùåñòâà, îòíîøåíèÿ ê íèì è èõ äåÿòåëü
íîñòè. Äëÿ îáùåñòâåííèêîâ îáùåíèå ñ âëà
ñòüþ, áèçíåñîì, ÑÌÈ, íàñåëåíèåì ñðàâíèìî 
ñ êàòàíèåì íà àìåðèêàíñêèõ ãîðêàõ. Â 2014 
è 2017 ãã. ñëîæíî øëè ïåðåãîâîðû ñî ÑÌÈ 
è ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè, 2015 è 
2016 ãã.  – áèçíåñîì è ìóíèöèïàëüíûìè îðãà
íàìè âëàñòè.

Â 2018 ã. àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî íå
êîììåð÷åñêèõ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé 
îñóùåñòâëÿëè âçàèìîäåéñòâèå ñ ãîñóäàð
ñòâåííûìè è ìóíèöèïàëüíûìè ñòðóêòóðàìè, 
ïðè ýòîì ïîäîáíîå âçàèìîäåéñòâèå íå âñåã
äà íîñèëî ïîëîæèòåëüíûé õàðàêòåð. Îäíàêî, 
åñëè ãîâîðèòü â öåëîì, 2018 ãîä îêàçàëñÿ 
ïëîäîòâîðíåå ïðåäûäóùèõ ïÿòè ëåò. Îáùå
ñòâåííûå äåÿòåëè ÷àùå ïîëó÷àëè ïîääåðæêó 
ñî ñòîðîíû îðãàíîâ âëàñòè, è ðåæå ñòàëêèâà
ëèñü ñ àäìèíèñòðàòèâíûì äàâëåíèåì. Òàê, â 
2018 ã. ïîëó÷èëè ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû ôå
äåðàëüíûõ âëàñòíûõ ñòðóêòóð 65,6 % îáùå
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ðåãèîíà (ïî÷òè äâå 
òðåòè). Ýòî íà 10 ï. ï. íèæå çíà÷åíèÿ 2017 ã. Â 
òî æå âðåìÿ äàâëåíèå ôåäåðàëüíîé âëàñòè çà 
ãîä ñíèçèëîñü â 1,5 ðàçà, ò. å., ñîãëàñíî ïðè
çíàíèÿì îáùåñòâåííûõ äåÿòåëåé, ÷óâñòâîâà
ëîñü ëèøü äëÿ 1,3 % íåêîììåð÷åñêèõ îðãà
íèçàöèé (8 % â 2017 ã.). Åäèíè÷íûå ïîäîáíûå 
ñëó÷àè ñíèçèëèñü ñ 32,6 äî 27,6 %.

Ïðèìåðíî òà æå êàðòèíà íàáëþäàåòñÿ è 
âî âçàèìîäåéñòâèè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíè
çàöèé ñ ðåãèîíàëüíûìè è ìåñòíûìè îðãàíà
ìè âëàñòè. Äîëÿ òåõ, êòî ïîëó÷èë ïîääåðæêó, 
ñèòóàöèÿ îñòàëàñü ïðàêòè÷åñêè íà óðîâíå 
ïðîøëîãî ãîäà, à ïðîöåíò ñòîëêíóâøèõñÿ ñ 
àäìèíèñòðàòèâíûì äàâëåíèåì íà ðåãèîíàëü
íîì è ìåñòíîì óðîâíå ñîêðàòèëñÿ è â òîì, è â 
äðóãîì ñëó÷àå íà 12 ï. ï.

Ãîâîðÿ îá àäìèíèñòðàòèâíîì äàâëåíèè, 
êàæäûé ýêñïåðò âêëàäûâàåò â íåãî ñâîå ïî
íèìàíèå. Ïîýòîìó íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî 
äëÿ îäíèõ òàêîå äàâëåíèå – ýòî ñëó÷àè ïðî
òèâîïðàâíûõ äåéñòâèé â îòíîøåíèè îáùå
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, äëÿ äðóãèõ – ïîïûò
êè âëàñòè ïðèíóäèòü ê ñîáëþäåíèþ óñëîâèé 
ïðåäîñòàâëåíèÿ ãðàíòîâ (ñðîêè, ìåðîïðèÿ
òèÿ, îò÷åòíîñòü è ò. ï.) [1]. 

Çàêëþ÷åíèå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîñ
ñèè íàìå÷àåòñÿ àêòóàëèçàöèÿ ãðàæäàíñêèõ 
öåííîñòåé è ðîñò ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè 
îòíîñèòåëüíî ïðåäûäóùèõ ëåò [8]. Èäåÿ è 
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ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ãðàæäàíñêîãî îá
ùåñòâà îáðàçóþò ïðèíöèïèàëüíî íîâóþ ñè
ñòåìó ñâÿçåé, ïîêà íå îáúÿñíåííóþ ïîëèòè
÷åñêîé íàóêîé â ñèëó åå ñîñðåäîòî÷åííîñòè 
íà ïîïóëÿðèçàöèè çàðóáåæíûõ äîñòèæåíèé 
ãðàæäàíñêîé æèçíè è êðèòèêå îòå÷åñòâåí
íûõ (îñîáåííî ñîâåòñêèõ) òðàäèöèé ãðàæ
äàíñòâåííîñòè [5]. Ãðàæäàíñêóþ àêòèâ
íîñòü è ñîîòâåòñòâóþùèå öåííîñòè ìîæíî 
ðàññìàòðèâàòü ÷åðåç ïðèçìó ïîëèòè÷åñêîé 
âîâëå÷åííîñòè è ó÷àñòèÿ ãðàæäàí â äåÿòåëü
íîñòè íåãîñóäàðñòâåííûõ îáùåñòâåííûõ 
îáúåäèíåíèé è äâèæåíèé [9]. Îäíàêî ãðàæ
äàíñêàÿ àêòèâíîñòü èìååò íåïîñðåäñòâåííîå 
îòíîøåíèå íå òîëüêî ê ñîöèàëüíî çíà÷èìûì 
ñîáûòèÿì è ïîëèòèêå, íî òàêæå âñòðîåíà â 
ïîâñåäíåâíóþ æèçíü ãðàæäàí. Êëþ÷åâîé ñî
ñòàâëÿþùåé ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè ÿâëÿåò
ñÿ âíóòðåííÿÿ óñòàíîâêà íà àêòèâíîå ïðåîá
ðàæåíèå îêðóæàþùåãî ìèðà è, ñîáñòâåííî, 
ñàìîãî ñåáÿ. 

Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâóþùèå âîçìîæ
íîñòè, äëÿ ìíîãèõ ïðîåêòîâ õàðàêòåðíî íå
ðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå èíèöèàòèâ è 
ïðåäëîæåíèé ñðåäè ó÷àñòíèêîâ. Çíà÷èòåëü
íàÿ ÷àñòü âñåõ ïðåäëîæåíèé ãåíåðèðóåòñÿ 
îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèì êðóãîì ëèö, à ó÷è
òûâàÿ îáùóþ ÷èñëåííîñòü ó÷àñòíèêîâ ñîîá
ùåñòâ, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî èõ áîëüøèíñòâî â 
ïðîöåññ íå âîâëå÷åíû. Òàêæå âî ìíîãèõ ïðî
åêòàõ èíèöèàòèâû îòñóòñòâóþò, íåñìîòðÿ íà 
âîçìîæíîñòü ðåøåíèÿ ïðîáëåì â ðåãèîíå. Â 
ñâÿçè ñ ýòèì, ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû ïðåä
ïîëàãàþò íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ñî ñòî
ðîíû ãîñóäàðñòâà äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ 
íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ ãðàæäàíñòâåííîñòè è 
ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè, íà ôîðìèðî
âàíèå ñîöèàëüíîé ñðåäû, ÷òî â äàëüíåéøåì 
ïîçâîëèò ðåàëèçîâûâàòü ñóùåñòâóþùèå ïðî
åêòû ìàêñèìàëüíî ïðîäóêòèâíî íà áëàãî âñå
ãî îáùåñòâà. 
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Ñòàâèòñÿ âîïðîñ î ñîâåðøåíñòâîâàíèè ãðàäîñòðîèòåëüíîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â àñïåê
òå  îáåñïå÷åíèÿ ðåàëüíîãî ó÷àñòèÿ ãîðîæàí â ïðèíÿòèè ãðàäîñòðîèòåëüíûõ ðåøåíèé. Îäèí èç êàíàëîâ 
ó÷àñòèÿ – ïóáëè÷íûå ñëóøàíèÿ ãðàäîñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ, îäíàêî ñóùåñòâóþùàÿ ïðàêòèêà ïðîâåäå
íèÿ ñëóøàíèé âûçûâàåò êðèòèêó êàê ñî ñòîðîíû ðÿäîâûõ ãîðîæàí, òàê è ñïåöèàëèñòîâãðàäîñòðîèòåëåé 
è àðõèòåêòîðîâ. 

Àâòîðû ïðåäñòàâèëè ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (íàáëþäåíèå, àíêåòèðîâàíèå, èí
òåðâüþ), ïðîâåäåííûõ â îêòÿáðå 2018 – èþíå 2019 ãã. â Ìîñêâå. Ðåñïîíäåíòû âûðàæàþò íåäîâîëüñòâî 
òåì, ÷òî ïóáëè÷íûå ñëóøàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ ñ ñåðüåçíûìè íàðóøåíèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà (Ãðàäîñòðîè
òåëüíîãî êîäåêñà ÐÔ) â ÷àñòè îïîâåùåíèÿ ãðàæäàí, ïîäãîòîâêè è ðàçìåùåíèÿ ýêñïîçèöèè ïðîåêòà, ñî
ñòàâà ó÷àñòíèêîâ ñëóøàíèé,  îôîðìëåíèÿ ïðîòîêîëà è ïîäãîòîâêè çàêëþ÷åíèÿ. Îíè ïðèâîäÿò ïðèìåðû 
òàêèõ íàðóøåíèé è ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî ãëàâíîå íàðóøåíèå äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðàâ ãðàæäàí âûðàæàåòñÿ â 
òîì, ÷òî çàêëþ÷åíèÿ ïî ïóáëè÷íûì ñëóøàíèÿì è îáùåñòâåííûì îáñóæäåíèÿì íîñÿò ðåêîìåíäàòåëüíûé 
õàðàêòåð, ò. å. íå èìåþò ïðàâîâîãî ñòàòóñà. 

Àâòîðû èçó÷èëè îïûò îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèé, êîíñåíñóñêîíôåðåíöèé, 
ãðàæäàíñêèõ æþðè âî ìíîãèõ ñòðàíàõ.  Ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî â ñòðàíàõ Ñåâåðíîé Åâðîïû ïðîåêòû, íå ïî
ëó÷èâøèå ïîääåðæêó ãîðîæàí, íå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû. Íàïðèìåð, â Äàíèè ïóáëè÷íûå êîíñóëüòàöèè 
ïðîâîäÿòñÿ óæå íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ðàçðàáîòêè ïðîåêòà. Ê ìíåíèÿì è çíàíèÿì ãîðîæàí îáðàùàþòñÿ íà 
ïðîòÿæåíèè âñåãî ïðîöåññà ïðîåêòèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. 

Ïðåäëàãàåòñÿ ïåðåéòè ê äâóõýòàïíîé ìîäåëè ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèé, îïèðàþùåéñÿ íà äàòñêèé âàðèàíò, 
â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñðîêè, îïðåäåëåííûå â  Ôåäåðàëüíîì çàêîíå ¹ 455ÔÇ îò 29.12.2017 ã. è Ãðàäîñòðî
èòåëüíîì êîäåêñå ÐÔ, íå äàþò âîçìîæíîñòè ïðîâåñòè òùàòåëüíóþ íåçàâèñèìóþ ýêñïåðòèçó ãðàäîñòðî
èòåëüíîãî ïðîåêòà, èçó÷èòü åãî âñåìè çàèíòåðåñîâàííûìè ëèöàìè, îáäóìàòü çàìå÷àíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ. 
Äâóõýòàïíàÿ ìîäåëü, ðåàëèçóåìàÿ â òå÷åíèå 4 ìåñÿöåâ, ïîâûñèëà áû êà÷åñòâî ïðèíèìàåìîãî ïðîåêòà â 
öåëÿõ ñîçäàíèÿ óñòîé÷èâîé è êîìôîðòíîé ñðåäû æèçíåäåÿòåëüíîñòè

Êëþ÷åâûå ñëîâà:  óñòîé÷èâûé ãîðîä; ãðàäîñòðîèòåëüíàÿ ïîëèòèêà; ïóáëè÷íûå ñëóøàíèÿ; îáùåñòâåííûå îáñóæäå
íèÿ; ïîòðåáíîñòè ãîðîæàí; ñàìîóïðàâëåíèå; Ãðàäîñòðîèòåëüíûé êîäåêñ; ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî; êîìôîðòíàÿ ñðåäà; 
ñîöèîëîãè÷åñêèé îïðîñ 

The article raises the question of improving urban policy of the Russian Federation in terms of ensuring the real 
participation of citizens in the adoption of urban planning decisions. One of the ways of participation is public 
hearings of urban planning projects, but the existing practice of holding hearings is criticized by ordinary citizens 
and specialists – urban planners and architects. 
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The authors presented the results of sociological research (observation, questioning, interviewing) conduct
ed in October 2018 – June 2019 in Moscow. The respondents expressed dissatisfaction with the fact that public 
hearings are held with serious violations of the legislation in terms of informing citizens, preparation and exhibi
tion of the project, the list of participants of the hearings, preparation of the Protocol and report. The respondents 
give examples of such violations and emphasize that the main violation of the democratic rights of citizens is that 
the conclusions on public hearings and public discussions have recommendatory nature; they do not have legal 
status. 

The authors have studied the experience of organizing and conducting public hearings, consensus confer
ences, and civil juries in many countries. It is emphasized that in the European Nordic countries projects that 
have not received the support of citizens, cannot be implemented. In Denmark the authorities hold public con
sultations in order to use the opinion and knowledge of citizens. The goal is to minimize errors that can cause 
adverse effects in the process of working on the project. 

The authors propose to move to a twostage model for public hearings based on the Danish variant, arguing 
that the time limits specified in the Federal law No. 455FZ from 29.12.2017 and the Town Planning Code of the 
Russian Federation do not allow to conduct a thorough independent examination of the urban development pro
ject, study the project by all stakeholders and consider comments and suggestions. A twostage model being 
implemented over a period of 4 months would improve the quality of a project in order to create a sustainable and 
comfortable living environment

Keywords: sustainable city; urban planning policy; public hearings; public discussions; needs of citizens; selfgovernment; 
Town Planning Code; civil society; comfortable environment; sociological survey

Ââåäåíèå. Ãðàäîñòðîèòåëüíàÿ ïîëèòèêà 
ÐÔ íàïðàâëåíà íà «ôîðìèðîâàíèå áëà

ãîïðèÿòíîé ñðåäû æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñå
ëåíèÿ, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñèñòåì ðàññåëå
íèÿ» (Ãðàäîñòðîèòåëüíûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè – ÃÊ ÐÔ). Äëÿ ðåàëèçàöèè ãîñó
äàðñòâåííîé ñòðàòåãèè ðàçðàáàòûâàþòñÿ 
êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ, òàêèå êàê íàöèî
íàëüíûé ïðîåêò «Æèëüå è ãîðîäñêàÿ ñðåäà», 
ïðåäóñìàòðèâàþùèé «ïîâûøåíèå èíäåêñà 
êà÷åñòâà ãîðîäñêîé ñðåäû íà 30 %, ñîêðà
ùåíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì èíäåêñîì êî
ëè÷åñòâà ãîðîäîâ ñ íåáëàãîïðèÿòíîé ñðåäîé 
â äâà ðàçà» [7]. Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëü
ñòâà Ðîññèè ¹ 510ð îò 23.03.2019 ã. óòâåð
æäåíà ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ èíäåêñà êà÷å
ñòâà ãîðîäñêîé ñðåäû. Îíà óñòàíàâëèâàåò 
36 èíäèêàòîðîâ, îáîçíà÷àþùèõ øåñòü òèïîâ 
ïðîñòðàíñòâ ãîðîäà: îáùåãîðîäñêîå ïðî
ñòðàíñòâî â öåëîì, îáùåñòâåííîäåëîâàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà, æèëüå, îçåëåíåíèå òåððè
òîðèé, ñîöèàëüíîäîñóãîâàÿ èíôðàñòðóê
òóðà, óëè÷íàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Èíäèêàòîðû 
ñâÿçàíû ñ ôàêòîðàìè, êîòîðûå ôîðìèðóþò 
ñðåäó îáèòàíèÿ: ñîâðåìåííîñòü ñðåäû è êîì
ôîðòíîñòü, ðàçíîîáðàçèå è èäåíòè÷íîñòü, 
ýêîëîãè÷íîñòü, áåçîïàñíîñòü, ýôôåêòèâ
íîñòü óïðàâëåíèÿ îðãàíîâ âëàñòè.

Â Ðîññèè  â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìíîãîå 
äåëàåòñÿ äëÿ ðàçâèòèÿ è îáóñòðîéñòâà ãîðî
äîâ. Ãîðîäà ìåíÿþò îáëèê, ñòàíîâÿòñÿ áîëåå 
óäîáíûìè, ýêîëîãè÷íûìè, ïðèâëåêàòåëüíû

ìè. Â 2019 ã. ãîðîäà ñ áëàãîïðèÿòíîé ñðåäîé  
ñîñòàâëÿþò 25 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ãîðî
äîâ  Ðîññèè. Ïî ïðîåêòó «Æèëüå è ãîðîäñêàÿ 
ñðåäà» ïðåäïîëàãàåòñÿ ê 2021 ã. óâåëè÷èòü êî
ëè÷åñòâî òàêèõ ãîðîäîâ äî 40 %, ê 2024 ã. – äî 
60 %. Ïðè ýòîì ïðåäóñìîòðåí ðÿä ìåð, ñâÿ
çàííûõ ñ óëó÷øåíèåì ãîðîäñêîé ñðåäû è êà
÷åñòâà æèçíè â ãîðîäå [7].

Êîãäà ðå÷ü èäåò î ôîðìèðîâàíèè ãîðîä
ñêîé ñðåäû, èìåííî íà îáùåñòâåííûõ îá
ñóæäåíèÿõ èëè ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèÿõ äîëæ
íû ðàññìàòðèâàòüñÿ òðåáîâàíèÿ ãîðîæàí ê 
îöåíêå êà÷åñòâà, êîòîðûå ñòàíîâèëèñü áû 
èíäèêàòîðîì äëÿ óñòàíîâëåíèÿ êðèòåðèåâ 
êà÷åñòâà. Òàêàÿ ôîðìà ñàìîóïðàâëåíèÿ, êàê 
ó÷àñòèå â ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèÿõ, äàåò âîç
ìîæíîñòü ãîðîæàíàì âûðàæàòü âèäåíèå è 
îùóùåíèå êîìôîðòíîñòè è íàñòàèâàòü íà 
ðåàëèçàöèè ïîòðåáíîñòåé. Êîìôîðòíàÿ ãî
ðîäñêàÿ ñðåäà ñîçäàåòñÿ âîëåé è ó÷àñòèåì 
ñàìèõ ãîðîæàí â ãðàäîñòðîèòåëüíîì ïðîåê
òèðîâàíèè è ïëàíèðîâàíèè. Ïðåäñòàâëåíèÿ 
ãðàæäàí î ñâîåé ðîëè â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèé ïî âîïðîñàì, êàñàþùèìñÿ èõ ñà
ìèõ, ñåãîäíÿ ìåíÿþòñÿ. Ïóáëè÷íûå ñëóøàíèÿ  
è îáùåñòâåííûå îáñóæäåíèÿ ïî ãðàäîñòðîè
òåëüíûì ïðîåêòàì âî âñåì ìèðå ñòàíîâÿòñÿ  
ïðèîðèòåòíûìè. Ñóùåñòâóþò ðàçíûå ôîð
ìû îáùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ è èõ íàçâàíèÿ: 
ãðàæäàíñêîå æþðè, êîíñåíñóñêîíôåðåíöèè, 
ïóáëè÷íûå ñëóøàíèÿ, îáùåñòâåííûå îáñóæ
äåíèÿ.  Â ðàçíûõ ñòðàíàõ îòäàåòñÿ ïðåäïî
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÷òåíèå òåì èëè èíûì ôîðìàì â çàâèñèìîñòè 
îò ñëîæèâøèõñÿ òðàäèöèé è ïðåäñòàâëå
íèÿ ãðàæäàí î ñâîåé ðîëè è âîçìîæíîñòÿõ â 
óïðàâëåíèè ãîðîäñêèì ðàçâèòèåì [1; 8]. Â êà
æäîé ñòðàíå åñòü ñâîè äîñòèæåíèÿ, óñïåõè è 
ñâîè ïðîáëåìû [5].

Òåì íå ìåíåå, ñåãîäíÿ àêòóàëüíû âîïðî
ñû î òîì, íàñêîëüêî ñóùåñòâóþùèå ôîðìû 
ó÷àñòèÿ ýôôåêòèâíû? Íå óñòàðåëè ëè îíè? 
Íåîáõîäèìû ëè èçìåíåíèÿ? Òàê ôîðìóëèðó
åò âîïðîñ íåìåöêèé èññëåäîâàòåëü Ô. Ôðè
çåêå. Â ñòàòüå «Ó÷àñòèå îáùåñòâåííîñòè â 
ïðîåêòàõ ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ – ãåðìàíñêàÿ 
ïåðñïåêòèâà» îí ñïðàøèâàåò î öåëåñîîáðàç
íîñòè ïðàêòèêè îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèé ïðè 
ãîðîäñêîì ïëàíèðîâàíèè [13]. Âîïðîñ âîç
íèêàåò è â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî òàêîå ó÷àñòèå ìî
æåò ñîïðîâîæäàòüñÿ íåñîãëàñèåì ãðàæäàí, à 
ñàì ïðîöåññ áûòü äëèòåëüíûì è òðåáóþùèì 
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Àíàëèç ïðàêòèêè ïëàíèðî
âàíèÿ ãðàäîñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ ñâèäå
òåëüñòâóåò, ÷òî îáùåñòâåííûå îáñóæäåíèÿ, â 
òîì ÷èñëå è íà ðàííèõ ñòàäèÿõ, ñïîñîáñòâóþò 
ñòàíîâëåíèþ äîâåðèÿ ê áóäóùåìó ñòðîèòåëü
ñòâó è, â êîíå÷íîì èòîãå, ïîâûøåíèþ åãî êà
÷åñòâà. 

Òàêèå æå ñîìíåíèÿ îá ýôôåêòèâíîñòè 
ó÷àñòèÿ ãðàæäàí â ðåøåíèè ãîðîäñêèõ ïðî
áëåì âûñêàçûâàåò Ì. Ä. Ñàôàðîâà [9].  Âå
ðîÿòíî, òàêèå ÿâëåíèÿ âîçíèêàþò â ñâÿçè ñ 
ðîñòîì áþðîêðàòèè è óçóðïèðîâàíèåì åþ 
âëàñòè íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ è íàðó
øåíèÿ çàêîíîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïðàâà è âîç
ìîæíîñòè ãîðîæàí â ñàìîóïðàâëåíèè. Ïîëü
ñêèé èññëåäîâàòåëü ß. Çåëèíñêèé â ñâîåé 
ñòàòüå îáñóæäàåò âîïðîñû î íàðàñòàþùåé 
áþðîêðàòèçàöèè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è 
îòäàëåíèè âëàñòè îò ãðàæäàíèíà. Ìåæäó òåì, 
ðàçíûå ôîðìû äåëèáåðàòèâíîé äåìîêðàòèè 
ÿâëÿëèñü áû äåéñòâåííûì ñðåäñòâîì îðãà
íèçàöèè èäóùåãî ñíèçó íàæèìà íà âëàñòíûå 
ñòðóêòóðû [2].

Â öåëîì èññëåäîâàòåëè âûñêàçûâàþòñÿ 
òîëüêî â ïîëüçó ðàñøèðåíèÿ ðîëè ãîðîæàí è 
ðàçíîîáðàçèÿ ôîðì òàêîãî ó÷àñòèÿ. Îäíèì 
èç èíñòðóìåíòîâ óãëóáëåíèÿ âîçìîæíîñòåé 
ãðàæäàí â ãîðîäñêîì ïëàíèðîâàíèè è ïðîåê
òèðîâàíèè ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèé 
Smart city. Â ñòàòüå «Îñíîâû ó÷àñòèÿ ãðàæäàí â 
ïëàíèðîâàíèè: îò äèàëîãîâûõ äî èíòåëëåêòó
àëüíûõ èíñòðóìåíòîâ» àâòîðû êîíöåíòðèðó
þòñÿ íà èíñòðóìåíòàõ è òåõíîëîãèÿõ, èñïîëü
çóåìûõ äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðîöåññàõ óñòîé÷èâîãî 
ãîðîäñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Íàïðèìåð, «Àê

òèâíûé Ãðàæäàíèí», ìîñêîâñêèé ïîðòàë ïî 
âçàèìîäåéñòâèþ ñ ãðàæäàíàìè äëÿ ó÷àñòèÿ 
â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â îáëàñòè ãî
ðîäñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, øèðîêî çàäåéñòâóåò  
îíëàéíèíñòðóìåíòû [14]. Ðàñøèðåíèå èí
ñòèòóòîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ ãðàæäàí è ó÷àñòèÿ 
â ñîçäàíèè è ðåàëèçàöèè ãðàäîñòðîèòåëü
íûõ ïðîåêòîâ çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåí
íûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé – îäèí èç âàæíûõ 
ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî ïîñå
ëåíèÿ. Â ñòàòüå èñïàíñêèõ èññëåäîâàòåëåé 
«Íà ïóòè ê ðàçóìíûì óñòîé÷èâûì ãîðîäàì: 
îáçîð ðîëè, êîòîðóþ öèôðîâîå ãðàæäàíñêîå 
ó÷àñòèå ìîæåò ñûãðàòü â ïðîäâèæåíèè ñîöè
àëüíîé óñòîé÷èâîñòè» äåëàåòñÿ âûâîä î òîì, 
÷òî èíôîðìàöèîííîêîììóíèêàòèâíûå òåõ
íîëîãèè, ïðèìåíÿåìûå â ïðîöåññàõ ó÷àñòèÿ 
ãðàæäàí, îáåñïå÷èâàþò çíà÷èòåëüíûé âêëàä 
â ñîöèàëüíóþ óñòîé÷èâîñòü. Îíè ðàñøèðÿþò 
âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ äëÿ òåõ ãðóïï, êîòîðûå 
ïî òîé èëè èíîé ïðè÷èíå, íàïðèìåð, èççà 
ïëîòíîé çàíÿòîñòè, íå ìîãóò ïðèñóòñòâîâàòü 
â ðåàëüíîì âðåìåíè íà ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèÿõ 
èëè ãðàæäàíñêèõ êîíôåðåíöèÿõ [12].  

Öåëè è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Öåëü äàí
íîé ñòàòüè – îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîñòè 
äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîöåäó
ðû ïðîâåäåíèÿ ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèé è îá
ùåñòâåííûõ îáñóæäåíèé â Ðîññèè. Äëÿ ýòîãî 
ïîäâåðãíóò àíàëèçó ââåäåííûé â 2019 ã. Ãðà
äîñòðîèòåëüíûé êîäåêñ, ïðîâåäåíî ñðàâíå
íèå ñ îðãàíèçàöèåé ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèé â 
Äàíèè è äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ.

Êðîìå òîãî, ñ îêòÿáðÿ 2018 ïî èþíü 
2019 ãã. ãðóïïà èññëåäîâàòåëåé èç Íàöèî
íàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîñêîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîèòåëüíîãî óíèâåðñè
òåòà (ÍÈÓ ÌÃÑÓ) ïðîâîäèëà ñîöèîëîãè÷åñêèå 
èññëåäîâàíèÿ ïî òåìå «Ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
ïðîöåäóðû ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèé: ñîöèàëüíûé 
è ïðàâîâîé àñïåêòû»  ìåòîäàìè èíòåðâüþ
èðîâàíèÿ, íàáëþäåíèÿ, àíêåòèðîâàíèÿ, ôî
êóñãðóïï. Ðåñïîíäåíòû: ãîðîæàíåìîñêâè÷è, 
ñîòðóäíèêè ÃÀÓ Ãåíïëàíà Ìîñêâû è ÍÈèÏÈ 
ãðàäîñòðîèòåëüñòâà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè,  
ñòóäåíòûìàãèñòðàíòû,  îáó÷àþùèåñÿ â ÌÃ
ÑÓ ïî íàïðàâëåíèÿì «Ãðàäîñòðîèòåëüñòâî» è 
«Àðõèòåêòóðà», äåïóòàòû è ãîðîäñêèå àêòèâè
ñòû Ìîñêâû.  Â äàííîé ñòàòüå áóäóò ïðåäñòàâ
ëåíû íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî 
ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà è èíòåðâüþ ñ äåïó
òàòàìè Ìîñãîðäóìû, àêòèâèñòàìè ã. Ìîñêâà.  

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Ðîññèéñêîå 
çàêîíîäàòåëüñòâî î ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèÿõ. 
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Â Ðîññèè ïóáëè÷íûå ñëóøàíèÿ êàê îáÿçà
òåëüíàÿ ïðîöåäóðà ïðè ðåøåíèè îïðåäåëåí
íûõ âîïðîñîâ ïðîâîäÿòñÿ óæå áîëåå 10 ëåò. 
Ïåðâîíà÷àëüíûé çàêîí, ïðèíÿòûé â 2004 ã., 
íåñêîëüêî ðàç äîðàáàòûâàëñÿ,  29.12.2017 ã. 
¹ 455ÔÇ  ñíîâà âíåñåí ðÿä èçìåíåíèé â ïî
ðÿäîê ïðîâåäåíèÿ ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèé, äî
áàâèâ íîâóþ ôîðìó îáùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ 
ãðàæäàí â îáñóæäåíèè ãðàäîñòðîèòåëüíûõ 
ïðîåêòîâ – îáùåñòâåííûå îáñóæäåíèÿ, êî
òîðûå ïðîâîäÿòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåê
òðîííûõ è öèôðîâûõ òåõíîëîãèé.  Ïðîöåäóðà 
îáùåñòâåííûõ îáñóæäåíèé ïîñðåäñòâîì ñå
òè Èíòåðíåò è ïðîöåäóðà ïðîâåäåíèÿ ïóáëè÷
íûõ ñëóøàíèé ðàçäåëåíû è ðàçúÿñíåíû â çà
êîíå îòäåëüíî äðóã îò äðóãà. 

Ñ 01.07.2019 ã. âñòóïèëà â ñèëó íîâàÿ 
ðåäàêöèÿ Ãðàäîñòðîèòåëüíîãî êîäåêñà (ÃÊ) 
ñ ó÷åòîì èçìåíåíèé Ôåäåðàëüíîãî çàêî
íà ¹ 455ÔÇ.  Â ñò. 5.1. ÃÊ óêàçûâàåòñÿ, ÷òî 
«îáùåñòâåííûå îáñóæäåíèÿ, ïóáëè÷íûå ñëó
øàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ ïî ïðîåêòàì ãåíåðàëüíûõ 
ïëàíîâ, ïðîåêòàì ïðàâèë çåìëåïîëüçîâàíèÿ 
è çàñòðîéêè, ïðîåêòàì ïëàíèðîâêè òåððèòî
ðèè, ïðîåêòàì ìåæåâàíèÿ òåððèòîðèè, ïðî
åêòàì ïðàâèë áëàãîóñòðîéñòâà òåððèòîðèé, 
ïðîåêòàì ðåøåíèé î ïðåäîñòàâëåíèè ðàçðå
øåíèÿ íà óñëîâíî ðàçðåøåííûé âèä èñïîëü
çîâàíèÿ çåìåëüíîãî ó÷àñòêà èëè îáúåêòà êà
ïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà, ïðîåêòàì ðåøåíèé 
î ïðåäîñòàâëåíèè ðàçðåøåíèÿ íà îòêëîíåíèå 
îò ïðåäåëüíûõ ïàðàìåòðîâ ðàçðåøåííîãî 
ñòðîèòåëüñòâà, ðåêîíñòðóêöèè îáúåêòîâ êàïè
òàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà» (ÃÊ ÐÔ).

Â Ãðàäîñòðîèòåëüíîì êîäåêñå îïðåäå
ëÿåòñÿ ïîðÿäîê íàçíà÷åíèÿ è ïðîâåäåíèÿ 
ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèé è îáùåñòâåííûõ îá
ñóæäåíèé. Ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ êàíàëû îïî
âåùåíèÿ æèòåëåé î íàìå÷åííûõ ïóáëè÷íûõ 
ñëóøàíèÿõ, ïðàâèëà ðåãèñòðàöèè è ó÷àñòèÿ, 
âíåñåíèÿ ïðåäëîæåíèé è çàìå÷àíèé.  Ñðîê 
ïðîâåäåíèÿ ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèé ñî äíÿ 
îïóáëèêîâàíèÿ èíôîðìàöèè è äî ïðèíÿòèÿ 
çàêëþ÷åíèÿ äëèòñÿ 1...3 ìåñÿöà. 

Ïóáëè÷íûå ñëóøàíèÿ è îáùåñòâåííûå 
îáñóæäåíèÿ  ïðîõîäÿò â îïðåäåëåííîé ïî
ñëåäîâàòåëüíîñòè, è â çàêîíå äëÿ êàæäîãî 
îïðåäåëåí ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ. Êðîìå òîãî, 
â êàæäîì ìóíèöèïàëüíîì îáðàçîâàíèè ìî
ãóò ñóùåñòâîâàòü îñîáåííîñòè, êîòîðûå çà
êðåïëÿþòñÿ ïîñòàíîâëåíèåì ïðàâèòåëüñòâà 
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íàïðèìåð, 
ïðàâèòåëüñòâîì Ìîñêâû ïðèíÿòî Ïîñòà
íîâëåíèå ¹ 448ÏÏ «Îá óòâåðæäåíèè Ïîðÿä

êà îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ îáùåñòâåííûõ 
îáñóæäåíèé ïðè îñóùåñòâëåíèè ãðàäîñòðî
èòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ãîðîäå Ìîñêâå è 
âíåñåíèè èçìåíåíèé â ïðàâîâûå àêòû ãîðî
äà Ìîñêâû» (îò 30.04.2019 ã.). Äëÿ ïðîâåäå
íèÿ «èñïîëüçóåòñÿ îôèöèàëüíûé ñàéò â èí
ôîðìàöèîííîòåëåêîììóíèêàöèîííîé ñåòè 
Èíòåðíåò è (èëè) ãîñóäàðñòâåííàÿ èíôîð
ìàöèîííàÿ ñèñòåìà, îïðåäåëåííûå Äåïàðòà
ìåíòîì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ãîðîäà 
Ìîñêâû». 

Ïîñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû 
âñëåä çà Ãðàäîñòðîèòåëüíûì êîäåêñîì ÐÔ 
îïðåäåëÿåò îáÿçàòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ:

«1) îïîâåùåíèå î íà÷àëå ïóáëè÷íûõ ñëó
øàíèé;

2) ðàçìåùåíèå ïðîåêòà íà îôèöèàëüíîì 
ñàéòå è îòêðûòèå ýêñïîçèöèè ïðîåêòà; 

3) ïðîâåäåíèå ýêñïîçèöèè ïðîåêòà;
4) ïîäãîòîâêà è îôîðìëåíèå ïðîòîêîëà 

îáùåñòâåííûõ îáñóæäåíèé;
5) ïîäãîòîâêà, îôîðìëåíèå è îïóáëèêî

âàíèå çàêëþ÷åíèÿ î ðåçóëüòàòàõ îáùåñòâåí
íûõ îáñóæäåíèé». 

Êðîìå çàêëþ÷åíèÿ, ïóáëèêóþò ïðîòî
êîëû ñëóøàíèé, â êîòîðûõ îòðàæåíû âñå çà
ìå÷àíèÿ. Â çàêëþ÷åíèå ãëàâå àäìèíèñòðà
öèè ãîðîäà äàþò ðåêîìåíäàöèè, ÷òî äåëàòü 
äàëüøå ñ ïðîåêòîì: ïðèíÿòü, îòïðàâèòü íà 
äîðàáîòêó, âíåñòè íåáîëüøèå ïîïðàâêè. Ïî 
òàêîé æå ñõåìå ïðîâîäÿòñÿ ïóáëè÷íûå ñëó
øàíèÿ. Çäåñü îòäåëüíûì ýòàïîì âûäåëÿåòñÿ 
ïðîâåäåíèå ñîáðàíèÿ (ñîáðàíèé) ó÷àñòíèêîâ 
ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèé. Çàêëþ÷åíèÿ ïî îáùå
ñòâåííûì îáñóæäåíèÿì è ïóáëè÷íûì ñëóøà
íèÿì íîñÿò ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð.

Ñëåäîâàòåëüíî, îäíèì èç âàæíåéøèõ 
âîïðîñîâ îðãàíèçàöèè ïóáëè÷íûõ ñëóøà
íèé è îáùåñòâåííûõ îáñóæäåíèé ÿâëÿåòñÿ 
âîïðîñ î èõ ïðàâîâîì ñòàòóñå. Âî ìíîãèõ 
çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ ðåçóëüòàòû ïóáëè÷íûõ 
ñëóøàíèé òàêæå íîñÿò ðåêîìåíäàòåëüíûé 
õàðàêòåð [11]. Îäíàêî â íèõ óâàæàåòñÿ ìíå
íèå íàñåëåíèÿ, ó÷èòûâàþòñÿ èõ èíòåðåñû è 
ïîòðåáíîñòè. Íàïðèìåð, ãðàäîñòðîèòåëüíûå 
ïðîåêòû, íå ïîëó÷èâøèå ïîääåðæêó ãîðîæàí 
âî ìíîãèõ ñòðàíàõ Åâðîïû, íå ìîãóò áûòü ðå
àëèçîâàíû [15]. Â Ðîññèè  æå èñïîëíåíèå  çà
êîíà â ÷àñòè ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèé íîñèò ôîð
ìàëüíûé õàðàêòåð.

Ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäî
âàíèÿ. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ðåñïîí
äåíòîâ, ó÷àñòíèêîâ ôîêóñãðóïï è ýêñïåðòîâ 
ïîäâåðãëè êðèòèêå Ãðàäîñòðîèòåëüíûé êî



56

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2019. Ò. 25. ¹ 9                                                                                  Ïîëèòîëîãèÿ

äåêñ è ñóùåñòâóþùóþ ïðàêòèêó îðãàíèçàöèè 
ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèé.  Ìíîãèå ðåñïîíäåíòû 
âûðàçèëè íåâåðèå â äåéñòâåííîñòü äàííî
ãî ïîëèòè÷åñêîãî èíñòèòóòà è ýòèì îáúÿñ
íèëè íåæåëàíèå íàñåëåíèÿ ó÷àñòâîâàòü â 
ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèÿõ: «ìíåíèå ãîðîæàí íå 
áóäåò ó÷òåíî», «âëàñòü âñå ðàâíî âñå ñäå
ëàåò ïîñâîåìó». Ðåñïîíäåíòû ñ÷èòàþò, ÷òî 

ïðè óòâåðæäåíèè ãðàäîñòðîèòåëüíîãî ïðî
åêòà ó÷èòûâàþòñÿ ëèøü ýêîíîìè÷åñêèå êðè
òåðèè:  èíâåñòèöèîííàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà, 
ðîñò êàïèòàëèçàöèè æèëîé è êîììåð÷åñêîé 
íåäâèæèìîñòè, ñîîòâåòñòâèå èñïîëüçîâàíèÿ 
çåìåëü èíòåðåñàì ãîðîäà.  Èìåííî èõ ìóíè
öèïàëüíàÿ âëàñòü âûäâèãàåò íà ïåðâûé ïëàí 
(ðèñ. 1). 

Ðèñ. 1. Îòâåòû íà âîïðîñ: «Êàêèå êðèòåðèè, íà âàø âçãëÿä, ó÷èòûâàþòñÿ ìóíèöèïàëüíîé âëàñòüþ ïðè ïðèíÿòèè 
ðåøåíèé î ðåàëèçàöèè ãðàäîñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ?» / Fig. 1. Answers to the question: “What criteria, in your opinion, 

are taken into account by the municipal authorities when making decisions on the implementation of urban development 
projects?”

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïóáëè÷íûõ 
ñëóøàíèé ðåñïîíäåíòàì ïðåäëîæåíà 5áàë
ëüíàÿ øêàëà, ãäå 5 – î÷åíü ýôôåêòèâíî, à 
1 – î÷åíü íåýôôåêòèâíî. Áîëüøèíñòâî îïðî

øåííûõ èç ÷åòûðåõ ñîöèàëüíûõ êàòåãîðèé 
îöåíèëî ïðîâîäèìûå ïóáëè÷íûå ñëóøàíèÿ 
íà «3» (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèé ðàçíûìè ãðóïïàìè ðåñïîíäåíòîâ, áàëëû / 
Fig. 2. Evaluation of the public hearings effectiveness by different groups of respondents

%

%

Э
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Ðåçóëüòàòû èíòåðâüþ ñ ïÿòüþ äåïóòà
òàìè Ìîñãîðäóìû è ÷ëåíàìè èíèöèàòèâíîé 
ãðóïïû ìîñêâè÷åé (èíòåðâüþèðîâàíèå ïðî
âåäåíî â îêòÿáðå 2018 ã.) ïîäòâåðæäàþò ðå
çóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ:

Âñå ýêñïåðòû îòìå÷àþò íàðóøåíèÿ è 
ïðè îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè ïóáëè÷íûõ 
ñëóøàíèé: 

1) î÷åíü ÷àñòî ê ïðîâåäåíèþ ïóáëè÷íûõ 
ñëóøàíèé íå ãîòîâ ïàêåò äîêóìåíòîâ, ïîä
ïèñàííûõ è èìåþùèõ ïðàâîâîå îñíîâàíèå: 
ðåøåíèÿ ÃÇÊ; ðåøåíèÿ Ìîñêîìàðõèòåêòóðû; 
çàêëþ÷åíèå êîìèññèè ïî ãðàäîñòðîèòåëü
ñòâó; âûâåðåííûé ïðîåêò (èíîãäà â ïðîåêòå 
ïðèñóòñòâóþò ãðóáûå îøèáêè); ïîÿñíèòåëü
íàÿ çàïèñêà ê ïðîåêòó; òåõíèêîýêîíîìè÷å
ñêîå îáîñíîâàíèå;

2) ïðè ïîäãîòîâêå ê  ïóáëè÷íûì ñëóøà
íèÿì îñóùåñòâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîå îïîâå
ùåíèå æèòåëåé ðàéîíà. Ìíîãèå ãîðîæàíå, 
ïðîæèâàþùèå â ðàéîíå, ãäå ïðîâîäèòñÿ ïó
áëè÷íîå ñëóøàíèå, íå èìåþò èíôîðìàöèè 
îá ýòîì è, ñëåäîâàòåëüíî, íå ìîãóò âíåñòè 
ñâîè ïðåäëîæåíèÿ è çàìå÷àíèÿ  â ïðîåêò. 
Åñòü çàìå÷àíèÿ î òîì, ÷òî èíîãäà îðãàíèçà
òîð ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèé äàæå ïðåïÿòñòâóåò 
ðàñïðîñòðàíåíèþ èíôîðìàöèè;

3) íà ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèÿõ ÷àñòî ó÷àñòâó
þò ëþäè, íå èìåþùèå îòíîøåíèÿ ê äàííîé 
òåððèòîðèè («çàâåçåííàÿ ìàññîâêà», ïî 
âûðàæåíèþ îäíîãî èç ýêñïåðòîâ). Ïðÿìûì 
íàðóøåíèåì ÿâëÿåòñÿ âíåñåíèå â Ãðàäî
ñòðîèòåëüíûé êîäåêñ ã. Ìîñêâà âîçìîæíî
ñòè ó÷àñòèÿ â ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèÿõ ëþäåé, 
ðàáîòàþùèõ íà äàííîé òåððèòîðèè, íî íå 
ÿâëÿþùèõñÿ ñîáñòâåííèêàìè. Ïî ìíåíèþ 
ýêñïåðòîâ, ýòî äåëàåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû 
ïðèíÿòü ðåøåíèå, âûãîäíîå äëÿ îïðåäåëåí
íûõ ñòîðîí;

4) ïóáëè÷íûå ñëóøàíèÿ íå ïðèíîñÿò 
îæèäàåìîãî ýôôåêòà. Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü 
èäåò, ïðåæäå âñåãî, îá èõ ïðàêòè÷åñêîé ðå
çóëüòàòèâíîñòè. Áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ 
äàëî â öåëîì íèçêóþ îöåíêó ïðîâîäèìûì 
ïóáëè÷íûì ñëóøàíèÿì, îòìåòèëî èõ ìàëóþ 
ýôôåêòèâíîñòü.

Ïðåäëîæåíèÿ ýêñïåðòîâ: 
1. Ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîöåäóðó ïóáëè÷

íûõ ñëóøàíèé ñ òî÷êè çðåíèÿ ñðîêîâ è ïîðÿä
êà ïðîâåäåíèÿ, îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü çíà
êîìñòâà æèòåëåé ñ ïðîåêòîì, âûíîñèìûì íà 
îáñóæäåíèå, çàðàíåå. 

2. Îáåñïå÷èòü ïðîçðà÷íîñòü è äîñòóï
íîñòü ñëóøàíèé.

3. Ïîâûñèòü êà÷åñòâî îáñóæäàåìûõ ïðî
åêòîâ (÷àñòî â íèõ ñîäåðæàòñÿ ñåðüåçíûå 
îøèáêè).

4. Íà ïóáëè÷íûå ñëóøàíèÿ ïðåäñòàâëÿòü 
âñþ íåîáõîäèìóþ äîêóìåíòàöèþ, îðãàíèçà
òîðàì íåîáõîäèìî áîëåå îòâåòñòâåííî îò
íåñòèñü ê ïîäãîòîâêå, ó÷àñòíèêàì ïóáëè÷íûõ 
ñëóøàíèé êîíòðîëèðîâàòü èõ íàëè÷èå.

5. Èíôîðìèðîâàòü âñåõ æèòåëåé î ïðî
âåäåíèè ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèé â ðàéîíå, ðàç
íîîáðàçèòü êàíàëû ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè; 
èñïîëüçîâàòü òå, êîòîðûå ðåàëüíî ðàáîòà
þò, íàïðèìåð, ëèñòîâêè íà èíôîðìàöèîííûõ 
ñòåíäàõ ïîäúåçäîâ äîìîâ.

6. Îáåñïå÷èòü ó÷àñòèå â ïóáëè÷íûõ ñëó
øàíèÿõ òîëüêî òåõ ëþäåé, êîòîðûõ îáñóæ
äàåìûé ïðîåêò íåïîñðåäñòâåííî êàñàåòñÿ: 
ïðîæèâàþùèõ â ðàéîíå æèòåëåé,  è òåõ, ÷üÿ 
ñîáñòâåííîñòü íàõîäèòñÿ íà äàííîé òåððè
òîðèè, íî íå ðàáîòàþùèõ íà äàííîé òåððè
òîðèè, òàê êàê ýòè ëþäè íå çàèíòåðåñîâàíû â 
òîì, ÷òî îáñóæäàåòñÿ.

7. Íåîáõîäèìî èçìåíèòü ïðàâîâîé ñòà
òóñ ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèé.  

8.  Íåîáõîäèìî èçó÷èòü îïûò åâðîïåé
ñêèõ ñòðàí, ïóáëè÷íûå ñëóøàíèÿ â êîòîðûõ 
èìåþò ïîëîæèòåëüíûå äëÿ ãîðîæàí ðåçóëü
òàòû.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, èíòåðåñ ïðåäñòàâ
ëÿåò ïðàêòèêà ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèé â Äàíèè. 
Â ýòîé ñòðàíå â çàêîíîòâîð÷åñêèé ïðîöåññ 
âîâëå÷åíû ìíîãèå ãðàæäàíå. Îáùåñòâåííîå 
îáñóæäåíèå èëè êîíñåíñóñêîíôåðåíöèÿ – 
ðàñïðîñòðàíåííàÿ ïðàêòèêà. Ëþáîé ãðàæäà
íèí Äàíèè ìîæåò èíèöèèðîâàòü äèñêóññèþ 
â ïîðÿäêå îáùåñòâåííîãî îáñóæäåíèÿ [16]. 
Îäíà èç ãëàâíûõ òåì – ýêîëîãè÷åñêîå ñòðî
èòåëüñòâî. Ìíîãèå ãðàäîñòðîèòåëüíûå ïðî
åêòû, èìåþùèå ýêîëîãè÷åñêîå çíà÷åíèå, 
ñòàíîâÿòñÿ òåìîé øèðîêîãî îáùåñòâåííî
ãî îáñóæäåíèÿ. Ýòè ñëóøàíèÿ âêëþ÷àþò äâà  
ýòàïà, äëèòåëüíîñòü êàæäîãî âîñåìü íåäåëü. 
Íà ïåðâîì ýòàïå ðàññìàòðèâàåòñÿ âíîñèìûé 
àâòîðàìèðàçðàáîò÷èêàìè ïðîåêò, çàòåì 
âíîñÿòñÿ ïîïðàâêè, ñîãëàñíî âûñêàçàííûì 
çàìå÷àíèÿì è âíåñåííûì ïðåäëîæåíèÿì, è 
ïðîâîäèòñÿ âòîðîé ýòàï, ïîñëå êîòîðîãî ïðè
íèìàåòñÿ èòîãîâûé äîêóìåíò [4; 10].

Ïðîãðåññèâíûé îïûò åâðîïåéñêèõ ñòðàí 
ïîêàçûâàåò, ÷òî íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ  ñî
ïðîâîæäåíèÿ ïðîöåññà ïîäãîòîâêè ãðàäî
ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòà, à çàòåì ïîäãîòîâêè 
ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèé ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå ó÷à
ñòèå ñîöèîëîãîâ è ïñèõîëîãîâ. Ñîöèîëîãè 
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îïðåäåëÿþò öåëåâûå ãðóïïû ãîðîæàí, çàèí
òåðåñîâàííûõ â ãðàäîñòðîèòåëüíîì ïðîåê
òå, èõ çàïðîñû ê ðàçðàáîò÷èêàì, ïðåòåíçèè 
ê ïðîåêòó,  âåäóò ïåðåãîâîðû ñ îáùåñòâåí
íîñòüþ ïî ïîäãîòîâêå ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèé 
(“Communication plan” â Øâåöèè). Ñîöèî
ëîãè è ïñèõîëîãè âûñòóïàþò ïîñðåäíèêàìè 
ìåæäó àðõèòåêòîðîì è æèòåëÿìè ãîðîäà: 
ãîòîâÿò êàæäóþ âñòðå÷ó, ïðîâîäÿò ëåêöèè è 
áåñåäû, âåäóò îáùåñòâåííûå îáñóæäåíèÿ 
ïðîåêòîâ [6]. 

Ðîññèéñêèå ïðàêòèêè òàêæå ïðåäëàãàþò 
çàäåéñòâîâàòü ñèëû ïðîôåññèîíàëîâ – ñîöèî
ëîãîâ è ïñèõîëîãîâ äëÿ ïîäãîòîâêè ïóáëè÷
íûõ ñëóøàíèé è îáùåñòâåííûõ îáñóæäåíèé,  
ïðîâîäèòü ïóáëè÷íûå ñëóøàíèÿ äâà ðàçà: íà 
ðàííåé ñòàäèè ïîäãîòîâêè ãðàäîñòðîèòåëü
íîãî ïðîåêòà, à çàòåì ïîñëå âíåñåíèÿ ïîïðà
âîê äëÿ îêîí÷àòåëüíîãî óòâåðæäåíèÿ è ïðè
íÿòèÿ ïðîåêòà. 

Çàêëþ÷åíèå. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, 
÷òî â ïðàêòèêå ïðîâåäåíèÿ ïóáëè÷íûõ ñëóøà
íèé â Ðîññèè ìíîãî íàðóøåíèé. Ãðàäîñòðîè
òåëüíàÿ ïîëèòèêà ÐÔ ñòðåìèòñÿ ê ñîçäàíèþ 
äåéñòâèòåëüíî êîìôîðòíîé ãîðîäñêîé ñðåäû 
è ê ó÷åòó èíòåðåñîâ ãîðîæàí. Îäíàêî ñàìè ãî
ðîæàíå ÷àñòî îêàçûâàþòñÿ îòñòðàíåííûìè 
îò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. 

Â òðóäàõ èññëåäîâàòåëåé, â îáçîðàõ 
æóðíàëèñòîâ íå ðàç ïðèâîäèëèñü ôàêòû èã
íîðèðîâàíèÿ ìíåíèÿ íàñåëåíèÿ, ñîêðûòèÿ 
íåãàòèâíûõ äëÿ íèõ ïîñëåäñòâèé, îòêðîâåí
íûõ ôàëüñèôèêàöèé äàííûõ, ïóñòûõ çàëîâ íà 
ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèÿõ èëè, íàîáîðîò, ïîëíûõ 
çàëîâ «íóæíûõ» ëþäåé. Îòìå÷àëîñü, ÷òî çà
èíòåðåñîâàííûõ ëþäåé, íåðàâíîäóøíûõ ê ñî

ñòîÿíèþ ñðåäû ïðîæèâàíèÿ, íå ïóñêàëè â çà
ëû íà ñëóøàíèÿ.

Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ïðîåêòîâ, èìåþ
ùèõ íåãàòèâíûå ýêîëîãè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ. 
Íåïðîäóìàííûå è ñêîðûå ðåøåíèÿ, èñõî
äÿùèå èç æåëàíèÿ ïîëó÷èòü ïðèáûëü çàêàç
÷èêîì, ïðèâîäèëè ê äåãðàäàöèè ãîðîäñêîé 
áèîñôåðû. Îïðîøåííûå ãîðîæàíå îòìå÷àþò 
íåîáõîäèìîñòü ðàññìîòðåíèÿ íà ïóáëè÷íûõ 
ñëóøàíèÿõ âñåõ ïðîåêòîâ, èìåþùèõ ýêîëîãè
÷åñêîå çíà÷åíèå. Íà âîïðîñ î òîì, ñ÷èòàþò ëè 
ðåñïîíäåíòû, ÷òî ãðàäîñòðîèòåëüíûå ïðîåê
òû, ñîçäàþùèå óãðîçó ýêîëîãèè ãîðîäà, îáÿ
çàòåëüíî äîëæíû âûíîñèòüñÿ íà ïóáëè÷íûå 
ñëóøàíèÿ, ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî îòâå
òèëî óòâåðäèòåëüíî (86 %). 

Êðîìå òîãî, â ñóùåñòâóþùåì âàðèàíòå 
ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèé âðåìåíè äëÿ ñîñòîÿ
òåëüíîãî îáñóæäåíèÿ ïðîåêòà íåäîñòàòî÷íî. 
Ïîèñê ýêñïåðòîâ, êîòîðûå ìîãëè áû ðàáîòàòü 
íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå, èçó÷åíèå ïðîåêòà, 
òðåáóþò ìíîãî âðåìåíè. Îçíàêîìëåíèå æè
òåëåé ñ ïðîåêòîì, àíàëèç, èçó÷åíèå äîïîëíè
òåëüíûõ èñòî÷íèêîâ, ïðèìåðîâ òàêæå çàéìåò 
ìíîãî âðåìåíè. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ äâóõ
ýòàïíàÿ ìîäåëü ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèé, ïðè
íÿòàÿ â Äàíèè, ìîãëà áû ñëóæèòü ïðèìåðîì. 
Òàêàÿ ïðîöåäóðà ïîòðåáóåò áîëüøå âðåìåíè 
è ïðèëîæåíèÿ ñèë, îäíàêî, åñëè ìû õîòèì 
ñîçäàâàòü óñòîé÷èâóþ â ýêîëîãè÷åñêîì è ñî
öèàëüíîì ñìûñëå ãîðîäñêóþ ñðåäó, òî äîëæ
íû ïðåâðàòèòü ïóáëè÷íûå ñëóøàíèÿ è îáùå
ñòâåííûå îáñóæäåíèÿ â ðåàëüíî ðàáîòàþùèé 
è ïîëåçíûé, èñòèííî äåìîêðàòè÷åñêèé îáùå
ñòâåííîïîëèòè÷åñêèé èíñòèòóò [3]. 
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL ASPECTS OF THE NATIONAL INNOVATION SYSTEM 
DEVELOPMENT (ON THE EXAMPLE OF THE INSTITUTE OF INNOVATION CLUSTER)

Å. Ã. Êèðñàíîâà, Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Ì. Â. Ëîìîíîñîâà, ã. Ìîñêâà
ekirsanova@mail.ru

E. Kirsanova, Moscow State University named after M. V. Lomonosov, Moscow

Àíàëèçèðóþòñÿ òåîðåòèêîìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. 
Â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ âûáðàíû èííîâàöèîííûå êëàñòåðû êàê öåíòðàëüíàÿ ñòðóêòóðà äàííîé 
ñèñòåìû. Ïðåäñòàâëåíû ìîäåëè êëàñòåðèçàöèè, îñîáåííîñòè êëàñòåðíîé ïîëèòèêè, ôîðìû è ìåõàíèçìû 
ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè. 

Àâòîð îòìå÷àåò, ÷òî âîïðîñû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå ñòàíîâÿòñÿ ïðåäìåòîì 
ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ äèñöèïëèí, îäíîé èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïîëèòè÷åñêàÿ íàóêà. Èçó÷åíèå ïîëèòè÷åñêèõ 
àñïåêòîâ èííîâàöèîííîé ñôåðû âíîñèò âåñîìûé âêëàä â êîìïëåêñíîå âîñïðèÿòèå èçó÷åíèÿ äàííîé îò
ðàñëè.

Â õîäå àíàëèçà òðàíñôîðìàöèè ìîäåëåé èííîâàöèé â ÕÕ â. àâòîð ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî â ðàìêàõ 
÷åòâåðòîãî ïîêîëåíèÿ èííîâàöèé ïðîèñõîäèò òåîðåòèêîìåòîäîëîãè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ôîðìèðîâà
íèÿ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ.  Êðîìå ýòîãî, îòìå÷àåòñÿ, ÷òî èííîâàöèîííûå ïðîöåññû ñèñòåìàòè÷åñêè 
ïîäâåðãàþòñÿ ïîñòîÿííîìó óñëîæíåíèþ è ñîïðîâîæäàþòñÿ ôîðìèðîâàíèåì, ñ îäíîé ñòîðîíû, óçêîïðî
ôèëüíûõ ñòðóêòóð ñëîæíîãî èííîâàöèîííîãî çâåíà, à ñ äðóãîé – ðàçëè÷íûõ îáúåäèíåííûõ ñòðóêòóð â èí
íîâàöèîííûå êëàñòåðû. 

Èññëåäîâàíèå èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ïîêàçàëî íàëè÷èå ðàçíîîáðàçíûõ 
ñòðóêòóð, íàïðàâëåííûõ íà îáúåäèíåíèå íàó÷íîãî, ãîñóäàðñòâåííîãî è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðîâ, 
âçàèìîäåéñòâèå êîòîðûõ ôîðìèðóåò èííîâàöèîííûé êëàñòåð. Ïðè ýòîì âàæíî îòìåòèòü: ñòàòóñ ïîäîá
íûõ ñòðóêòóð ìîæåò ðàçëè÷àòüñÿ, ÷òî ñâÿçàíî ñ öåëÿìè è çàäà÷àìè, êîòîðûå ñòàâÿòñÿ ïåðåä íèìè. Ê ïðè
ìåðó, â ñîâåòñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ñóùåñòâîâàëà ñåòü íàóêîãðàäîâ. Ïîñëå ïåðåõîäà ê îñíîâàì 
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â Ðîññèè ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ òåõíîïàðêè, áèçíåñèíêóáàòîðû, èííîâàöèîííûå öåí
òðû è äðóãèå âèäû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû  

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííûé êëàñòåð; èííîâàöèè; èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà; èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà; 
òåõíîïàðêè; òåõíîïîëèñ; èííîâàöèîííûé öåíòð; íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà; èííîâàöèîííûé ïðîöåññ; ìî
äåëè ïîêîëåíèé èííîâàöèé

The author analyzes theoretical and methodological aspects of the national innovation system development. 
Innovation clusters as the central structure of this system are selected as the object of study. The article presents 
clustering models, features of cluster policy, forms and mechanisms of creation and functioning of innovative 
clusters in modern Russia.

The author notes that the issues of innovative development in the modern world are becoming the subject of 
various scientific disciplines, one of which is political science. The study of political science aspects of innovation 
makes a significant contribution to the comprehensive perception of the innovation process.

In the course of analyzing the transformation of innovation models of the 20th century, the author comes to 
the conclusion that the fourth generation of innovations is closely connected with theoretical and methodological 
substantiation of the innovation clusters’ formation.
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In addition, the author notes that innovation processes are systematically subjected to constant complication 
and formation, on the one hand, of narrowprofile structures of a complex innovative link, and on the other, the 
integration of various structures into innovative clusters.

A study of innovative clusters in modern Russia has shown the existence of diverse structures aimed at uniting 
the scientific, state and business sectors, the interaction of which forms an innovative cluster.

The study of innovation clusters in modern Russia has shown the presence of various structures aimed at 
uniting the scientific, public and business sectors, the interaction of which forms an innovation cluster. It is impor
tant to note: the status of such structures may vary, due to the different goals and objectives that are set before 
them. For example, in the Soviet economic model there was a network of science cities. After Russia’s transition 
to a market economy, there began to appear infrastructures such as technology parks, business incubators, 
innovation centers and other types of innovation

Key words: innovation cluster; innovation; innovation policy; innovation infrastructure; technology parks; technology cities; 
innovation center; national innovation system; innovation process; models of innovation generations

Ââåäåíèå. Ïåðåõîä ê èííîâàöèîííîìó òè
ïó ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ 

ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåí
íîé ïîëèòèêè â ðÿäå ñòðàí ìèðà, ÷òî ïîä
òâåðæäàåòñÿ ïðèíÿòèåì øèðîêîãî ïåðå÷íÿ 
çàêîíîäàòåëüíûõ äîêóìåíòîâ íà âñåõ óðîâíÿõ 
âëàñòè. Ôîðìèðîâàíèå ìîùíîé è ýôôåêòèâ
íîé íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à 
ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Äëÿ åå äîñòèæåíèÿ â 
êà÷åñòâå îäíîãî èç èíñòðóìåíòîâ èñïîëüçó
åòñÿ ìåòîäîëîãèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà ñîçäà
íèå óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèî
íèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàó÷íîå 
îáîñíîâàíèå òåîðåòèêîìåòîäîëîãè÷åñêèõ 
àñïåêòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ êàê 
èíñòðóìåíòà ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîé èí
íîâàöèîííîé ñèñòåìû, à òàêæå âûÿâëåíèå  
âàæíåéøèõ óñëîâèé, ïðåäïîñûëîê ñîçäàíèÿ 
è ðàçâèòèÿ, ïðèíöèïîâ è ìåõàíèçìîâ ôîðìè
ðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ. Àíàëèç 
äàííîãî òåîðåòèêîìåòîäîëîãè÷åñêîãî êîì
ïëåêñà ïîçâîëèò ñêîððåêòèðîâàòü îáùåãîñó
äàðñòâåííûé êóðñ ïîñòðîåíèÿ íàöèîíàëüíîé 
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ òå
îðåòèêîìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ôóíê
öèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ êàê 
öåíòðàëüíîãî ýëåìåíòà íàöèîíàëüíîé èííî
âàöèîííîé ñèñòåìû. 

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàåò èí
íîâàöèîííûé ïðîöåññ, â ðàìêàõ êîòîðîãî 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîí
íûõ êëàñòåðîâ.

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ îõâàòûâàåò 
øèðîêèé êðóã ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ è íîñèò ìå
æäèñöèïëèíàðíûé õàðàêòåð, ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ 
ìíîãîãðàííîñòüþ èííîâàöèîííûõ àñïåêòîâ. 

Â êà÷åñòâå òåîðåòè÷åñêîé îñíîâû èííî
âàöèîííûõ êëàñòåðîâ èñïîëüçîâàëàñü òåîðèÿ 
êëàñòåðîâ è êîíöåïöèÿ íàöèîíàëüíûõ èííî
âàöèîííûõ ñèñòåì. 

Â èññëåäîâàíèè çàäåéñòâîâàí ñèñòåì
íûé ïîäõîä. Ïðè èçó÷åíèè ôîðì è ìåõà
íèçìîâ ðàáîòû èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ â 
ñîâðåìåííîé Ðîññèè èñïîëüçîâàëñÿ ñîöèî
êóëüòóðíûé ïîäõîä.

Ïîëèòîëîãè÷åñêèå àñïåêòû èññëåäî
âàíèÿ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ. Âîïðîñû 
ñîçäàíèÿ, ðàçâèòèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èí
íîâàöèé äàâíî ñòàëè ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ 
ðàçëè÷íûõ íàóê, îäíîé èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ 
ïîëèòîëîãèÿ. Ïîëèòîëîãè÷åñêèå àñïåêòû èñ
ñëåäîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ñôåðû íàïðàâ
ëåíû íà ñîçäàíèå êîìïëåêñíîãî âîñïðèÿòèÿ 
èçó÷åíèÿ äàííîé îòðàñëè. Äëÿ ïîëèòîëîãè÷å
ñêîãî àíàëèçà âàæåí ðÿä îñîáåííîñòåé. 

Âíåäðåíèå èííîâàöèé â ðàçëè÷íûå ñôå
ðû æèçíè îáùåñòâà ñïîñîáñòâóåò ïîääåð
æàíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû íà 
ìèðîâîé àðåíå, ðåøåíèþ ñîöèàëüíîýêîíî
ìè÷åñêèõ ïðîáëåì è ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà 
æèçíè íàñåëåíèÿ. Îäíàêî, èíòåðåñû àêòîðîâ 
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ìîãóò 
áûòü ðàçëè÷íûìè. Â ýòîé ñâÿçè ãîñóäàðñòâî 
âûïîëíÿåò ðîëü àðáèòðà â âîïðîñå ðàçâèòèÿ 
èííîâàöèîííîé ñôåðû îáùåñòâà, îïðåäåëÿÿ 
âàæíåéøèå íàöèîíàëüíûå ïðèîðèòåòû. Êàê 
óæå îòìå÷àëîñü, ãîñóäàðñòâåííàÿ èííîâà
öèîííàÿ ïîëèòèêà ñòàíîâèòñÿ ïðèîðèòåòíûì 
íàïðàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â 
öåëîì. Ïðîèñõîäèò íå òîëüêî âîçäåéñòâèå 
ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé íà èííîâàöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü, íî è îáðàòíîå âëèÿíèå èííî
âàöèé â óïðàâëåí÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, êóëü
òóðíîé è äðóãèõ ñôåðàõ íà ïîëèòè÷åñêèé ïðî
öåññ [1–4]. 
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Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, íàïðàâ
ëåííàÿ íà ñîçäàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå 
êëàñòåðîâ, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñ ïî
ñòðîåíèåì íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé 
ñèñòåì è ÿâëÿåòñÿ åå âàæíûì ýëåìåíòîì. 
Ñîîòâåòñòâåííî, îíà ôîðìèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì 
ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîí
íîé ïîëèòèêè. Êðîìå ýòîãî, îíà äîëæíà áûòü 
íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷ [8]:

– ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñïîñîáîâ è ìåòî
äîâ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé;

– ãîñóäàðñòâåííàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîä
äåðæêà;

– ðåøåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ, çàêîíî
äàòåëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì;  

– ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñïîñîáîâ è ìåòî
äîâ âíåäðåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé;

– ðàçâèòèå âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ;
– âûñòðàèâàíèå ýôôåêòèâíîãî ñîòðóä

íè÷åñòâà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî è íàó÷íîãî 
ñåêòîðîâ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ è ïðîäâèæåíèÿ 
èííîâàöèé è ò. ä.

Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè â íàèáîëåå ýôôåê
òèâíûõ ïðàêòèêàõ èííîâàöèîííûõ ýêîíîìèê 
óðîâåíü ïðèðîñòà ÂÂÏ çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ 
äîñòèæåíèé íàó÷íîòåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà 
ñòàë âàðüèðîâàòüñÿ â ïðåäåëàõ 75…90 %. Ñ 
òî÷êè çðåíèÿ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè ýòî îçíà÷àåò óâåëè÷åíèå ôèíàíñè
ðîâàíèÿ íàó÷íîé ñôåðû.

Êðîìå òîãî, ñîçäàíèå èííîâàöèîííûõ 
êëàñòåðîâ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê îäèí 
èç ñïîñîáîâ âûñòðàèâàíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà 
áèçíåñà è íàóêè, âçàèìîäåéñòâèå êîòîðûõ 
çíà÷èòåëüíî âëèÿåò íà òåõíîëîãè÷åñêîå ðàç
âèòèå ñòðàíû.  

Ýòè è ðÿä äðóãèõ ôàêòîðîâ ïîñòåïåííî 
ñòàíîâÿòñÿ ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ðàç
ëè÷íûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé, â òîì ÷èñëå è 
ïîëèòè÷åñêîé íàóêè [7; 9; 10].

Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî îáðàòèòüñÿ ê 
èííîâàöèîííîìó ïðîöåññó â àñïåêòå ñìåíû 
ïîêîëåíèé èííîâàöèé è åãî âëèÿíèþ íà óâåëè
÷åíèå êîëè÷åñòâà èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ. 

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, èçìåíåíèÿ ìîäåëåé 
ëîãè÷íî îòðàæàþò îðãàíèçàöèîííûå îñîáåí
íîñòè íàó÷íîòåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è, ñëå
äîâàòåëüíî, ðîëü è ìåñòî ãîñóäàðñòâà â ýòîì 
ïðîöåññå, òðàíñôîðìàöèþ íàöèîíàëüíûõ 
èíòåðåñîâ ñòðàí ïðè àêòóàëèçàöèè âîïðîñà 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìèðîâîé àðåíå, 
êîòîðàÿ íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ óðîâíåì èííî
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñàìîãî ãîñóäàðñòâà. 
Áîëåå òîãî, â óñëîâèÿõ, êîãäà îñîçíàåòñÿ 

íåîáõîäèìîñòü âûñòðàèâàòü ýôôåêòèâíóþ 
íàöèîíàëüíóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó, ñòà
íîâèòñÿ î÷åâèäíûì óâåëè÷åíèå ðîëè íàóêî
åìêèõ òåõíîëîãèé è ïðîèçâîäñòâà íà èõ îñíî
âå ñîâðåìåííîé ïðîäóêöèè. 

Ëîãèêà òðàíñôîðìàöèè ìîäåëåé èííîâà
öèé ñëåäóþùàÿ. Åñëè ìîäåëü èííîâàöèé ïåð
âîãî ïîêîëåíèÿ (1950å – ñåðåäèíà 1960õ ãã.) 
ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê èíôîðìàöèîí
íóþ, â êîòîðîé íàó÷íîòåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ 
îðèåíòèðóåòñÿ íà ïîñëåäîâàòåëüíûé ïðî
öåññ: îò ïîÿâëåíèÿ èäåè äî âûõîäà ãîòîâî
ãî ïðîäóêòà íà ðûíîê, òî ìîäåëü èííîâàöèé 
âòîðîãî (êîíåö 1960õ – íà÷àëî 1970õ ãã.) è 
òðåòüåãî (íà÷àëî 1970õ – ñåðåäèíà 1980õ ãã.) 
ïîêîëåíèé îáîçíà÷àåòñÿ êàê ïðàãìàòè÷åñêàÿ. 
Àêöåíò ñìåùàåòñÿ â ñòîðîíó ñïðîñà èííîâà
öèé íà ðûíêå è êîììåðöèàëèçàöèþ ÍÈÎÊÐ. 
Ïðè ýòîì òðåòüå ïîêîëåíèå èííîâàöèé ñâÿçà
íî ñ óñëîæíåíèåì èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, 
÷òî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì íàó÷íîòåõíè÷åñêî
ãî ïðîãðåññà. Êîììåðöèàëèçàöèÿ íàó÷íûõ 
çíàíèé âëå÷åò çà ñîáîé íåîáõîäèìîñòü ñîç
äàíèÿ ñïåöèàëüíûõ âèäîâ èíôðàñòðóêòóð, 
êîòîðûå îáåñïå÷èâàëè áû âçàèìîäåéñòâèå 
ó÷åíûõ è ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ. Â ýòîé 
ñâÿçè â äàííûé ïåðèîä ÷èñëî òåõíîïàðêîâ, 
òåõíîïîëèñîâ, áèçíåñèíêóáàòîðîâ íà÷èíàåò 
çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàòüñÿ, ñîçäàâàÿ òàêèì 
îáðàçîì êëàñòåðíûå îáðàçîâàíèÿ. 

Êðîìå ýòîãî, åñëè ïîñëå Âòîðîé ìèðî
âîé âîéíû â ñòðàíàõ Çàïàäà ïðåîáëàäàëî ëè
íåéíîå ïîíèìàíèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåñ
ñà, â êîòîðîì ñèñòåìà íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê 
ðàññìàòðèâàëàñü ñ òî÷êè çðåíèÿ îñíîâíîãî 
èñòî÷íèêà èííîâàöèé, òî, íà÷èíàÿ ñ 1960õ ãã., 
â êà÷åñòâå ãëàâíîãî ôàêòîðà âûñòóïàåò ðû
íî÷íûé ñïðîñ. À ïî èòîãàì ñðàâíèòåëüíîãî 
àíàëèçà ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ èííîâàöèîí
íîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíàõ Åâðîïû, ÑØÀ, 
ßïîíèè è ÑÑÑÐ â íàó÷íîé ñðåäå ïðåîáëàäàåò 
ìíåíèå î âëèÿíèè íà èííîâàöèîííûé ïðîöåññ 
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ 
ôóíêöèîíèðîâàíèåì íàó÷íîé, îáðàçîâàòåëü
íîé è ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì êàæäîãî ãîñó
äàðñòâà â îòäåëüíîñòè. Èìåííî ýòîò âûâîä 
ñòàë îñíîâàíèåì äëÿ ïîÿâëåíèÿ êîíöåïöèè 
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.

Íà áàçå ÷åòâåðòîãî ïîêîëåíèÿ èííîâà
öèé (ñåðåäèíà 1980õ – ñåðåäèíà 2000õ ãã.) 
òåîðåòè÷åñêè è ìåòîäîëîãè÷åñêè îáîñíî
âûâàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ 
êëàñòåðîâ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî òåõíîïàðêè 
ê ýòîìó ìîìåíòó ñóùåñòâóþò â ÑØÀ è îò
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÷àñòè – â Åâðîïå, ìîæíî îòìåòèòü ßïîíèþ 
â êà÷åñòâå ìîäåëè ïåðåäîâîãî îïûòà, õà
ðàêòåðèçóþùåéñÿ óñëîæíåíèåì ïðÿìûõ è 
îáðàòíûõ ñâÿçåé, àêöåíòîì íà ïàðàëëåëü
íîé äåÿòåëüíîñòè èíòåãðèðîâàííûõ ãðóïï 
ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå ðàáîòàþò íàä 
èäååé îäíîâðåìåííî ïî íåñêîëüêèì íà
ïðàâëåíèÿì. Ïÿòîå ïîêîëåíèå èííîâàöèé
(ñåðåäèíà 2000õ ãã. – íàñòîÿùåå âðåìÿ), êàê 
è ÷åòâåðòîå, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíòåãðèðî
âàííóþ ìîäåëü. Îäíàêî äëÿ ýòîãî ïîêîëåíèÿ 
õàðàêòåðíû ìåæôóíêöèîíàëüíûå, ìóëüòèèí
ñòèòóöèîíàëüíûå ñåòåâûå îñîáåííîñòè èí
íîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Òðàíñôîðìàöèÿ ìîäåëåé â êàæäîì ïî
êîëåíèè èííîâàöèé â ÕÕ–ÕÕI ââ. ñâèäåòåëü
ñòâóåò î ïîñòîÿííîì óñëîæíåíèè èííîâàöè
îííûõ ïðîöåññîâ, î ôîðìèðîâàíèè, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, óçêîïðîôèëüíûõ ñòðóêòóð ñëîæíîãî 
èííîâàöèîííîãî çâåíà, ñ äðóãîé – ðàçëè÷íûõ 
îáúåäèíåííûõ ñòðóêòóð â èííîâàöèîííûå 
êëàñòåðû. Â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííîé áîðüáû çà 
ëèäåðñòâî íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå, à òàêæå 
â óñëîâèÿõ êðèçèñîâ (ê ïðèìåðó, ýêîíîìè
÷åñêîãî èëè ôèíàíñîâîãî) àêòóàëèçèðóåòñÿ 

ïðîáëåìà ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà 
ýêîíîìè÷åñêóþ ñôåðó â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ 
ïóáëè÷íûõ èíòåðåñîâ.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû èññëåäîâà
íèÿ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ. Ôîðìèðîâà
íèå êëàñòåðîâ è ðåàëèçàöèÿ êëàñòåðíîé ïî
ëèòèêè ñòàíîâèòñÿ ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ 
âî âòîðîé ïîëîâèíå XX â. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî 
âïåðâûå íàèáîëåå ïîäðîáíî îáúåäèíåíèÿ 
äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ îðãàíèçàöèé, 
íàó÷íûõ ñòðóêòóð â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè 
òåîðèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðîàíà
ëèçèðîâàë Ì. Ïîðòåð, â êà÷åñòâå áîëåå ðàí
íèõ èññëåäîâàíèé ìîæíî ïðèâåñòè ðàáîòû 
ôðàíöóçñêèõ è øâåäñêèõ íàó÷íûõ øêîë 1970–
1980õ ãã., â êîòîðûõ àíàëèçèðóåòñÿ êëàñòåð
íàÿ ïîëèòèêà (ïîíÿòèå êëàñòåðà èñïîëüçîâà
ëè äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ñêîïëåíèé ïðåäïðèÿòèé 
â ïðîñòðàíñòâå). 

Äëÿ áîëåå ÷åòêîé êîíöåïòóàëèçàöèè 
òåðìèíà «êëàñòåð» àâòîð ñ÷èòàåò íåîáõîäè
ìûì ðàññìîòðåòü ðàçëè÷íûå òðàêòîâêè ïîä
õîäîâ äàííîãî ïîíÿòèÿ. 

Â òàáëèöå ïðèâåäåíû íàèáîëåå ïîïó
ëÿðíûå îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «êëàñòåð» [6].

Èññëåäîâàòåëü / 
Researcher Îïðåäåëåíèå / Definition Äàòà è íàçâàíèå ðàáîòû / 

Date and title of work

Ì. Ïîðòåð / 
M. Porter

Ïðîìûøëåííûé êëàñòåð – ðÿä îòðàñëåé, ñâÿçàííûõ ÷åðåç 
ñâÿçè ïîêóïàòåëü–ïîñòàâùèê/ïîñòàâùèê–ïîêóïàòåëü, ÷åðåç 
îáùèå òåõíîëîãèè, îáùèå êàíàëû çàêóïîê/ðàñïðåäåëåíèÿ, 
èëè îáùèå òðóäîâûå îáúåäèíåíèÿ / An industrial cluster is a 
series of industries linked through buyersupplier or supplier
buyer relationships, or through common technologies, common 
procurement or distribution channels, or common labour associations

1990 ã. 
The competitive advantage of 
nations

Õ. Øìèòö / 
H. Schmitz

Êëàñòåð – ýòî ãðóïïà ïðåäïðèÿòèé, ïðèíàäëåæàùèõ îäíîìó 
ñåêòîðó è äåéñòâóþùèõ â òåñíîé áëèçîñòè äðóã ê äðóãó / A cluster 
is a group of enterprises belonging to the same sector and operating 
in close proximity to each other

1992 ã.
On the clustering of small firms

Ñ. Ðîçåíôåëüä / 
S. Rosenfeld

Êëàñòåð – êîíöåíòðàöèÿ ôèðì, êîòîðûå ñïîñîáíû ïðîèçâîäèòü 
ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò èççà èõ ãåîãðàôè÷åñêîé áëèçîñòè è 
âçàèìîçàâèñèìîñòè, äàæå ïðè òîì, ÷òî èõ ìàñøòàá çàíÿòîñòè 
ìîæåò íå áûòü îò÷åòëèâûì èëè çàìåòíûì / A cluster is a 
concentration of firms that are able to produce synergies due to their 
geographical proximity and interdependence, even though their scale 
of employment may not be distinct or noticeable

1997 ã.
Bringing business clusters into 
the mainstream of economic 
development

Ò. Àíäåðñîí / 
T. Anderson

Êëàñòåðèçàöèÿ â îáùåì âèäå îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðîöåññ 
ñîâìåñòíîãî ðàñïîëîæåíèÿ ôèðì è äðóãèõ äåéñòâóþùèõ ëèö 
âíóòðè êîíöåíòðèðîâàííîé ãåîãðàôè÷åñêîé îáëàñòè, êîîïåðàöèè 
âîêðóã îïðåäåëåííîé ôóíêöèîíàëüíîé íèøè è óñòàíîâëåíèè 
òåñíûõ âçàèìîñâÿçåé è ðàáî÷èõ àëüÿíñîâ äëÿ óñèëåíèÿ èõ 
êîëëåêòèâíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè / Clustering is generally 
defined as the process of colocating firms and other actors within 
a concentrated geographic area, collaborating around a specific 
functional niche, and establishing close relationships and working 
alliances to enhance their collective competitiveness

2004 ã.
The cluster policies whitebook
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Ïðîàíàëèçèðîâàâ ïðèâåäåííûå îïðå
äåëåíèÿ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî êëàñòåð 
ïðåäïîëàãàåò îáúåäèíåíèå óñèëèé äëÿ äî
ñòèæåíèÿ åäèíûõ öåëåé. Â ýòîé ñâÿçè êîì
ïàêòíîå ðàçìåùåíèå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáú
åêòîâ, îáúåäèíåííûõ ðàçëè÷íûìè ñâÿçÿìè è 
ïîäðàçóìåâàþùèõ îïðåäåëåííóþ òåõíîëî
ãè÷åñêóþ îáùíîñòü, ïîìîãàåò ñôîðìèðîâàòü 
êëàñòåð.

Â êà÷åñòâå îáùèõ ïðèçíàêîâ êëàñòåðà 
ìîæíî îòìåòèòü ãåîãðàôè÷åñêóþ êîíöåí
òðàöèþ è îáùóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè. Òàêæå 
ìîæíî îòìåòèòü è òàêèå ïðèçíàêè êëàñòåðà, 
êàê íàëè÷èå «êðèòè÷åñêîé ìàññû» ó÷àñòíè
êîâ; âûñîêàÿ ñòåïåíü âçàèìîçàâèñèìîñòè è 
âçàèìîâëèÿíèÿ ó÷àñòíèêîâ; èííîâàöèîííàÿ 
íàïðàâëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçëè÷íûìè õàðàêòå
ðèñòèêàìè, ïðèçíàêàìè è îñîáåííîñòÿìè ãî
ñóäàðñòâ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ìîäå
ëè êëàñòåðèçàöèè:

– Ñåâåðîàìåðèêàíñêàÿ ìîäåëü õà
ðàêòåðèçèðóåòñÿ ñëàáûì ãîñóäàðñòâåííûì 
âìåøàòåëüñòâîì è âûñîêîé ñòåïåíüþ âçàè
ìîäåéñòâèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà íàó÷íîé è ïðî
èçâîäñòâåííîé ñôåð;

– Åâðîïåéñêàÿ ìîäåëü íàïðàâëåíà íà 
ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà è ñîçäàíèå 
íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â Åâ
ðîïåéñêîì ñîþçå ïðèíÿòû ñïåöèàëüíûå ïðî
ãðàììû, ñòèìóëèðóþùèå èííîâàöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü, àêòèâíîå ó÷àñòèå â ñîçäàíèè 
èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ ïðèíèìàþò ìå
æãîñóäàðñòâåííûå åâðîïåéñêèå ôîíäû è 
ïðåäñòàâèòåëè  áèçíåññîîáùåñòâà; 

– Ôðàíöóçñêîÿïîíñêàÿ ìîäåëü íàïðàâ
ëåíà íà ñîçäàíèå êðóïíûõ èííîâàöèîííûõ 
èíôðàñòðóêòóð (òåõíîïîëèñîâ), ðàçâèòèå 
êëàñòåðîâ ðåãèîíàëüíîãî õàðàêòåðà çà ñ÷åò 
èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
è çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé;

– Ñêàíäèíàâñêàÿ ìîäåëü ñâÿçàíà ñ ñîç
äàíèåì íåáîëüøèõ ïàðêîâ è ðåàëèçàöèåé íà
öèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ.

Åùå îäíà êëàññèôèêàöèÿ âûäåëÿåò ëè
áåðàëüíóþ è äèðèæèñòñêóþ êëàñòåðíóþ ïîëè
òèêó. Åñëè ïåðâàÿ ìîäåëü (Âåëèêîáðèòàíèÿ, 
ÑØÀ, Êàíàäà) õàðàêòåðèçèðóåòñÿ â áîëüøåé 
ñòåïåíè ñâîáîäîé äåéñòâèÿ àêòîðîâ èííîâàöè
îííîãî ïðîöåññà è ïîäðàçóìåâàåò, êàê ïðàâè
ëî, ñîçäàíèå èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ ñíèçó, 
òî âòîðàÿ (Ôðàíöèÿ, ßïîíèÿ, Êèòàé) –  íàîáî
ðîò – àêòèâíîå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â äàííûõ 
ïðîöåññàõ. 

Äëÿ ðåàëèçàöèè ñáàëàíñèðîâàííîé ïî
ëèòèêè â îáëàñòè ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðî
âàíèÿ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ èñïîëüçó
åòñÿ ìåõàíèçì «òðîéíîé ñïèðàëè». Â êîíöå 
80õ – íà÷àëå 90õ ãã. ÕÕ â. ýòîò èíñòðóìåí
òàðèé áûë îïèñàí è ïðîàíàëèçèðîâàí ðÿäîì 
èññëåäîâàòåëåé. Òàê, â ÷àñòíîñòè, íàèáîëåå 
ïîëíî ïðåäñòàâèëè ñâîè èññëåäîâàíèÿ ïî 
äàííîé ïðîáëåìàòèêå ñîöèîëîãè Ã. Èöêîâè÷ 
è Ë. Ëåéäåñäîðô, à òàêæå ïðèâåðæåíöû êîí
öåïöèè íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòå
ìû Ëóíäâàëë, Ôðèìåí è Íåëüñîí. Ïî èõ ìíå
íèþ, êëþ÷åâóþ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå èãðàþò 
ãîñóäàðñòâî, áèçíåñ è íàóêà (ãîñóäàðñòâåí
íîå íà÷àëî, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð è 
íàó÷íîå ñîîáùåñòâî). Îò ñëàæåííîãî âçàè
ìîäåéñòâèÿ òðåõ àêòîðîâ âî ìíîãîì çàâèñèò 
ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íå òîëüêî 
èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ, íî è âñåé íàöèî
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû â öåëîì.

Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ãîñóäàðñòâà ìîãóò 
îòëè÷àòüñÿ ñîöèîêóëüòóðíûìè òðàäèöèÿìè, 
äîñòàòî÷íî ñëîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñóùå
ñòâóåò ýôôåêòèâíàÿ åäèíàÿ è óíèâåðñàëü
íàÿ ìîäåëü êëàñòåðèçàöèè, èëè êëàñòåðíîé 
ïîëèòèêè. Â ýòîé ñâÿçè ïðèíÿòî âûäåëÿòü 
óñïåøíûå ïðàêòèêè ðåàëèçàöèè îáîçíà÷åí
íûõ ïðîöåññîâ è íà ïðèìåðå êîíêðåòíûõ êåé
ñîâ àíàëèçèðîâàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå 
ìåõàíèçìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèîí
íûõ êëàñòåðîâ.

Òåì íå ìåíåå, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî êëàñòåð
íàÿ ïîëèòèêà îáëàäàåò ðÿäîì õàðàêòåðíûõ 
îñîáåííîñòåé, ïðèñóùèõ ìíîãèì ãîñóäàð
ñòâàì:

– âñåãäà îðèåíòèðóåòñÿ íà ïîääåðæêó 
ãðóïï ïðåäïðèÿòèé è èõ ñîâìåñòíîå ïðîåêòè
ðîâàíèå è ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé;

– êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà ïðåäñòàâëÿåò ñî
áîé «ïðåèìóùåñòâåííî êîñâåííûé ïîäõîä, 
ñðåäîâîé ïî ñâîåé ñóòè, íàïðàâëåííûé íà 
ñåòåîáðàçîâàíèå è ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó 
ðàçëè÷íûìè âîâëå÷åííûìè â ïðîöåññ ñòîðî
íàìè» [6];

– åñëè ïåðâûå êëàñòåðû ïîÿâëÿëèñü ÷à
ùå âñåãî ïî èíèöèàòèâå ñíèçó, ãîñóäàðñòâî 
ïîäêëþ÷àëîñü ê ýòîìó ïðîöåññó òîëüêî â 
îïðåäåëåííûé ìîìåíò è, êàê ïðàâèëî, èãðàëî 
âñïîìîãàòåëüíóþ ðîëü, òî â ïîñëåäíåå âðå
ìÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ íàáëþäàåòñÿ îáðàòíàÿ 
òåíäåíöèÿ. Ïîÿâëåíèå èííîâàöèîííûõ êëà
ñòåðîâ ñòàíîâèòñÿ ïðåäìåòîì öåëåíàïðàâ
ëåííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, óñèëèâà
åòñÿ ðîëü ñàìîãî ãîñóäàðñòâà;  
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– èííîâàöèîííûå êëàñòåðû îêàçûâàþò 
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ôóíêöèîíèðîâàíèå 
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ñòðà
íû, ïî ñóòè ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé òî÷êè ðîñòà.     

Ôîðìû è ìåõàíèçìû ñîçäàíèÿ è ôóíê
öèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ â 
ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Èííîâàöèîííûå êëàñòå
ðû â Ðîññèè ìîãóò áûòü ñîçäàíû â âèäå ðàç
ëè÷íûõ ñòðóêòóð: òåõíîïàðêè, òåõíîïîëèñû, 
èííîâàöèîííîòåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû, íà
óêîãðàäû, òåõíîëîãè÷åñêèå è íàó÷íûå ïàðêè,  
ñâîáîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû, áèçíåñèí
êóáàòîðû,  îñîáûå òåõíèêîâíåäðåí÷åñêèå 
ýêîíîìè÷åñêèå çîíû. Ïîäîáíûå îáðàçîâà
íèÿ â áîëüøåé ñòåïåíè çàèìñòâîâàíû èç çà
ðóáåæíîé ïðàêòèêè, îäíàêî èñòîðèÿ ôóíêöè
îíèðîâàíèÿ íàóêîãðàäîâ íàñ÷èòûâàåò ïî÷òè 
ñòîëåòèå. Ñîâåòñêàÿ ýêîíîìèêà íå ïðåäïî
ëàãàëà íàëè÷èÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà, ïîýòîìó 
íàóêîãðàäû ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ìåõàíèçì 
ñîòðóäíè÷åñòâà íàóêè è ãîñóäàðñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé. Ïðè êàïèòàëèñòè÷åñêèõ îòíî
øåíèÿõ â èííîâàöèîííîé ñèñòåìå ïîÿâëÿ
åòñÿ ÷àñòíûé ñåêòîð, êîòîðûé ñòàíîâèòñÿ 
ïîëíîïðàâíûì ó÷àñòíèêîì íàöèîíàëüíîé 
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû è çàêàç÷èêîì èí
íîâàöèé. 

Â êàæäîì ãîñóäàðñòâå òåðìèíîëîãè÷åñêèé 
àïïàðàò èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 
èìååò ñâîþ íàöèîíàëüíóþ ñïåöèôèêó, ÷òî 
ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ ñîöèîêóëüòóðíûìè è 
ÿçûêîâûìè îñîáåííîñòÿìè. Ðàññìîòðèì âè
äû èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ â Ðîññèè è èõ 
îñîáåííîñòè.

Íàèáîëåå îáùèì ïîíÿòèåì, êîòîðîå èñ
ïîëüçóåòñÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ àäìèíèñòðàòèâ
íîòåððèòîðèàëüíîé èíòåãðàöèè ðàçëè÷íûõ 
ôîðì ðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ èííî
âàöèîííûõ öåíòðîâ ÿâëÿåòñÿ íàó÷íîïðîèç
âîäñòâåííûé êîìïëåêñ. Êàê ïðàâèëî, â íåì 
ôîðìèðóþòñÿ ðàçëè÷íûå âèäû íàó÷íîòåõíè
÷åñêèõ ïàðêîâ.

Òåõíîïîëèñ îáîçíà÷àþò êàê «ãîðîä, â 
ýêîíîìèêå êîòîðîãî ãëàâíàÿ ðîëü ïðèíàä
ëåæèò íàó÷íîòåõíè÷åñêèì ïàðêàì, èññëå
äîâàòåëüñêèì öåíòðàì ïî ðàçðàáîòêå íîâûõ 
òåõíîëîãèé è ïðîèçâîäñòâàì, èñïîëüçóþùèì 
ýòè òåõíîëîãèè» [8]. Ïî ñâîèì âîçìîæíîñòÿì 
è êîíöåíòðàöèè ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ 
ñðåäñòâ îí ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ìîùíûì âè
äîì èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. 

Íàó÷íîòåõíè÷åñêèì ïàðêîì ÿâëÿåò
ñÿ îáðàçîâàíèå, êîòîðîå ñâÿçàíî ñ íàó÷íîé 
ñòðóêòóðîé (îáðàçîâàòåëüíûì èëè íàó÷íûì 

ó÷ðåæäåíèåì), ãëàâíàÿ öåëü êîòîðîãî ñîñòî
èò â ïåðåäà÷å íîâûõ òåõíîëîãèé èç íàó÷íîé 
ñôåðû â ïðîìûøëåííóþ. Ìîæíî âûäåëèòü 
íåñêîëüêî òèïîâ ïàðêîâ:

– èííîâàöèîííûé öåíòð (ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ýêîíîìè÷åñêóþ ñòðóêòóðó îòíîñèòåëü
íîãî íåáîëüøîãî ðàçìåðà; êàê ïðàâèëî, õà
ðàêòåðåí äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé); 

– èññëåäîâàòåëüñêèé ïàðê (íîâîââåäåíèÿ 
äîâîäÿò äî ñòàäèè òåõíè÷åñêîãî ïðîòîòèïà);

– òåõíîïàðêè («îïòèìàëüíî îðãàíè
çîâàííûå íàó÷íîïðîìûøëåííûå çîíû, ãäå 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî è îáìåí 
èäåÿìè è èíôîðìàöèåé ìåæäó ïðåäïðèÿ
òèÿìè è íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè â öåëÿõ 
âíåäðåíèÿ èííîâàöèé. Òåðìèí “òåõíîëîãè÷å
ñêèé ïàðê”, êàê ïðàâèëî, óïîòðåáëÿåòñÿ äëÿ 
îáîçíà÷åíèÿ ðîäîâîãî ïîíÿòèÿ è âêëþ÷àåò 
íåñêîëüêî âèäîâ ïàðêîâ, îòëè÷àþùèõñÿ äðóã 
îò äðóãà îðèåíòàöèåé, ñîîòíîøåíèåì ìåæäó 
èññëåäîâàòåëüñêèìè è ïðîèçâîäñòâåííûìè 
ôóíêöèÿìè, îáúåìîì íàó÷íîòåõíè÷åñêèõ óñ
ëóã») [8].

×òî êàñàåòñÿ áèçíåñèíêóáàòîðîâ, èõ äåÿ
òåëüíîñòü íàïðàâëåíà íà îêàçàíèå ðàçëè÷
íîãî ðîäà ïîìîùè íà÷èíàþùèì êîìïàíèÿì, 
äåéñòâóþùèì â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé: 
ïîìîùü â îáó÷åíèè êàäðîâîãî ïåðñîíàëà, 
ïðåäîñòàâëåíèå ïîìåùåíèÿ, þðèäè÷åñêîé 
êîíñóëüòàöèè ïî ñòîèìîñòè çíà÷èòåëüíî íè
æå ðûíî÷íîé. Ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëåé, 
ýòîò âèä èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 
«ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíîé ôîðìîé îòðàáîòêè 
èííîâàöèé äëÿ âíåäðåíèÿ èõ â ïðàêòèêó õî
çÿéñòâîâàíèÿ» [5]. 

Â ðîññèéñêîì ïðàâîâîì ïîëå òàêæå 
ïðèñóòñòâóåò ïîíÿòèå «íàóêîãðàä», èñòî
ðèÿ èõ ñîçäàíèÿ áåðåò íà÷àëî â 1930õ ãã. 
Â ñîîòâåòñòâóþùåì ôåäåðàëüíîì çàêîíå 
çàêðåïëåí ñòàòóñ íàóêîãðàäà êàê îïðåäå
ëåííîãî âèäà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: 
ãîðîäñêîé îêðóã, êîòîðûé èìååò âûñîêèé 
íàó÷íîòåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñ ãðàäî
îáðàçóþùèì íàó÷íîïðîèçâîäñòâåííûì 
êîìïëåêñîì. Ñóùåñòâóåò äâà âàæíûõ òðåáî
âàíèÿ ê íàóêîãðàäàì. Ïåðâîå ñîñòîèò â òîì, 
÷òî íå ìåíåå 15 % íàñåëåíèÿ òàêîãî ãîðîä
ñêîãî îêðóãà äîëæíî ðàáîòàòü â îðãàíèçà
öèÿ íàó÷íîïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà. 
Âòîðîå ñâÿçàíî ñ îáúåìîì íàó÷íîòåõíè÷å
ñêîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ äîëæíà ñîñòàâëÿòü 
íå ìåíåå 50 % îò âñåãî îáúåìà ïðîäóêöèè, 
ïðîèçâîäèìîé â äàííîì ìóíèöèïàëüíîì îá
ðàçîâàíèè.
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Ñ ïîçèöèé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, 
ïðèäàíèå ìóíèöèïàëüíîìó îáðàçîâàíèþ ñòà
òóñà íàóêîãðàäà îáîçíà÷àåò ôàêòè÷åñêè ðàñ
øèðåíèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. 
Èçâåñòíî, ÷òî ðîñò òåõíîïîëèñîâ ïðèøåë
ñÿ íà ïåðèîä ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, 
÷òî ÿâèëîñü ñëåäñòâèåì îãðîìíîãî çàïðî
ñà íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè 
âîçíèêëà ïîòðåáíîñòü â áîëåå ýôôåêòèâíîé 
îðãàíèçàöèè íàóêè êàê èíñòèòóòà, à òàêæå âî 
âçàèìîäåéñòâèè ãîñóäàðñòâåííîãî è ïðåä
ïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðîâ, êîòîðûå íàïðÿ
ìóþ çàèíòåðåñîâàíû â íàó÷íûõ ðàçðàáîòêàõ. 
Â 1950–1960å ãã. ìåõàíèçì, ïîñðåäñòâîì 
êîòîðîãî ðåàëèçóåòñÿ íîâàÿ ðîëü íàóêè êàê 
âåäóùåé ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëû, ñâÿçàí ñ 
âîçíèêíîâåíèåì, ôóíêöèîíèðîâàíèåì è ðàç
âèòèåì ìíîãîîáðàçíûõ ôîðì åå èíòåãðàöèè 
ñ ïðîìûøëåííîñòüþ. Ýòà èíòåãðàöèÿ ñòàíî
âèòñÿ íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì ñîâðåìåí
íîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Â êà÷åñòâå 
óñïåøíûõ ïðèìåðîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåõ
íîïîëèñîâ ìîæíî ïðèâåñòè Ñèëèêîíîâóþ äî
ëèíó â Êàëèôîðíèè, «Øîññå 128» â Ìàññà÷ó
ñåòñå, ã. Öóêóáà è äð. Îñîáåííî áóðíûé ðîñò 
òåððèòîðèàëüíûõ íàó÷íîïðîèçâîäñòâåííûõ 
êîìïëåêñîâ ïðèõîäèòñÿ íà 1980å ãã. (â ðÿäå 
ñòðàí íà 1970å ãã.). Ê 1993 ã. â 36 ñòðàíàõ ìè
ðà íàñ÷èòûâàëîñü â ñóììå 334 íàó÷íûõ ïàðêà. 

Èíòåíñèâíûé ðîñò êîëè÷åñòâà òåõíîïî
ëèñîâ è äðóãèõ âèäîâ èííîâàöèîííîé èíôðà
ñòðóêòóðû â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ îáúÿñ
íÿåòñÿ ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè. Âîïåðâûõ, 
ýòî îñîçíàíèå èñ÷åðïàåìîñòè ðåñóðñîâ 
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè (îñîáåííî äî
áûâàþùåé). Ñèòóàöèþ óñóãóáèë ðîñò öåí íà 
íåôòü â 1970å ãã. Âîâòîðûõ, íåîáõîäèìî îò
ìåòèòü îñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ 
íîâûõ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé «áóäóùåãî». 
Âòðåòüèõ, ïðè ñîçäàíèè òåõíîïîëèñîâ (èëè 
äðóãèõ âèäîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê
òóðû) âîçíèêàåò âîçìîæíîñòü îñóùåñòâèòü 
ðåîðãàíèçàöèþ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, ïðè
áëèçèâ åå ê ïîòðåáíîñòÿì ðàçâèòèÿ ñîâðå

ìåííîãî íàóêîåìêîãî ñåêòîðà. Â÷åòâåðòûõ, 
ïðèõîäèò ïîíèìàíèå, ÷òî ñ ïîñòðîåíèåì ïî
äîáíîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âîç
íèêàåò òî÷êà ðîñòà, êîòîðàÿ âëèÿåò íå òîëüêî 
íà ðàçâèòèå ðåãèîíà, íî è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, 
íà ýêîíîìèêó ãîñóäàðñòâà â öåëîì. Òàêèì îá
ðàçîì, ýêîíîìè÷åñêàÿ âûãîäà îò ñîçäàíèÿ 
ïîäîáíîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 
äàåò ñèëüíûé òîë÷îê äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ.

Ñðàâíèâàÿ íàóêîãðàäû ñ äðóãèìè âè
äàìè èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ, ìîæíî 
îòìåòèòü, ÷òî íàóêîãðàä ÿâëÿåòñÿ àäìèíè
ñòðàòèâíîòåððèòîðèàëüíîé åäèíèöåé ñ íà
ó÷íîïðîèçâîäñòâåííûì êîìïëåêñîì, âû
ñòóïàþùèì â êà÷åñòâå ãðàäîîáðàçóþùåãî 
ôàêòîðà. Êðîìå ýòîãî, òàêîé âèä ìóíèöè
ïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîëó÷àåò öåëåâîå ãî
ñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå, â òî âðåìÿ 
êàê ÷àñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîçäàíèÿ, íàïðè
ìåð, òåõíîïàðêà ñîñòîèò èç âëîæåíèé ñóáú
åêòîâ, êîòîðûå ó÷àñòâóþò â ýòîì ïðîöåññå. 
Ñòàòóñ íàóêîãðàäà äàåòñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì 
ÐÔ íà 15 ëåò ñ âîçìîæíîñòüþ ïîñëåäóþùå
ãî ïðîäëåíèÿ. Òàêæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, 
÷òî â íàóêîãðàäàõ îòñóòñòâóþò óïðàâëÿþùèå 
êîìïàíèè. Èõ ôóíêöèè âûïîëíÿåò àäìèíè
ñòðàöèÿ ìóíèöèïàëèòåòà.

Çàêëþ÷åíèå. Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñêà
çàòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîñòðîåíèå 
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ÿâ
ëÿåòñÿ îäíèì èç öåíòðàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Ñåðüåçíîå âëè
ÿíèå íà åå ðàçâèòèå îêàçûâàåò ñîçäàíèå è 
ôóíêöèîíèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ êëàñòå
ðîâ. Â ýòîé ñâÿçè êëàñòåðû è êëàñòåðíàÿ 
ïîëèòèêà â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàëè âàæíûì 
ýëåìåíòîì ñòðàòåãèé è êîíöåïöèé èííîâà
öèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Âàæíî îòìå
òèòü, ÷òî îáðàçîâàíèå êëàñòåðîâ óñêîðÿåò 
ïðîöåññû â îòäåëüíî âçÿòûõ îòðàñëÿõ, âåäåò 
ê àêòèâíîìó ïîÿâëåíèþ èííîâàöèé è óêðåïëÿ
åò ñïîñîáíîñòü êîíêóðèðîâàòü íà ìèðîâîì 
ðûíêå. 
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âèòîé èííîâàöèîííîé ñôåðû Ðîññèè, ñðàâíåíèþ Ðîññèè ñ èííîâàöèîííûìè ñòðàíàìè ìèðà. Â êà÷åñòâå 
íàãëÿäíîãî ïîêàçàòåëÿ îòñòàâàíèÿ Ðîññèè â íàó÷íîòåõíè÷åñêîì è òåõíîëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè ïðèâîäèò
ñÿ òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà, â êîòîðîé ïðåîáëàäàþò ñûðüåâûå ðåñóðñû: íåôòü, ãàç, óãîëü. Â íàñòîÿ
ùåå âðåìÿ Ðîññèÿ ìîæåò ôèíàíñèðîâàòü íà äîëæíîì óðîâíå òîëüêî îòäåëüíûå íàïðàâëåíèÿ ÍÈÎÊÐ è èç 
ýòîãî èñõîäèòü â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè íàó÷íîòåõíè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàóêà; òåõíèêà; òåõíîëîãèè; èííîâàöèÿ; ïîëèòèêà; ÍÈÎÊÐ; ÂÂÏ; ôèíàíñèðîâàíèå; ãîñóäàðñòâî; 
áèçíåñ

The article is devoted to scientific and technical and innovative policy, the development of science, engineering 
and technology, the financing of research and development (R&D) in Russia, the place of Russia in the global 
world. In the research process, a systematic approach, document analysis, statistical methods were used; a 
comparative analysis of the financial, economic, scientific, technical, technological and production indicators of 
Russia and other countries of the world was carried out. The starting point of the study is the official documents 
of the Russian state, where the content of scientific, technical and innovation policy is reflected and the problems 
of developing science, engineering and technology are posed. Further in sight are statistics on the financing of 
science: total volume, in percents of the country’s GDP, per researcher and appropriations for civil science. R&D 
expenses in the USA, the European Union, China, Japan and Russia, the share of government and business in 
R&D financing are compared. Particular attention is paid to innovations, the reasons for the underdeveloped in
novation sphere in Russia, the comparison of Russia with the innovative countries of the world. As a clear indica
tor of Russia’s lag in scientific, technical and technological development, the commodity structure of exports is 
given, in which raw materials prevail: oil, gas, coal. At present, Russia can finance at the proper level only certain 
R&D areas and proceed from this in the development and implementation of a strategy for scientific, technical 
and innovative development

Key words: science; technics; technology; innovation; politics; R&D; GDP; financing; government; business
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Ââåäåíèå. Ñ ðàçâèòèåì íàóêè è òåõíèêè 
íåóêëîííî âîçðàñòàåò òåõíè÷åñêàÿ ìîùü 

ãîñóäàðñòâ è âñåãî ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà. 
Îñîáåííî áûñòðî ýòî ñòàëî ïðîèñõîäèòü â 
õîäå ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè, íà÷àâøåé
ñÿ â 70õ ãã. XVIII â. â Àíãëèè, êîòîðàÿ ïåðâîé 
âñòàëà íà ïóòü èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è 
ñìîãëà îáîãíàòü ñâîèõ êîíêóðåíòîâ â ýêîíî
ìè÷åñêîì, òåõíîëîãè÷åñêîì è, ïðåæäå âñåãî, 
â âîåííîòåõíè÷åñêîì îòíîøåíèè (Èñïàíèþ, 
Ïîðòóãàëèþ è äð.) è ïðåâðàòèòüñÿ â âåäóùóþ 
êîëîíèàëüíóþ äåðæàâó. Ïîçäíåå íà ïóòü èí
äóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ âñòàëè ÑØÀ, Ôðàí
öèÿ, Ãåðìàíèÿ, Ðîññèÿ è äðóãèå åâðîïåéñêèå 
ñòðàíû. Â íà÷àëå ÕÕ â. ìåæäó èíäóñòðèàëü
íûìè ñòðàíàìè ðàçâåðíóëàñü æåñòîêàÿ áîðü
áà çà ëèäåðñòâî, ïðèâåäøàÿ ê îáðàçîâàíèþ 
äâóõ àíòàãîíèñòè÷åñêèõ áëîêîâ – Òðîéñòâåí
íîãî ñîþçà (Ãåðìàíèÿ, ÀâñòðîÂåíãðèÿ è 
Èòàëèÿ) è Àíòàíòû (Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ôðàí
öèÿ, Ðîññèÿ) – è Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíå. 
Îäíàêî âîéíà íå ðàçðåøèëà ïðîòèâîðå÷èÿ 
ìåæäó ïåðåäîâûìè èíäóñòðèàëüíûìè äåð
æàâàìè. Ïîáåæäåííûå âñêîðå ðåøèëè âçÿòü 
ðåâàíø. Â 1939 ã. Ãåðìàíèÿ íàïàëà íà Ïîëüøó 
è íà÷àëàñü Âòîðàÿ ìèðîâàÿ âîéíà, à â 1940 ã. 
ñîçäàíà îñü «Áåðëèí – Ðèì – Òîêèî» («Òðîé
ñòâåííûé ïàêò»). Åìó ïðîòèâîñòîÿëè Âåëèêî
áðèòàíèÿ, Ôðàíöèÿ, ÑØÀ, ñ 1941 ã. – ÑÑÑÐ. 
Íàïàäàâøèå ïðîèãðàëè, îäíàêî ñíîâà âîéíà 
íå óñòðàíèëà ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó èíäóñòðè
àëüíûìè äåðæàâàìè. Ïðîèçîøëà ëèøü ñìåíà 
ëèäåðîâ. Íà ïåðâûå ìåñòà âûäâèíóëèñü ÑØÀ 
è ÑÑÑÐ. Âíîâü îáðàçîâàíû âîåííûå áëîêè – 
ÍÀÒÎ â 1949 ã. (ñóùåñòâóåò äî ñèõ ïîð) è Îð
ãàíèçàöèÿ Âàðøàâñêîãî äîãîâîðà (ÎÂÄ) â 
1955 ã. (â 1991 ã. ïðåêðàòèëà ñâîå ñóùåñòâî
âàíèå), çàêðåïèâøàÿ áèïîëÿðíîñòü ìèðà íà 
36 ëåò. Ñîïåðíè÷åñòâî ìåæäó ÑØÀ è ÑÑÑÐ, 
ÍÀÒÎ è ÎÂÄ ïîëó÷èëî íàçâàíèå «õîëîäíîé 
âîéíû». Ãëàâíîé ïðè÷èíîé ýòîìó ñòàë óñòà
íîâëåííûé ìåæäó ÑÑÑÐ è ÑØÀ ÿäåðíûé ïà
ðèòåò. Ïîñêîëüêó â ÿäåðíîé âîéíå íå ìîæåò 
áûòü ïîáåäèòåëÿ, ïðåæíÿÿ ñòàâêà íà ïðå
èìóùåñòâåííîå ðàçâèòèå âîåííîé íàóêè è 
òåõíèêè â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ñìåñòèëàñü 
â ñòîðîíó ãðàæäàíñêîé íàóêè è òåõíèêè. Ïðî
òèâîáîðñòâî øëî ïî ìíîãèì íàïðàâëåíèÿì: â 
ãîíêå âîîðóæåíèé, íàó÷íîòåõíè÷åñêîì, ýêî
íîìè÷åñêîì ðàçâèòèè è ò. ä. ýòî ïðîèñõîäè
ëî íà áàçå íàó÷íîòåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé. 
Ñëåäîâàòåëüíî, êëþ÷åâîé ñôåðîé áîðüáû 
ìåæäó ÑØÀ è ÑÑÑÐ, ÍÀÒÎ è ÎÂÄ ÿâëÿëèñü íå 
âîîðóæåíèå, íå ýêîíîìèêà, à íàóêà è òåõíèêà, 

êîëè÷åñòâî ïîäàííûõ è âíåäðåííûõ ïàòåíòîâ 
è ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæåíèé â ïðî
èçâîäñòâî, ÍÈÎÊÐ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â 1988 ã. 
â ÑÑÑÐ îáúåì ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ ñîñòàâëÿë 
4,8 %, îòíîñèòåëüíî íàöèîíàëüíîãî äîõîäà, 
ïîäñ÷èòàííîãî ïî ìåòîäîëîãèè Ãîñêîìñòàòà 
ÑÑÑÐ, à â ÑØÀ – 6,2 %, òî åñòü ÑÑÑÐ çàíèìàë 
âòîðîå ìåñòî ïîñëå ÑØÀ. Ïðè ýòîì äîëÿ íàó
êè â îáùèõ ðàñõîäàõ íà îáîðîíó ñîñòàâëÿëà â 
ÑÑÑÐ è ÑØÀ 19,8 è 12 % ñîîòâåòñòâåííî [11].

Ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ è ÎÂÄ ñèòóàöèÿ â 
ìèðå êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèëàñü. ÑØÀ, 
ÍÀÒÎ ëèøèëèñü ñåðüåçíûõ êîíêóðåíòîâ. Â óñ
ëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ïðîòèâîñòîÿíèÿ ðàñõîäû 
íà âîåííóþ íàóêó è òåõíèêó ñòàëè ñíèæàòüñÿ. 
Íî ñ 2014 ã. âîåííî è ãåîïîëèòè÷åñêàÿ îá
ñòàíîâêà â ìèðå âíîâü íà÷àëà îáîñòðÿòüñÿ. 
×åëîâå÷åñòâî äâèæåòñÿ ê íîâîé «õîëîäíîé 
âîéíå»: ðîëü âîåííîé íàóêè è òåõíèêè âîç
ðàñòàåò; îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàåò íà
ó÷íîòåõíè÷åñêàÿ è èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, 
êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò ðàçâèòèå òîé èëè èíîé 
ñòðàíû â íàó÷íîòåõíè÷åñêîì, îáîðîííîì, 
ýêîíîìè÷åñêîì è äðóãèõ àñïåêòàõ.

Íàó÷íîòåõíè÷åñêàÿ è èííîâàöèîííàÿ 
ïîëèòèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîëèòèêó ãî
ñóäàðñòâà, âûðàæàþùóþ îòíîøåíèå ãîñó
äàðñòâà ê âîïðîñàì íàó÷íîòåõíè÷åñêîãî 
ïðîãðåññà, è âîïëîùàåò òåêóùèå è äîëãîâðå
ìåííûå öåëè è çàäà÷è ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõ
íèêè. Íàó÷íîòåõíè÷åñêàÿ è èííîâàöèîííàÿ 
ïîëèòèêà, ïîìèìî ðåøåíèÿ ïîâñåäíåâíûõ 
âîïðîñîâ, îïðåäåëÿåò âåêòîð íàó÷íîòåõíè
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âñåé ñòðàíû. Òåì ñàìûì 
îíà ïîäòàëêèâàåò ñôåðû âëèÿíèÿ ê äàëü
íåéøåìó ðîñòó, ïðîãíîçèðóåò è âûáèðàåò 
íàèáîëåå ïîäõîäÿùèå ïóòè ðàçâèòèÿ íàóêè, 
îòâå÷àåò çà ñâîåâðåìåííóþ ðàçðàáîòêó íå
îáõîäèìîé òåõíèêè è òåõíîëîãèé, ïîâûøàåò 
ýôôåêòèâíîñòü íàó÷íîé è òåõíè÷åñêîé äåÿ
òåëüíîñòè, ýêîíîìè÷åñêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ, 
îáîðîíîñïîñîáíîñòü è äð. 

Íàó÷íîòåõíè÷åñêàÿ èííîâàöèîííàÿ ïî
ëèòèêà ðàçðàáàòûâàåòñÿ è ïðèíèìàåòñÿ â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ôîíå óñòîé÷èâîãî óäî
ðîæàíèÿ íàó÷íîèññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, 
âîçðàñòàíèÿ ÷àñòîòû íàó÷íûõ îòêðûòèé è òåõ
íè÷åñêèõ èçîáðåòåíèé è èõ âíåäðåíèÿ, âû
ñîêèõ òåìïîâ ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíèêè è òåõ
íîëîãèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàèáîëåå ðàçâèòûå 
ñòðàíû ñòðåìÿòñÿ ðàçðàáàòûâàòü è èñïîëü
çîâàòü íîâåéøèå òåõíîëîãèè, ñïîñîáíûå 
ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî ðîáîòèçèðîâàòü 
âñå ñôåðû æèçíè è äåÿòåëüíîñòè ëþäåé. 
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Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà èññëåäîâà
íèÿ. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàëèñü 
ñèñòåìíûé ïîäõîä, àíàëèç äîêóìåíòîâ, ñòà
òèñòè÷åñêèå ìåòîäû ñáîðà è àíàëèçà äàííûõ, 
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç [2; 3; 20; 21]. 

Ñèñòåìíûé ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåò ñî
áîé íàïðàâëåíèå ìåòîäîëîãèè íàó÷íîãî 
ïîçíàíèÿ, â îñíîâå êîòîðîãî îáúåêò ðàñ
ñìàòðèâàåòñÿ êàê öåëîñòíûé êîìïëåêñ âçàè
ìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ, ñîâîêóïíîñòü âçàè
ìîäåéñòâóþùèõ îáúåêòîâ. Â êà÷åñòâå òàêèõ 
ýëåìåíòîâ (îáúåêòîâ) âûñòóïàþò íàó÷íîòåõ
íè÷åñêàÿ, èííîâàöèîííàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ïîëèòèêà; íàóêà, òåõíèêà, òåõíîëîãèè, ïðî
ìûøëåííîñòü; ãîñóäàðñòâî è áèçíåñ.

Àíàëèç äîêóìåíòîâ – ýòî ìåòîä ñáîðà 
ïåðâè÷íûõ äàííûõ, ïðè êîòîðîì äîêóìåíòû 
èñïîëüçóþòñÿ â êà÷åñòâå ãëàâíîãî èñòî÷íèêà 
èíôîðìàöèè. Òàêèìè äîêóìåíòàìè ïðè èñ
ñëåäîâàíèè íàó÷íîòåõíè÷åñêîé è èííîâàöè
îííîé ïîëèòèêè ÿâëÿëèñü óêàçû ïðåçèäåíòà, 
ïîñòàíîâëåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà è ò. ï. [12; 13; 
15–17]. Ïðè ýòîì ïðèìåíÿëèñü ìåòîäè÷åñêèå 
ïðèåìû è ïðîöåäóðû èçâëå÷åíèÿ èç äîêóìåí
òàëüíûõ èñòî÷íèêîâ íåîáõîäèìîé èíôîðìà
öèè, ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîáëåìàòèêå èññëå
äîâàíèÿ.

Ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû – ýòî ìåòîäû 
èññëåäîâàíèÿ êîëè÷åñòâåííîé ñòîðîíû ñòà
òèñòè÷åñêèõ äàííûõ, îáúåêòîâ èëè ÿâëåíèé, â 
íàøåì ñëó÷àå – ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ, àññèãíî
âàíèé íà ãðàæäàíñêóþ íàóêó è äð. 

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç – ýòî ìåòîä àíà
ëèçà îáúåêòîâ, ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, ïðè 
êîòîðîì ïðîâîäèòñÿ ñðàâíåíèå íîâîãî ñî
ñòîÿíèÿ îáúåêòà (íîâûõ äàííûõ) ñî ñòàðûì 
ñîñòîÿíèåì (ñòàðûìè äàííûìè) èëè ñðàâíå
íèå ñîñòîÿíèÿ îäíîãî îáúåêòà (äàííûå îäíîé 
ñòðàíû) ñ äðóãèìè (ñ äàííûìè äðóãèõ ñòðàí).

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáëàñòü èõ 
ïðèìåíåíèÿ. Ñîñòàâíûìè ýëåìåíòàìè íàó÷
íîòåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè 
ÿâëÿþòñÿ:

– îïðåäåëåíèå öåëåé, ïðèîðèòåòîâ è íà
ïðàâëåíèé íàó÷íîòåõíè÷åñêîãî è èííîâàöè
îííîãî ðàçâèòèÿ;

– îáåñïå÷åíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëî
âèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ è 
ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, ñîçäàíèÿ îïûò
íîêîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê, äîâåäåíèÿ 
èõ ðåçóëüòàòîâ äî ñòàäèè ïðàêòè÷åñêîãî èñ
ïîëüçîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî;

– ñîçäàíèå ïðàâîâîãî è ôèíàíñîâîýêî
íîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ è 

ñòèìóëèðîâàíèÿ íàó÷íîòåõíè÷åñêîãî è èí
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ;

– ôîðìèðîâàíèå, ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ íàó÷
íîòåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêîé, 
îïðåäåëåíèå ôóíêöèé, ïðàâ è îáÿçàííîñòåé 
ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíîâ ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ê îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì (öåëÿì) íà
ó÷íîòåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè 
îòíîñÿòñÿ:

– ïîääåðæêà è ðàçâèòèå ôóíäàìåíòàëü
íîé è ïðèêëàäíîé íàóêè, íàó÷íîèññëåäîâà
òåëüñêèõ è ïðîåêòíîêîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò;

– ñîâåðøåíèå íàó÷íîòåõíè÷åñêîãî è 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîðûâà;

– âíåäðåíèå èííîâàöèé âî âñåõ ñôåðàõ 
æèçíè è äåÿòåëüíîñòè ëþäåé;

– ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå íàó÷
íîòåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåí
öèàëà ñòðàíû;

– ñîñðåäîòî÷åíèå èíâåñòèöèîííûõ ðå
ñóðñîâ íà íàöèîíàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
«òî÷êàõ ðîñòà»;

– ïîâûøåíèå ìîòèâàöèè è ïîääåðæêà 
èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà.

Ñîãëàñíî ñò. 11 ÔÇ ÐÔ ¹ 127ÔÇ îò 
23.08.1996 ã. (ðåä. îò 26.07.2019) «Î íàóêå 
è ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íîòåõíè÷åñêîé ïî
ëèòèêå», «îñíîâíûìè öåëÿìè ãîñóäàðñòâåí
íîé íàó÷íîòåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ 
ðàçâèòèå, ðàöèîíàëüíîå ðàçìåùåíèå è ýô
ôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå íàó÷íîòåõíè÷å
ñêîãî ïîòåíöèàëà, óâåëè÷åíèå âêëàäà íàóêè 
è òåõíèêè â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà, 
ðåàëèçàöèþ âàæíåéøèõ ñîöèàëüíûõ çàäà÷, 
îáåñïå÷åíèå ïðîãðåññèâíûõ ñòðóêòóðíûõ ïðå
îáðàçîâàíèé â îáëàñòè ìàòåðèàëüíîãî ïðî
èçâîäñòâà, ïîâûøåíèå åãî ýôôåêòèâíîñòè è 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, óëó÷øå
íèå ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè è çàùèòû èí
ôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ ãîñóäàðñòâà, óêðå
ïëåíèå îáîðîíîñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâà è 
áåçîïàñíîñòè ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàð
ñòâà, èíòåãðàöèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ» [14].

Äëÿ ðåàëèçàöèè öåëåé è çàäà÷ íàó÷
íîòåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â 
Ðîññèè ïðèìåíÿþòñÿ ñëåäóþùèå ïðèíöèïû:

1) ïðèíÿòèå íàóêè â êà÷åñòâå ñàìîñòî
ÿòåëüíîé è ñîöèàëüíî çíà÷èìîé îòðàñëè, íå 
òîëüêî âëèÿþùåé íà óðîâåíü ðàçâèòèÿ âñåõ 
îñòàëüíûõ îáëàñòåé çíàíèÿ, íî è çàäàþùåé 
èì íàïðàâëåíèå;

2) äîñòóïíîñòü è ïðèìåíåíèå ðàçëè÷íûõ 
ôîðì êîëëåêòèâíûõ äèñêóññèé â ïëàíèðîâà
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íèè ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé è 
ñâÿçàííûõ ñ íèìè ïðîåêòîâ;

3) îáåñïå÷åíèå ðàçðàáîòêè è ðàçâèòèÿ â 
ïåðâóþ î÷åðåäü ôóíäàìåíòàëüíûõ äèñöèïëèí;

4) îáúåäèíåíèå íàó÷íîé, íàó÷íîòåõíè
÷åñêîé è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

5) îáåñïå÷åíèå è ïîääåðæêà êîíêó
ðåíöèè â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè, à òàêæå â 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;

6) âûáîð ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé 
ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé è ãà
ðàíòèÿ îáåñïå÷åíèÿ èõ ôèíàíñîâûìè, ìàòå
ðèàëüíûìè è ëþäñêèìè ðåñóðñàìè;

7) ñòèìóëèðîâàíèå íàó÷íîé, òåõíè÷åñêîé 
è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïîìîùüþ 
ðàçëè÷íûõ èíñòðóìåíòîâ;

8) îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåí
íûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ è ó÷ðåæäåíèé;

9) âíåäðåíèå è ïðîäâèæåíèå ðåçóëüòà
òîâ íàó ÷íîòåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿ
òåëüíîñòè;

10) îáåñïå÷åíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñî
òðóäíè÷åñòâà è ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåé
ñòâèÿ ñ äðóãèìè ãîñóäàðñòâàìè äëÿ äîñòèæå
íèÿ áîëåå âûñîêèõ ãëîáàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. 

Ïî ñòåïåíè ðàçðàáîòàííîñòè è ðåàëè
çàöèè íàó÷íîòåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé 

ïîëèòèêè ìåæäó ñòðàíàìè ìèðà èìåþòñÿ 
îãðîìíûå ðàçëè÷èÿ. Íàèáîëåå âàæíûìè ïî
êàçàòåëÿìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ äîëÿ ðàñõîäîâ 
íà ÍÈÎÊÐ ïî ñòðàíàì ìèðà,  äîëÿ ðàñõîäîâ 
íà ÍÈÎÊÐ â ÂÂÏ ñòðàíû, ñòåïåíü èííîâàöè
îííîñòè ñòðàí ìèðà, óðîâåíü òåõíîëîãè÷å
ñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ïî ðàñõîäàì íà ÍÈÎÊÐ ê íàñòîÿùåìó 
âðåìåíè îïðåäåëèëèñü ÷åòûðå ìèðîâûõ 
öåíòðà: ÑØÀ, Åâðîïåéñêèé Ñîþç, Êèòàé è 
ßïîíèÿ. Ïðè ýòîì äîëÿ Êèòàÿ ñòðåìèòåëü
íî ðàñòåò, à äîëÿ åãî êîíêóðåíòîâ ñîêðàùà
åòñÿ. Åùå äåñÿòü ëåò íàçàä ÑØÀ ÿâëÿëèñü 
áåññïîðíûì ëèäåðîì, òåïåðü íà ïåðâóþ 
ïîçèöèþ ñòðåìèòñÿ âûéòè Êèòàé. Âëàñòè Êè
òàÿ ïðèçûâàþò ïðè ýòîì íà ïîìîùü íàöèî
íàëüíûé ÷àñòíûé êàïèòàë, êîòîðûé ðàññìà
òðèâàåòñÿ êàê ìîùíûé äâèãàòåëü ïðîöåññà 
ïðåâðàùåíèÿ ãîñóäàðñòâà â ãëîáàëüíóþ òåõ
íîëîãè÷åñêóþ ñâåðõäåðæàâó [6]. Ýòî âïîëíå 
äîñòèæèìàÿ öåëü, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò ñî
ñòàâëåííûé Íàöèîíàëüíûì èññëåäîâàòåëü
ñêèì óíèâåðñèòåòîì Âûñøåé øêîëû ýêîíî
ìèêè ðåéòèíã ñòðàíëèäåðîâ ïî çàòðàòàì íà 
íàóêó çà 2016 ã. [10; 19], êîòîðûé ïðåäñòàâëåí 
â òàáë. 1. 

Òàáëèöà 1 / Table  1 

Ðàñõîäû íà    èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè òîï10 ñòðàí ìèðà / Research and development 
expenses of the top 10 countries of the world

Ñòðàíû / 
Countries

Ðàñõîäû, 
ìëðä äîëë. 

ÑØÀ Costs in 
billions of US 

dollars

Â % ê ÂÂÏ ñòðàíû 
(ìåñòî â ìèðå) / In % 
of the country’s GDP 
(place in the world)

Çàòðàòû íà îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ, 
òûñ. äîëë. ÑØÀ (ìåñòî â ìèðå) / 

Expenses for 1 researcher, thousand 
US dollars (place in the world)

ÑØÀ / USA 511,1 2,74 (11) 359,9 (2)

Êèòàé / China 451,2 2,12 (15) 266,6 (8)

ßïîíèÿ / Japan 168,6 3,14 (6) 253,4 (9)

Ãåðìàíèÿ / Germany 118,5 2,94 (8) 295,6 (6)

Þæíàÿ Êîðåÿ /
 South Korea 79,4 4,24 (2) 219,6 (17)

Ôðàíöèÿ / France 62,2 2,25 (13) 220,6 (16)

Èíäèÿ / India 50,1 0,62 (44) 177,1 (24)

Âåëèêîáðèòàíèÿ / Great 
Britain 47,2 1,69 (21) 162,1 (31)

Áðàçèëèÿ / Brazil 41,1 1,28 (28) 229,1 (13)

Ðîññèÿ / Russia 39,9 1,10 (34) 93,0 (47)
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Ðîññèÿ ïî îáùåìó îáúåìó íà ÍÈÎÊÐ 
çàìûêàåò òîï10 è çíà÷èòåëüíî îòñòàåò îò 
âåäóùèõ íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ 
ìèðà (ÑØÀ, Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, Êèòàÿ è 
ßïîíèè). Åùå áîëüøåå îòñòàâàíèå íàáëþäà
åòñÿ â äîëå ðàñõîäîâ â ïðîöåíòàõ ê ÂÂÏ ñòðà
íû – 34å ìåñòî (ëèäåðîì ÿâëÿåòñÿ Èçðàèëü ñ 
4,25 %) è çàòðàòàõ íà îäíîãî èññëåäîâàòåëÿ – 
47å  ìåñòî (ëèäåðîì ÿâëÿåòñÿ Øâåéöàðèÿ ñ 
406,7  òûñ. äîëë. ÑØÀ) [22]. 

Áîëåå òîãî, â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîÿâè
ëàñü òåíäåíöèÿ ê ñîêðàùåíèþ àññèãíîâàíèé 
íà ãðàæäàíñêóþ íàóêó èç ñðåäñòâ ôåäåðàëü
íîãî áþäæåòà: íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíóþ ïî
òðåáíîñòü â ðîñòå, îíè ñòàáèëüíî ñíèæàþòñÿ 
ñ 2016 ã., è ïðîãíîçèðóå òñÿ èõ äàëüíåéøåå 
ñíèæåíèå (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2 / Table 2 

Àññèãíîâàíèÿ íà ãðàæäàíñêóþ íàóêó / 
Civil Science Appropriations

Ãîäû / 
Years

Àññèãíîâàíèÿ, ìëðä ð. /
 Appropriations, billion rubles

2014 437,3

2015 439,4

2016 402,7

2017 336,2

2018 332,6

2019 319,2

Ïàäåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîé 
íàóêè ñâÿçàíî ñ âàëþòíûì êðèçèñîì è óâå
ëè÷åíèåì âîåííûõ ðàñõîäîâ [1]. Â ñðåäíåì 
ãðàæäàíñêàÿ íàóêà çà ïîñëåäíèå 5 ëåò ëèøè
ëàñü ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íà 
8,4 %, à åãî òåêóùèé îáúåì ÿâëÿåòñÿ ìèíè
ìàëüíûì çà ïîñëåäíèå 10 ëåò, ÷òî óêàçûâàåò 
íà óïàäîê ðàçâèòèÿ íàó÷íîòåõíè÷åñêîé ïî
ëèòèêè â Ðîññèè [16]. 

Ïî ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ Ðîññèÿ 
òàêæå óñòóïàåò âåäóùèì öåíòðàì (òàáë. 3). Â 
Ðîññèè ïðåîáëàäàåò äîëÿ ãîñóäàðñòâà, â òî 
âðåìÿ êàê â ñòðàíàõëèäåðàõ – äîëÿ ÷àñòíîãî 
áèçíåñà. Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ÷àñòíîãî 
áèçíåñà â Ðîññèè õàðàêòåðèçóåòñÿ íèçêèìè 
ïîêàçàòåëÿìè, â ÷àñòíîñòè, èííîâàöèîííî àê
òèâíûìè ìîæíî ñ÷èòàòü ëèøü îêîëî 6 % êðóï
íûõ è ñðåäíèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è 
10 % ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ â ñôå
ðå íàóêè. Ðîññèéñêèé áèçíåñ â ñèëó íåçàèíòå
ðåñîâàííîñòè íå ñòðåìèòñÿ ñóùåñòâåííî óâå
ëè÷è  òü ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ [5; 23]. 

Ðîññèÿ íå âõîäèò â ãðóïïó èííîâàöèîííî 
ðàçâèòûõ ñòðàí, íå ÿâëÿåòñÿ ïðîìûøëåííûì 
ëèäåðîì (êàê, íàïðèìåð, ÑØÀ, Êèòàé, ßïî
íèÿ, Ãåðìàíèÿ). Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè ñëà
áîðàçâèòîé èííîâàöèîííîé ñôåðû â íàøåé 
ñòðàíå ÿâëÿþòñÿ îòñóòñòâèå äîëãîñðî÷íûõ 
ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ïëàíîâ è ïðî
ãðàìì ïî ñîçäàíèþ è âíåäðåíèþ íîâîââåäå
íèé, íàëè÷èå ìîíîïîëèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ 
ñîáîé ñåðüåçíûé òîðìîç ïðîãðåññà è èííî
âàöèé [7].

Òàáëèöà 3 / Table 3

Äîëè ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ / 
Shares of various sources of R&D funding

Ñòðàíà / A country

Äîëÿ ñåêòîðîâ â ôèíàíñèðîâàíèè çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ, % / 
Share of sectors in financing R&D costs, %

Ãîñóäàðñòâî / 
State

Áèçíåñ / 
Business

Äðóãèå íàöèîíàëüíûå èñòî÷íèêè / 
Other national sources

Ïðî÷èå èñòî÷íèêè / 
Other sources

Åâðîïåéñêèé  ñîþç / 
European Union 12,2 63,9 23,1 0,8

ßïîíèÿ / Japan 15,0 78,1 6,2 0,7

Êèòàé / China 20,0 76,1 3,2 0,7

ÑØÀ / USA 25,1 62,3 7,4 5,2

Ðîññèÿ / Russia 68,2 28,1 1,0 2,7
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Îäíèì èç ñïîñîáîâ îïðåäåëåíèÿ ñòåïå
íè èííîâàöèîííîñòè ÿâëÿåòñÿ èíäåêñ èííî
âàöèé, ôîðìèðóþùèéñÿ íà îñíîâå ñëåäóþ
ùèõ ìåòðèê: 

– ðàñõîäû íà íàó÷íîèññëåäîâàòåëü
ñêèå è îïûòíîêîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè 
(ÍÈÎÊÐ) îò îáùåãî ÂÂÏ;

– ïðîèçâîäèòåëüíîñòü (ÂÂÏ â îòíîøå
íèè ê ÷èñëó ðàáîòíèêîâ è êîëè÷åñòâó îòðàáî
òàííûõ ÷àñîâ); 

– òåõíîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè (ïðî
èçâîäñòâî äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, âçÿòîå â 
ïðîöåíòàõ îò ÂÂÏ); 

– ðàñïðîñòðàíåííîñòü âûñîêîòåõíîëî
ãè÷íûõ ïóáëè÷íûõ êîìïàíèé;

– îáúåì ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå;
– ýôôåêòèâíîñòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ; 
– êîëè÷åñòâî èññëåäîâàòåëåé íà 1 ìëí 

æèòåëåé; 
– êîëè÷åñòâî íàó÷íîòåõíè÷åñêèõ ïóáëè

êàöèé;
– êîëè÷åñòâî âûäàííûõ ïàòåíòîâ â ïðî

öåíòàõ îò ìèðîâîãî îáúåìà. 
Ñîãëàñíî ðåéòèíãó Bloomberg, ñàìûìè 

èííîâàöèîííûìè ñòðàíàìè ìèðà â 2018 ã. ÿâ

ëÿëèñü: Þæíàÿ Êîðåÿ; Ãåðìàíèÿ; Ôèíëÿíäèÿ; 
Øâåéöàðèÿ; Èçðàèëü; Ñèíãàïóð; Øâåöèÿ; 
ÑØÀ; ßïîíèÿ; Ôðàíöèÿ. Ðîññèÿ çàíèìàëà 
27å ìåñòî [4].

Ñîãëàñíî ãëîáàëüíîìó èííîâàöèîííîìó 
èíäåêñó, â òîï10 (äàííûå çà 2019 ã., â ñêîá
êàõ – êîëè÷åñòâî áàëëîâ, ìàêñèìóì 100) âõî
äÿò: Øâåéöàðèÿ (68,40); Íèäåðëàíäû (63,32); 
Øâåöèÿ (63,08); Âåëèêîáðèòàíèÿ (60,13); 
Ñèíãàïóð (59,83); ÑØÀ (59,81); Ôèíëÿíäèÿ 
(59,63); Äàíèÿ (58,39); Ãåðìàíèÿ (58,03); Èð
ëàíäèÿ (57,19). Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ íà 46ì 
ìåñòå (37,90) [24].

Íèçêèå ðåçóëüòàòû íàó÷íîòåõíè÷åñêîé, 
èííîâàöèîííîé, à òàêæå ýêîíîìè÷åñêîé 
ïîëèòèêè è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Ðîññèè íàãëÿäíûì îáðàçîì ïðîÿâëÿþòñÿ â 
òîâàðíîé ñòðóêòóðå ýêñïîðòà, ãäå îñíîâíóþ 
äîëþ ñîñòàâëÿþò íåôòü, ãàç, óãîëü è äðóãèå 
ïðèðîäíûå ðåñóðñû (òàáë. 4). Ââîä â 
äåéñòâèå ãàçîïðîâîäîâ  «Ñåâåðíûé ïîòîê2», 
«Òóðåöêèé ïîòîê» è «Ñèëà Ñèáèðè» åùå 
áîëåå óâåëè÷èò ñûðüåâóþ ñîñòàâëÿþùóþ â 
ýêñïîðòå. 

Òàáëèöà 4 / Table 4
 Òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà Ðîññèè / Commodity structure of Russian export

Òîâàðû / Goods Äîëÿ, % / Share, %

Òîïëèâî (íåôòü, ãàç è äð.) / Fuel (oil, gas, etc.) 59,2

Ìåòàëëû è äðàãìåòàëëû / Metals and precious metals 13,5

Ïðîäóêöèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ / Engineering industry products 7,9

Õèìèêàòû / Chemicals 6,7

Ïðîäóêöèÿ ÀÏÊ / Agricultural products 5,8

Ïðîäóêöèÿ ËÏÊ / Forest products 3,3

Ïðî÷àÿ ïðîäóêöèÿ / Other products 3,6

Ïî ñòðóêòóðå ýêñïîðòà Ðîññèÿ ïðèíàä
ëåæèò ê ñëàáîðàçâèòûì ñòðàíàì. Äîëÿ ïðî
äóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ ñîñòàâëÿåò âñåãî 
7,9 %, â òî âðåìÿ êàê â èííîâàöèîííî è òåõ
íîëîãè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ – 70…80 %. 
Äîëÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé íà ìèðîâîì ðûíêå 
è òîãî ìåíüøå – åäâà äîñòèãàåò 0,2…0,3 %. 
Áîëååìåíåå ñîâðåìåííûé óðîâåíü òåõíîëî
ãèé ñîõðàíÿåòñÿ ëèøü â ÿäåðíîé ýíåðãåòèêå 
è ðàêåòíîêîñìè÷åñêîé îòðàñëè. Ïî îñòàëü
íûì îòðàñëÿì Ðîññèÿ îòêàòèëàñü íà 10–15 
ëåò íàçàä [8; 9].

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ 
ïîêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå îòñòàâàíèå Ðîñ
ñèè îò âåäóùèõ íàó÷íûõ è èííîâàöèîííûõ 
öåíòðîâ ìèðà è ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â 
êîðåííûõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ íàó÷íîòåõíè÷å
ñêîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, ýêîíîìè÷å
ñêîé ïîëèòèêè, êîòîðûå äîëæíû áûòü íàöå
ëåíû íà âûâåäåíèå Ðîññèè íà âîñõîäÿùóþ 
òðàåêòîðèþ íàó÷íîòåõíè÷åñêîãî, òåõíîëîãè
÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. 

Çàêëþ÷åíèå. Õðîíè÷åñêè íåäîñòàòî÷íîå 
ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ (ñ 1996 ã. åæåãîäíî 
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ðàñõîäû ñîñòàâëÿþò â ïðåäåëàõ 1,1 % ê ÂÂÏ 
ñòðàíû) îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå íåãàòèâíîå 
âëèÿíèå íå òîëüêî íà ðàçâèòèå íàóêè, òåõíèêè 
è òåõíîëîãèé, íî è íà ðàçâèòèå Ðîññèè â öå
ëîì. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â óñèëåíèè íàó÷íîãî, 
òåõíîëîãè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî îòñòàâà
íèÿ Ðîññèè îò ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàí ìèðà, íà
íîñèò ñåðüåçíûé óäàð ïî ðîññèéñêîé íàóêå è 
ïðèíîñèò óùåðá, êîòîðûé ïðèäåòñÿ óñòðàíÿòü 
äîëãèå ãîäû. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, 
÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êàæäûå äåñÿòü 
ëåò îáúåì çíàíèé â íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ 
è ïåðñïåêòèâíûõ îòðàñëÿõ óäâàèâàåòñÿ.

Â îòëè÷èå îò âåäóùèõ íàó÷íûõ öåíòðîâ 
ìèðà, Ðîññèÿ íå â ñîñòîÿíèè íà äîëæíîì 
óðîâíå ôèíàíñèðîâàòü âñå íàïðàâëåíèÿ 
ÍÈÎÊÐ. Â ýòîé ñèòóàöèè âîçìîæíî ëèøü âû

áðàòü è ðàçâèâàòü ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëå
íèÿ íàó÷íîòåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé 
ïîëèòèêè, îñîáåííî â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì 
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîé 
íàóêè è ðîñòà âîåííûõ ðàñõîäîâ. Íåîáõîäè
ìî ýòî ó÷èòûâàòü, ïðåæäå ÷åì ðàçðàáàòûâàòü 
è ðåàëèçîâûâàòü ñòðàòåãèþ íàó÷íîòåõíè÷å
ñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Ïîëîæåíèå Ðîññèè íà ìèðîâîé àðåíå 
íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ñîçäàíèÿ íîâîãî òåõíî
ëîãè÷åñêîãî óêëàäà è èííîâàöèîííîé ýêîíî
ìèêè. Íàó÷íîòåõíè÷åñêàÿ è  èííîâàöèîííàÿ 
ïîëèòèêà äîëæíà áûòü ýôôåêòèâíîé, ÷òîáû 
äàæå â ïåðèîäû ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ è 
çàñòîåâ îíà ïðîäîëæàëà àêòèâíî ðàçâèâàòü
ñÿ è âåëà ê íîâûì íàó÷íûì îòêðûòèÿì è òåõ
íîëîãè÷åñêèì ïðîðûâàì. 
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ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÏÐÎÅÊÒ «ÄÅÌÎÃÐÀÔÈß»: ÑÒÀÐÒÎÂÀß ÏÎÇÈÖÈß 
ÇÀÁÀÉÊÀËÜÑÊÎÃÎ ÊÐÀß
NATIONAL PROJECT “DEMOGRAPHY”: STARTING POSITION OF TRANSBAIKAL REGION

Óñèëèâàþùååñÿ îáîñòðåíèå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó äèíàìèêîé âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ, åãî ñòðóêòó
ðîé è îáúåêòèâíîé ïîòðåáíîñòüþ îáùåñòâà àêòóàëèçèðóåò ïðîáëåìó âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ â öå
ëîì äëÿ ñòðàíû è åå àäìèíèñòðàòèâíîòåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé, â ÷àñòíîñòè. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà 
îïðåäåëåíèþ äâóõ ñòàðòîâûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ (ñóììàðíîãî êîýô
ôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè è ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà) â ðåàëèçóþùåìñÿ 
íàöèîíàëüíîì ïðîåêòå «Äåìîãðàôèÿ». Ðåøåíèå ïîñòàâëåííîé çàäà÷è îñóùåñòâëÿëîñü íà îñíîâå ïðèìå
íåíèÿ îáùåíàó÷íûõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ â ðàìêàõ ñîïîñòàâèòåëüíîãî, ëîãè÷åñêîãî è ñòàòèñòè÷åñêîãî 
àíàëèçîâ. Íà îñíîâàíèè ñîïîñòàâèòåëüíîãî àíàëèçà âîçðàñòíûõ êîýôôèöèåíòîâ ðîæäàåìîñòè æåíùèí 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ çà ïåðèîä 1990–2018 ãã. âûÿâëåíà òåíäåíöèÿ ñóùåñòâåííîãî ñíèæåíèÿ âêëàäà â îá
ùóþ ðîæäàåìîñòü äâóõ îñíîâíûõ ðåïðîäóêòèâíûõ êîãîðò (ñóììàðíî 20…29 ëåò), à òàêæå ñìåùåíèå ïèêà 
ðîæäàåìîñòè èç êîãîðòû æåíùèí 20…24 ëåò â ñëåäóþùóþ – 25…29 ëåò. Òàêæå îïðåäåëåíà óñòîé÷èâàÿ 
äèíàìèêà ñíèæåíèÿ ÷èñëåííîñòè îñíîâíûõ ðåïðîäóêòèâíûõ êîãîðò æåíñêîãî íàñåëåíèÿ Çàáàéêàëüñêîãî 
êðàÿ çà ñ÷åò ìèãðàöèîííîé óáûëè – îêîëî 5 òûñ. åæåãîäíî. Äàí ïðîãíîç êîëè÷åñòâà æåíùèí ðåïðîäóêòèâ
íûõ âîçðàñòîâ íà 2019 ã. – 111,5 òûñ. Â ðàçðåçå ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ïðè
âåäåíà òåððèòîðèàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ äâóõ äåìîãðàôè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé: êîýôôèöèåíòîâ ðîæäà
åìîñòè è ìèãðàöèîííîé óáûëè. Åå àíàëèç ïî ïîçèòèâíîé ñîâîêóïíîñòè ïîêàçàòåëåé ïîçâîëèë âûÿâèòü 
òîëüêî äâà èç 29 ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ – Áîðçèíñêèé è Íåð÷èíñêèé, ïî íåãàòèâíîé îäèí – Êàëàðñêèé.

Ïðèâåäåíû ðàñ÷åòû ñóììàðíîãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè çà ïåðèîä 2012–2018 ãã., äàí ïðîãíîç 
ýòîãî ïîêàçàòåëÿ íà 2019 ã. (1,63 ‰), êîòîðûé ïðèíÿò çà ñòàðòîâûé äëÿ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà. Äîñòèæå
íèå ïðîåêòíîãî óðîâíÿ (1,7 ‰) ïðèçíàíî êðàéíå ñëîæíîé çàäà÷åé, òðåáóþùåé ïðèíÿòèÿ íåçàìåäëèòåëü
íûõ ðàäèêàëüíûõ ìåð. Ïðèâåäåíû ðàñ÷åòû êîýôôèöèåíòîâ ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ 
â âîçðàñòå ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî çà ïåðèîä 2011–2018 ãã., äàí ïðîãíîç íà 2019 ã. – 39,92 ‰ ïðè ïðî
åêòíîì çíà÷åíèè 36,1 íà 2024 ã. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, äîñòè÷ü ýòîãî ïîêàçàòåëÿ â óñëîâèÿõ Çàáàéêàëüñêîãî 
êðàÿ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Ïðè ðåàëèçàöèè íàçâàííûõ çàäà÷ âëàñòÿì êðàÿ ñëåäóåò áûòü ãîòîâûìè ê 
ñèíõðîííîìó îñóùåñòâëåíèþ ïðåâåíòèâíûõ ìåð ïî ìèíèìèçàöèè ðÿäà ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âîñïðîèçâîäñòâî íàñåëåíèÿ; Çàáàéêàëüñêèé êðàé; Íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Äåìîãðàôèÿ»; ñòàðòî
âûå ïîêàçàòåëè; ðåïðîäóêòèâíûå âîçðàñòíûå ãðóïïû æåíùèí; êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè; êîýôôèöèåíò ñìåðò
íîñòè; ñîïîñòàâèòåëüíûé àíàëèç; ìèãðàöèîííàÿ óáûëü íàñåëåíèÿ; ïðîãíîç; ìóíèöèïàëüíûå ðàéîíû

The growing aggravation of the contradiction between the dynamics of population reproduction, its structure 
and the objective need of society actualizes the problem of population reproduction for the country in general 
and its administrativeterritorial entities, in particular. The article is devoted to the definition of two starting de
mographic indicators of the Transbaikal territory (the total fertility rate and death rate of the population older than 
working age) in the national project “Demography”. The solution of the problem was carried out on the basis of 
application of general scientific research methods in the framework of comparative, logical and statistical anal
yses. On the basis of a comparative analysis of agespecific birth of women in the Transbaikal Region over the 
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period 1990–2018, the authors have identified a trend of a significant strength reduction of the contribution to 
total fertility of the two main reproductive cohorts (total 20...29 years), and a displacement of the peak of fertility 
of cohorts of women 20 to 24 years in the next 25...29 years. The steady dynamics of reducing the number of the 
main reproductive cohorts of the female population of the Transbaikal territory due to migration lossis about five 
thousand annuallywas also established. The forecast of the number of women of reproductive ages for 2019 
is 111.5 thousand. In the context of municipalities of the Transbaikal territory the territorial differentiation of two 
demographic indicators is given: fertility rates and migration loss. Its analysis of the positive set of indicators has 
revealed only two of the 29 municipal districts – Borzinsky and Nerchensky, the negative one – Kalarsky.

The calculations of the total fertility rate for the period 2012–2018 are given, the forecast of this indicator for 
2019 (1,63 ‰) is given, which is taken as a starting point for the national project. Achieving the project level 
(1,7 ‰) is recognized as an extremely difficult task requiring immediate drastic measures. The article presents 
the estimates of mortality rates of the population of the Transbaikal territory over the age of the ablebodied for 
the period 2011–2018, the forecast for 2019 is 39.92 ‰, with the project value for 2024 is 36.1. According to 
the authors, it is almost impossible to achieve this value in the conditions of the Transbaikal region. When imple
menting these tasks, the authorities of the region should be ready for simultaneous implementation of preventive 
measures to minimize a number of social risks

Key words: population reproduction; Transbaikal territory; national project “Demography”; starting indicators; reproductive 
age groups of women; fertility rate; mortality rate; comparative analysis; migration loss of population; forecast; municipal 
districts

Ââåäåíèå. Èññëåäîâàíèå ïðîöåññà âîñ
ïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ, âûÿâëåíèå åãî 

îñîáåííîñòåé è çàêîíîìåðíîñòåé â ñîöè
àëüíîýêîíîìè÷åñêîì àñïåêòå ÿâëÿåòñÿ îä
íîé èç âàæíåéøèõ äåìîãðàôè÷åñêèõ çàäà÷. 
Ðåøåíèå áîëüøèíñòâà ôåäåðàëüíûõ èëè ðå
ãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, 
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì íà÷èíàåòñÿ ñ îöåíêè 
äåìîãðàôè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñòðàíû èëè 
ðåãèîíà. Îäíèì èç âàæíåéøèõ ñðåäè íèõ ÿâ
ëÿåòñÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, ïðè ýòîì îíà 
íàïðÿìóþ çàâèñèò îò òàêèõ äåìîãðàôè÷åñêèõ 
ïîêàçàòåëåé êàê ðîæäàåìîñòü è ñìåðòíîñòü. 
Ìîíèòîðèíãîâûå èçó÷åíèÿ äàííûõ ïîêàçà
òåëåé â ðàçëè÷íûõ òåððèòîðèàëüíûõ îáðà
çîâàíèÿõ, ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ è âîçðàñò
íûõ ãðóïïàõ íàñåëåíèÿ ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü 
ïðåäñòàâëåíèå î òåíäåíöèÿõ èõ èçìåíåíèÿ â 
áóäóùåì è íà ýòîé îñíîâå ðàçðàáàòûâàòü äå
ìîãðàôè÷åñêèå ïðîãíîçû è ïðîåêòû.   

Ñâåäåíèÿ î ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, åãî 
âîçðàñòíîïîëîâîé ñòðóêòóðå, âîñïðîèçâîä
ñòâå è åñòåñòâåííîé óáûëè, äèíàìèêå äåìî
ãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé 
æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, ðàçâèòèÿ ñåòè 
ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, ïåíñèîííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ, ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷
ðåæäåíèé ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, òðàíñïîðòíûõ 
ñèñòåì, ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè è äðóãèõ èí
ôðàñòðóêòóðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ.

Àêòóàëüíîñòü èçó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðî
áëåì ÷èñëåííîñòè è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòå
ðèñòèê íàñåëåíèÿ îáóñëîâëåíà óñèëèâàþ
ùèìñÿ îáîñòðåíèåì ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó èõ 

äèíàìèêîé è îáúåêòèâíîé ïîòðåáíîñòüþ îá
ùåñòâà â âîñïðîèçâîäñòâå íàñåëåíèÿ è åãî 
ñòðóêòóðû.

Îäíîé èç íåãàòèâíûõ ðîññèéñêèõ äåìî
ãðàôè÷åñêèõ òåíäåíöèé ñîâðåìåííîñòè ÿâ
ëÿåòñÿ åæåãîäíîå ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè 
íàñåëåíèÿ. Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ 
ïîêàçûâàåò, ÷òî â 2017 ã. â Ðîññèè íà ñâåò 
ïîÿâèëîñü 1,69 ìëí äåòåé, ÷òî íà 203 òûñ., 
èëè íà 10,7 % ìåíüøå, ÷åì ãîäîì ðàíåå. 
Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ 2017 ã. îêàçàëñÿ õóä
øèì ãîäîì çà äåñÿòü ëåò – â ïîñëåäíèé ðàç 
ìåíüøå íîâîðîæäåííûõ â Ðîññèè áûëî ëèøü 
â 2007 ã. [4]. Â 2018 ã. çàôèêñèðîâàíî ïàäåíèå 
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Ðîññèè íà 93,5 òûñ. 
÷åëîâåê. Íà 1 ÿíâàðÿ 2019 ã. â Ðîññèè ïðîæè
âàëî 146,8 ìëí ÷åëîâåê, ÷òî íà 1,6 ìëí ìåíü
øå, ÷åì â ìîìåíò îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè.

Óáûëü íàñåëåíèÿ Ðîññèè ïðèçíàåòñÿ è 
ìàðêèðóåòñÿ êàê êàòàñòðîôè÷åñêàÿ íå òîëü
êî âåäóùèìè ýêîíîìèñòàìè ñòðàíû [5], íî è 
âûñøèìè ðóêîâîäèòåëÿìè ãîñóäàðñòâà. Âè
öåïðåìüåð Òàòüÿíà Ãîëèêîâà íà ñîâåùàíèè 
ñ ÷ëåíàìè ìåäèöèíñêîãî êëàñòåðà ÑÇÔÎ 
«Çàïàäíûé» çàÿâèëà, ÷òî Ðîññèÿ êàòàñòðî
ôè÷åñêè òåðÿåò íàñåëåíèå. Ïî åå ñëîâàì, çà 
÷åòûðå ìåñÿöà 2019 ã. òîëüêî åñòåñòâåííàÿ 
óáûëü íàñåëåíèÿ â ñòðàíå ñîñòàâèëà îêîëî 
149 òûñ. ÷åëîâåê [11], íå ñ÷èòàÿ ìèãðàöèî í
íîé óáûëè.

Ïî ñëîâàì Í. Ì. Ðèìàøåâñêîé, ÷ëåíêîð
ðåñïîíäåíòà ÐÀÍ, äèðåêòîðà Èíñòèòóòà 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì íàðî
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äîíàñåëåíèÿ ÐÀÍ, «âñÿêàÿ ïîòåðÿ ëþäñêèõ 
ðåñóðñîâ Ðîññèè, íåçàâèñèìî îò õàðàêòåðà è 
êîíêðåòíûõ ïðè÷èí êàê â êîëè÷åñòâåííîì, òàê 
è â êà÷åñòâåííîì îòíîøåíèè, îêàçûâàåòñÿ íå 
òîëüêî âíóòðèïîëèòè÷åñêîé, íî è ãåîïîëèòè
÷åñêîé ïðîáëåìîé. Îíè äåñòàáèëèçèðóþò è 
îñëàáëÿþò ñòðàíó, à â ýêñòðåìàëüíîé ñèòóà
öèè ìîãóò ñòàòü óãðîçîé íàöèîíàëüíîé áåçî
ïàñíîñòè» [10].

Ïîíèìàíèå îñòðîòû äåìîãðàôè÷åñêîé 
ñèòóàöèè â ñòðàíå è ðåàêöèÿ âëàñòè íà íåãà
òèâíûå äåìîãðàôè÷åñêèå òåíäåíöèè ïðîÿâ
ëÿþòñÿ â ðàçðàáîòêå è ïðèíÿòèè íåîáõîäèìûõ 
íîðìàòèâíûõ àêòîâ. Òàê, Óêàçîì Ïðåçèäåíòà 
ÐÔ ¹ 1351  îò 09.10.2007 ã. óòâåðæäåíà «Êîí
öåïöèÿ äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèé
ñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà» ñ 
êîìïëåêñîì àäìèíèñòðàòèâíûõ, ôèíàíñîâûõ 
è ñîöèàëüíûõ ìåð (ñïèñîê èçìåíÿþùèõ äîêó
ìåíòîâ â ðåä. Óêàçà Ïðåçèäåíòà ÐÔ ¹ 483 îò 
01.07.2014). Ñåäüìîãî ìàÿ 2012 ã. Ïðåçèäåíò 
ÐÔ Â. Â. Ïóòèí ïîäïèñàë Óêàç ¹ 606 «Î ìå
ðàõ ïî ðåàëèçàöèè äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëè
òèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Ñïóñòÿ ðîâíî 
øåñòü ëåò, ñåäüìîãî ìàÿ 2018 ã. – Óêàç ¹ 204 
«Î íàöèîíàëüíûõ öåëÿõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ çà
äà÷àõ ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 
ïåðèîä äî 2024 ãîäà». Âî âòîðîì èç íàçâàí
íûõ äîêóìåíòîâ ñôîðìóëèðîâàíû äåâÿòü íà
öèîíàëüíûõ öåëåé, ïðè ýòîì íà ïåðâîå ìåñòî 
âûñòàâëåíà öåëü â îáëàñòè äåìîãðàôèè. Êðî
ìå òîãî, â óêàçå 2018 ã. äàíî ïîðó÷åíèå ïðà
âèòåëüñòâó ïî ðåàëèçàöèè 12 íàöèîíàëüíûõ 
ïðîåêòîâ (ïðîãðàìì), îäíîé èç íèõ (ïåðâîé 
ïî ïîðÿäêó) ñòîèò ïðîãðàììà â îáëàñòè äå
ìîãðàôèè.

Ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè íàöèîíàëüíî
ãî ïðîåêòà «Äåìîãðàôèÿ» (íà÷àëî 1 ÿíâàðÿ 
2019 ã., îêîí÷àíèå – 31 äåêàáðÿ 2024 ã.) [7] 
ÿâëÿþòñÿ óâåëè÷åíèå ñóììàðíîãî êîýôôè
öèåíòà ðîæäàåìîñòè äî 1,7 ‰; ñíèæåíèå 
ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ ñòàðøå òðóäîñïî
ñîáíîãî âîçðàñòà c 38,1 äî 36,1 ñëó÷àåâ íà 
1000 íàñåëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî âîçðàñòà; 
óâåëè÷åíèå îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè 
çäîðîâîé æèçíè äî 67 ëåò [8]. Ê îñíîâíûì öå
ëÿì òàêæå îòíîñÿòñÿ óâåëè÷åíèå äî 55 % äî
ëè ãðàæäàí, âåäóùèõ çäîðîâûé îáðàç æèçíè 
è ñèñòåìàòè÷åñêè çàíèìàþùèõñÿ ôèçè÷å
ñêîé êóëüòóðîé è ñïîðòîì.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îñ
íîâíûå ïîêàçàòåëè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà 
«Äåìîãðàôèÿ», ïðåäìåòîì – ñòàðòîâûå ïî
çèöèè Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ.

Öåëüþ íàñòîÿùåé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îïðå
äåëåíèå äâóõ îñíîâíûõ ñòàðòîâûõ äåìîãðà
ôè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, 
ÿâëÿþùèõñÿ â 2019 ã. èñõîäíûìè çíà÷åíèÿ
ìè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Äåìîãðàôèÿ»: 
1) ñóììàðíîãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè 
è 2) ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ ñòàðøå òðóäîñïî
ñîáíîãî âîçðàñòà. 

Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è îñóùåñòâëÿëîñü 
íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ îáùåíàó÷íûõ ìåòîäîâ 
èññëåäîâàíèÿ â ðàìêàõ ñîïîñòàâèòåëüíîãî, 
ëîãè÷åñêîãî è ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçîâ.

Ðåëåâàíòíûìè èñòî÷íèêàìè èíôîðìà
öèè ÿâèëèñü ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå Ôåäå
ðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, 
åæåãîäíî ïóáëèêóåìûå â íàèáîëåå ïîëíîì 
åå èçäàíèè – «Ðîññèéñêîì ñòàòèñòè÷åñêîì 
åæåãîäíèêå» (Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé 
åæåãîäíèê 2018: ñòàò. ñá. Ì.: Ðîññòàò, 2018. 
694 ñ.), à òàêæå äðóãèõ èçäàíèÿõ ýòîãî îðãà
íà – «Ðåãèîíû Ðîññèè», «Ðîññèÿ â öèôðàõ» 
(ïî ãîäàì), «Åñòåñòâåííîå äâèæåíèå íàñå
ëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (ïî ãîäàì), 
«Ìåòîäèêè ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé íàöèîíàëü
íûõ è ôåäåðàëüíûõ ïðîåêòîâ (ïðîãðàìì)» 
è äð. Òàêæå èñïîëüçîâàíû ñòàòèñòè÷åñêèå 
ñáîðíèêè îðãàíà ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñó
äàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî Çàáàéêàëüñêîìó 
êðàþ [13].

Ïðîáëåìà íàðîäîíàñåëåíèÿ âî âñåõ 
åå àñïåêòàõ âñåãäà íàõîäèòñÿ â ïîëå çðå
íèÿ èññëåäîâàòåëåé. Èç àâòîðîâ íàó÷íûõ 
ðàáîò ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ, êàñàþùèõ
ñÿ ïðîáëåìàòèêè ñòàòüè, ñëåäóåò âûäåëèòü 
À. Ã.  Àãàíáåãÿíà, àêöåíòèðóþùåãî âíèìàíèå 
íà êðàéíå íèçêîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèç
íè íàñåëåíèÿ Ðîññèè (2015), Ñ. À. Áîéöîâà è 
È. Â. Ñàìîðîäñêóþ (ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà 
ñìåðòíîñòü íàñåëåíèÿ (2016), Ñ. È. Äîáðûä
íåâà è Ò. Ñ. Äîáðûäíåâó, èññëåäîâàâøèõ ôàê
òîðû âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû íàñåëåíèÿ â äè
íàìèêå ðîæäàåìîñòè (2015), Î. Ñ. Ïåòðîâó 
(ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû â Ðîññèè (2014). 
Ðåãèîíàëüíûìè äåìîãðàôè÷åñêèìè ïðîáëå
ìàìè çàíèìàþòñÿ Í. Â. Çóáàðåâè÷, Þ. À. Ãðè
ãîðüåâ, Â. Í. Àðõàíãåëüñêèé, À. È. Êóçüìèí, 
Ï. Ñ. Áåëåíåö, Ê. Â. Ãîðèíà è äð. Îäíàêî ðå
ãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè íàðîäîíàñåëåíèÿ â 
ñâåòå ðåàëèçóåìîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà 
«Äåìîãðàôèÿ» åùå íå íàøëè äîëæíîãî îñâå
ùåíèÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Íà÷íåì ñ 
ñóììàðíîãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè 
(total fertility rate, TFR). Ñîöèàëüíîýêîíîìè
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÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà ñîïðîâîæäàåòñÿ 
ïîñòîÿííûì èçìåíåíèåì êîëè÷åñòâåííûõ è 
êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê íàñåëåíèÿ, äå
ìîãðàôè÷åñêè îïèñûâàåìûõ òðåìÿ ôîðìàìè 
åãî äâèæåíèÿ: åñòåñòâåííîé (èçìåíåíèÿ, îá
óñëîâëåííûå ðîæäåíèÿìè, ñìåðòÿìè, áðàêà
ìè è ðàçâîäàìè), ìèãðàöèîííîé (èçìåíåíèÿ, 
îáóñëîâëåííûå òåððèòîðèàëüíûìè ïåðåìå
ùåíèÿìè íàñåëåíèÿ), ñîöèàëüíîé (èçìåíå
íèÿ, îáóñëîâëåííûå ñîöèàëüíîé ìîáèëüíî
ñòüþ íàñåëåíèÿ).

 Ðîæäàåìîñòü – îäèí èç îñíîâíûõ äå
ìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, êîòîðûé îïðå
äåëÿåòñÿ ÷àñòîòîé è õàðàêòåðèñòèêàìè 
äåòîðîæäåíèé íàñåëåíèÿ îïðåäåëåííîãî 
òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Â ïðèðîäíîáèîëîãè÷åñêîì âîçðàñò
íîì öèêëå æåíùèíû âûäåëÿåòñÿ òàê íà
çûâàåìûé ðåïðîäóêòèâíûé ïåðèîä, â òå
÷åíèå êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ îñíîâíîå 
÷èñëî äåòîðîæäåíèé. Ïî äàííûì ÂÎÇ (Âñå

ìèðíîé îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ), äëÿ 
ñòàòèñòèêè èñïîëüçóþò ðåïðîäóêòèâíûé âîç
ðàñòíîé èíòåðâàë 15…55 ëåò, â Ðîññèè ñòà
òèñòè÷åñêèì ðåïðîäóêòèâíûì ïåðèîäîì ñ÷è
òàåòñÿ ïåðèîä  15…49 ëåò.  

Âûäåëåíèå ðåïðîäóêòèâíîãî êîíòèí
ãåíòà æåíùèí îáóñëîâëåíî ôàêòîðîì ïîñòå
ïåííîãî çàòóõàíèÿ âîçìîæíîñòåé è ñàìîé 
ñïîñîáíîñòè æåíñêîãî îðãàíèçìà, ñâÿçàí
íûõ ñ ðîæäåíèåì äåòåé. Ïî ìåðå ñòàðåíèÿ 
÷åëîâå÷åñêîãî îðãàíèçìà è æåíñêîãî, â 
÷àñòíîñòè, åãî ðåïðîäóêòèâíàÿ àêòèâíîñòü 
ñíèæàåòñÿ, ÷òî ñêàçûâàåòñÿ íà êà÷åñòâåí
íûõ è êîëè÷åñòâåííûõ ðåçóëüòàòàõ ïðîöåññà 
ðîæäàåìîñòè. 

Âèçóàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå î ðåïðîäóê
òèâíîì ïåðèîäå æåíùèí äàåò ãðàôè÷åñêàÿ 
èëëþñòðàöèÿ ðîæäàåìîñòè çà íàçâàííûé ïå
ðèîä (ðèñ. 1), ïîñòðîåííàÿ ïî äàííûì èññëå
äîâàíèÿ «Äåìîãðàôèÿ Ðîññèè – íàøå áóäó
ùåå» [2]. 

Ðèñ. 1. Äèôôåðåíöèàöèÿ ðåïðîäóêòèâíîãî ïåðèîäà æåíùèí /
Fig. 1. Differentiation of women’s reproductive period

Ðîæäàåìîñòü îïèñûâàåòñÿ íåñêîëüêèìè 
êîýôôèöèåíòàìè – îáùèìè, ïîâîçðàñòíûìè, 
ñóììàðíûìè è äð. Íà ðèñ. 1 ñòóïåí÷àòîé ãèñòî
ãðàììîé ïîêàçàíû ïÿòèëåòíèå ðåïðîäóêòèâ
íûå êîãîðòû æåíùèí ñ óñðåäíåííûìè äëÿ íèõ 
êîýôôèöèåíòàìè ðîæäàåìîñòè.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðåäñòàâëåíèÿ î òåíäåí
öèÿõ èçìåíåíèÿ âîçðàñòíîé ðîæäàåìîñòè 
æåíùèí â Çàáàéêàëüñêîì êðàå èíòåðåñ ïðåä
ñòàâëÿþò ñâåäåíèÿ çà ïðîøëûå ïåðèîäû è èõ 
ñîïîñòàâëåíèÿ ñ ñîâðåìåííûìè. Èíôîðìà
öèþ çà äâàäöàòèëåòíèé ïåðèîä ìû íàøëè â 
ðàáîòå Ê. Â. Ãîðèíîé [1].

Ïî åå äàííûì ïîñòðîåíû ãðàôèêè 
(ðèñ.  2) âîçðàñòíûõ êîýôôèöèåíòîâ ðîæ
äàåìîñòè æåíùèí Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ äëÿ 
1990 è 2010 ãã. Íàìè íà ýòîò ðèñóíîê äîáàâ
ëåí àíàëîãè÷íûé ãðàôèê, èëëþñòðèðóþùèé 
ñèòóàöèþ 2018 ã. Äëÿ ñïðàâêè çäåñü æå ïðè
âåäåí ãðàôèê â öåëîì ïî Ðîññèè äëÿ 2010 ã.

Àíàëèòè÷åñêèå âûâîäû çà 1990–2010 ãã. 
ïðèâîäÿòñÿ èç ðàáîòû Ê. Â. Ãîðèíîé: «Ñà
ìàÿ ìëàäøàÿ ïðîñëîéêà ìîëîäûõ â âîçðàñ
òå 15…19 ëåò îáåñïå÷èâàëà 1/5 ÷àñòü óðîâíÿ 
âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ. Áîëüøîå êîëè
÷åñòâî ðîæäåííûõ äåòåé â ýòîé ãðóïïå íà
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Ðèñ. 2. Èçìåíåíèÿ âîçðàñòíûõ êîýôôèöèåíòîâ ðîæäàåìîñòè æåíùèí Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ â ïåðèîä 1990–2018 ãã. /
Fig. 2. Changes in women’s agerelated fertility rates Transbaikal territory in the period 1990–2018

áëþäàëîñü â þæíûõ ñòåïíûõ, ñåëüñêîõîçÿé
ñòâåííûõ ðàéîíàõ òåððèòîðèè (Êàëãàíñêèé 
ðàéîí). Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ âûñîêîé ðåïðîäóê
òèâíîé ñïîñîáíîñòüþ æèòåëåé ñåëüñêèõ òåð
ðèòîðèé, ðîæäàåìîñòü êîòîðûõ ïî÷òè â ïîë
òîðà ðàçà ïðåâûøàëà òàêîâóþ ó íàñåëåíèÿ 
ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèé». Äàëåå: «Îñíîâíóþ 
äåìîãðàôè÷åñêóþ íàãðóçêó îñóùåñòâëÿëà 
êîãîðòà æåíùèí â âîçðàñòå 20…24 ëåò, êî
òîðàÿ íà íà÷àëî âåêà îáåñïå÷èâàëà ïîïîë
íåíèå âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà íà 

41,5 %.  …Ñ óâåëè÷åíèåì âîçðàñòà íàáëþäà
åòñÿ ñíèæåíèå ðåïðîäóêòèâíûõ âîçìîæíî
ñòåé æåíñêîãî îðãàíèçìà, ïîýòîìó â êîãîð
òå æåíùèí 25…29 ëåò ïðîñëåæèâàëñÿ ñïàä 
èíòåíñèâíîñòè ðîæäàåìîñòè ïî÷òè â 2 ðàçà 
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùåé ãðóïïîé. Â ïî
ñëåäóþùèõ âîçðàñòíûõ èíòåðâàëàõ ÷èñëî 
ðîæäåíèé óìåíüøàëîñü, è â ãðóïïå æåíùèí 
40…44 ëåò äåòîðîæäåíèå îáåñïå÷èâàëîñü 
ëèøü íà 1,4 %» [9].

Ñîïîñòàâëåíèå äàííûõ Ê. Â. Ãîðèíîé 
ñ íàøèìè çà 2018 ã. ïîçâîëÿåò óëîâèòü äâå 
òåíäåíöèè: ïåðâàÿ – óìåíüøåíèå âêëàäà â 
îáùóþ ðîæäàåìîñòü äâóõ ïåðâûõ ðåïðîäóê
òèâíûõ êîãîðò æåíùèí çà ñ÷åò ñóùåñòâåí
íîãî ñíèæåíèÿ êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè 
è, âòîðàÿ, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â ñìåùåíèè, õî
òÿ è íåçíà÷èòåëüíîì, ïèêà ðîæäàåìîñòè èç 
êîãîðòû æåíùèí 20…24 ëåò â ñëåäóþùóþ – 
25…29 ëåò. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî çà òðè 
äåñÿòèëåòèÿ â 2,5 ðàçà ñîêðàòèëàñü ðîæäàå
ìîñòü â ïåðâîé ðåïðîäóêòèâíîé êîãîðòå æåí
ùèí (15…19 ëåò). «Õâîñòû» âñåõ ðàñïðåäåëå
íèé (êîãîðòû, ïåðåêðûâàþùèå âîçðàñòíîé 
äèàïàçîí 30…49 ëåò) ñóùåñòâåííûõ èçìåíå
íèé íå ïðåòåðïåëè.

Îöåíî÷íóþ ñòàòèñòè÷åñêóþ õàðàêòå
ðèñòèêó ðåïðîäóêòèâíîãî ïîòåíöèàëà òåð
ðèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íà íàø âçãëÿä, 
ìîæíî ïðîâåñòè ïî äâóì ïîêàçàòåëÿì: êî

ëè÷åñòâåííîìó ñîñòîÿíèþ ñîâîêóïíîñòè 
æåíùèí ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà (ñóììà 
ñåìè ïÿòèëåòíèõ ãðóïï æåíùèí â èíòåðâàëå 
15…49 ëåò âêëþ÷èòåëüíî) è âîçðàñòíûì êîýô
ôèöèåíòàì ðîæäàåìîñòè, èíòåãðàëüíî ó÷è
òûâàþùèì îñíîâíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà 
ðîæäàåìîñòü – ïðèðîäíîáèîëîãè÷åñêèå, ñî
öèàëüíîýêîíîìè÷åñêèå, äåìîãðàôè÷åñêèå.

Èç ñåìè ðåïðîäóêòèâíûõ êîãîðò æåíñêî
ãî íàñåëåíèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ âûäåëå
íû òðè îñíîâíûå ïî êðèòåðèþ ñóùåñòâåííî 
áîëüøèõ êîýôôèöèåíòîâ ðîæäàåìîñòè, â 
äâàòðè ðàçà ïðåâûøàþùèõ èõ â äðóãèõ êî
ãîðòàõ. 

Äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ðåïðîäóê
òèâíîãî ïîòåíöèàëà, èçó÷åíèÿ åãî äèíàìèêè 
è âûÿâëåíèÿ òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ îñóùåñò
âëåíà åæåãîäíàÿ âûáîðêà è ïîäñ÷åò ñóìì 
îñíîâíûõ ðåïðîäóêòèâíûõ êîãîðò æåíñêîãî 
íàñåëåíèÿ çà 2012–2018 ãã. Â òàáë. 1 ïðèâå
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äåí ïðèìåð ïîäãîòîâêè èñõîäíûõ äàííûõ çà 
2018 ã., çåëåíûì öâåòîì âûäåëåíû òðè êî
ãîðòû æåíùèí, îáåñïå÷èâàþùèå îñíîâíîé 

âêëàä â ðîæäàåìîñòü. Âñå äàëüíåéøèå ðàñ
ñóæäåíèÿ áóäóò ïðîâîäèòüñÿ îòíîñèòåëüíî 
ýòèõ êîãîðò.

Òàáëèöà 1 / Table 1
Äåìîãðàôè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ÷èñëåííîñòè è êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè ðåïðîäóêòèâíûõ êîãîðò æåíùèí 

Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ â 2018 ã. / Demographic indicators of population and fertility rate of
reproductive cohorts of Transbaikal territory women in 2018

×èñëåííîñòü æåíùèí ðåïðîäóêòèâíîãî
âîçðàñòà, òûñ. ÷åë. / Number of women of 

reproductive age, thousand people

Êîýôôèöèåíò
ðîæäàåìîñòè, ‰ /

Coefficient fertilities, ‰

âñåõ /
all 

women

ãîðîäñêèõ /
city

ñåëüñêèõ /
village

äîëÿ â îáùåé 
÷èñëåííîñòè, % /

share in total 
populations, %

âñåõ / all 
women

ãîðîäñêèõ /
city

ñåëüñêèõ /
village

15–19 29,57 19,83 9,74 11,32 35,1 29,4 46,6

20–24 30,18 22,74 7,44 11,55 99 79 156,9

25–29 39,82 32,32 7,49 15,24 105,1 89,2 178,9

30–34 46,42 34,15 12,26 17,77 74,8 71,5 84,4

35–39 43,4 31,17 12,23 16,61 39,9 38,7 43,1

40–44 39,3 27,71 11,59 15,04 8,4 8,2 8,8

45–49 32,52 22,32 10,2 12,45 0,3 0,2 0,5

Âñåãî / Total 261,21 190,24 70,95

Ïðåäñòàâëåííûå äàííûå ïîñëóæèëè 
îñíîâîé äëÿ ïîñòðîåíèÿ ãðàôèêà íà ðèñ. 3, 
èëëþñòðèðóþùåãî äèíàìèêó èçìåíåíèÿ ÷èñ
ëåííîñòè îñíîâíûõ ðåïðîäóêòèâíûõ êîãîðò 
æåíùèí. Ïðîãíîçíîå çíà÷åíèå íà 2019 ã. ïî
ëó÷åíî ìåòîäîì ïîëèíîìèíàëüíîé àïïðîêñè
ìàöèè ïðåäøåñòâóþùåãî ðÿäà ãîäîâûõ çíà
÷åíèé. 

Ãðàôèê íà ðèñ. 3 ïîêàçûâàåò ïðàêòè÷åñêè 
ëèíåéíîå (îêîëî 5 òûñ. åæåãîäíî) óìåíüøå
íèå ÷èñëåííîñòè îñíîâíûõ ðåïðîäóêòèâíûõ 
êîãîðò æåíñêîãî íàñåëåíèÿ Çàáàéêàëüñêîãî 
êðàÿ. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ó÷èòûâàÿ èíåð
öèîííîñòü äåìîãðàôè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, 
îáúÿñíÿåìóþ çíà÷èìîé çàäåðæêîé ìåæäó 
ïðèíÿòèåì ìåð äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè 
è ïðîÿâëåíèåì ýôôåêòà îò èõ ðåàëèçàöèè, 
òàêîé îòòîê èç Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ æåíùèí 
ñàìûõ ðåïðîäóêòèâíûõ âîçðàñòîâ íå ìîæåò 
áûòü êîìïåíñèðîâàí íèêàêèìè, äàæå ýêñòðà
îðäèíàðíûìè, ìåðàìè. 

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ÷àñòü ïðåäñòàâè
òåëüíèö íàçâàííûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï æåí
ñêîãî íàñåëåíèÿ «óâîäÿò» èç êðàÿ è ìóæ÷èí 
òàêæå ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà.  

Íà ðèñ. 4 ïðèâåäåíà ãðàôè÷åñêàÿ äåòà
ëèçàöèÿ ÷èñëåííîñòè æåíñêîãî íàñåëåíèÿ 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ïî îñíîâíûì ðåïðîäóê
òèâíûì êîãîðòàì çà ïåðèîä 2012–2018 ãã. è 
ïðîãíîçíîå çíà÷åíèå íà 2019 ã.

ßâíûå òåíäåíöèè ê óìåíüøåíèþ ÷èñ
ëåííîñòè æåíùèí óñòàíîâëåíû äëÿ äâóõ êî
ãîðò, ïåðåêðûâàþùèõ âîçðàñòíîé äèàïàçîí 
20…29 ëåò. Îí è îïðåäåëÿåò îñíîâíóþ äîëþ 
îòòîêà æåíùèí ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà. 

Ìû íå ñòàâèëè öåëüþ âûÿñíèòü ìîòè
âàöèîííûå ïðè÷èíû ìèãðàöèîííîãî îòòîêà 
æåíùèí ðàññìàòðèâàåìûõ ðåïðîäóêòèâíûõ 
âîçðàñòîâ èç Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ. Îäíà
êî îáùåå äëÿ Ðîññèè ïîíèìàíèå ïðîáëåìû, 
ðàçäåëÿåìîå ìíîãèìè èññëåäîâàòåëÿìè, 
ãîâîðèò î òîì, ÷òî ìèãðàöèÿ â ñîâðåìåííîì 
îáùåñòâå îáóñëîâëåíà êîðåííûì èçìåíåíè
åì öåííîñòíûõ óñòàíîâîê, ôîðìèðóþùèõñÿ 
îêðóæàþùåé ñîöèàëüíîé ñðåäîé (îäèí èç 
âàðèàíòîâ – îòâåò íà ñîöèàëüíîýêîíîìè
÷åñêóþ íåñòàáèëüíîñòü), à òàêæå äîìèíèðî
âàíèåì ñîâðåìåííûõ öåííîñòåé, óñèëåííî 
ïðîïàãàíäèðóåìûõ â ìåäèéíîì èíôîðìàöè
îííîì ïðîñòðàíñòâå. Åñòåñòâåííî, ÷òî óõîä 
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Ðèñ. 3. Ñóììàðíàÿ ÷èñëåííîñòü òðåõ îñíîâíûõ ðåïðîäóêòèâíûõ êîãîðò æåíñêîãî íàñåëåíèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ çà 
ïåðèîä 2012–2018 ãã. (Y(x) – óðàâíåíèå ïîëèíîìèíàëüíîé àïïðîêñèìàöèè, R2 – âåëè÷èíà äîñòîâåðíîñòè 

àïïðîêñèìàöèè) / Fig. 3. The total number of the three main reproductive cohorts of the female population 
of the Transbaikal territory for the period 2012–2018 (Y(x) – polynomial approximation equation, 

R2reliability value approximations)

Ðèñ. 4. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè æåíñêîãî íàñåëåíèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ïî îñíîâíûì ðåïðîäóêòèâíûì 
êîãîðòàì çà ïåðèîä 2012–2018 ãã. è ïðîãíîçíîå çíà÷åíèå íà 2019 ã. / Fig. 4. Dynamics of the female population 

Transbaikal territory by main reproductive cohorts for the period 2012–2018 and forecast value for 2019

îò òðàäèöèîííûõ ðîññèéñêèõ ñåìåéíûõ öåí
íîñòåé íå ìîæåò íå îòðàçèòüñÿ íà òðàíñôîð
ìàöèè ðåïðîäóêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ æåíùèí. 

Àâñòðèéñêèé ñîöèîëîã Òîìàø Ñîáîòêà 
ïî ýòîìó ïîâîäó ïèøåò: «…Ïðàêòè÷åñêè âñå, 
÷òî åñòü â ñîâðåìåííîì ìèðå, ñòèìóëèðóåò 
íå ðîæàòü – ïðåñòèæíîñòü îáðàçîâàíèÿ, îáû
äåííîñòü ðàçâîäîâ, íåðàâåíñòâî íà ðûíêå 
òðóäà, èçìåíåíèå ðîëåé ìóæ÷èíû è æåíùèíû, 
ñíèæåíèå ðåëèãèîçíîñòè, äîìèíèðîâàíèå 

öåííîñòåé «ñâîåé æèçíè» – ñàìîðåàëèçàöèÿ, 
êàðüåðà, îçíàêîìëåíèå ñ ìíîãîãðàííûì ìè
ðîì è åãî âîçìîæíîñòÿìè, äîñóãîâîå âðåìÿ
ïðåïðîâîæäåíèå è ò. ï.» [15]. 

Îáîáùàÿ ñêàçàííîå, ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî â æèçíåííûõ öåëÿõ æåíùèí íàçâàííûõ 
âîçðàñòîâ äîìèíèðóåò àêöåíò íà îáåñïå÷åíèå 
ñîáñòâåííîãî äîñòîéíîãî æèçíåííîãî óðîâíÿ, 
à íå íà ïðîäîëæåíèå ðîäà. Âî âñÿêîì ñëó÷àå 
îíî ïðèîáðåòàåò îòñðî÷åííûé õàðàêòåð.
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Îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíî â ýòîì ïëàíå 
âåäóò ñåáÿ æåíùèíû 30…34 ëåò, ÷òî ìîæíî 
îáúÿñíèòü îïðåäåëåííîé ê ýòîìó âîçðàñòó 
ñòàáèëèçàöèåé èõ æèçíè: ñåìåéíîé óñòðî
åííîñòüþ, óäîâëåòâîðèòåëüíûì òðóäîó
ñòðîéñòâîì è æèëüåì, ðîæäåíèåì äåòåé è 
ðåøåíèåì ñîïóòñòâóþùèõ èì ïðîáëåì (ÿñëè, 
äåòñêèé ñàä è ò. ï.), çíà÷èòåëüíîé ÷èñëåí
íîñòüþ è îáúåìîì ðîäñòâåííûõ ñâÿçåé è äð. 
Â öåëîì ìîæíî ãîâîðèòü îá èñòîùåíèè ê ýòî
ìó âîçðàñòó «çàïàëà», ïðèñóùåãî ìîëîäîìó 
âîçðàñòó, ðàäèêàëüíî èçìåíèòü ñâîþ æèçíü, 
â ÷àñòíîñòè, ïóòåì ìèãðàöèè.  

Îñíîâíîé âûâîä èç ïðåäûäóùèõ ðàññóæ
äåíèé ñâîäèòñÿ ê êîíñòàòàöèè òîãî, ÷òî åæå
ãîäíî ñóùåñòâåííî ñíèæàåòñÿ ÷èñëåííîñòü 
çàáàéêàëüñêèõ æåíùèí îñíîâíûõ ðåïðîäóê

òèâíûõ âîçðàñòîâ. Äî ýòîãî ìû îïåðèðîâàëè 
äàííûìè îòíîñÿùèìèñÿ ê æåíñêîìó íàñåëå
íèþ â öåëîì äëÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ. Îïðå
äåëåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò èíôîðìà
öèÿ ïî îáùåé ðîæäàåìîñòè è ìèãðàöèîííîé 
óáûëè íàñåëåíèÿ â ðàçðåçå ìóíèöèïàëüíûõ 
îáðàçîâàíèé êðàÿ (ðèñ. 5). Ïðèðîñò äåìîí
ñòðèðóåò òîëüêî ÒóíãèðîÎëåêìèíñêèé ðàé
îí, +18 ÷åëîâåê ïðè îáùåé ÷èñëåííîñòè íà
ñåëåíèÿ îêîëî 1300 ÷åëîâåê. 

Ïðèâåäåì ñòàòèñòè÷åñêèå ïàðàìåòðû 
ýòèõ ðàñïðåäåëåíèé. Ìîäàëüíûì èíòåðâà
ëîì êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè ÿâëÿåòñÿ 
12…14 ‰, ìîäàëüíîå çíà÷åíèå – 13,09 ‰. 
Òàêîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè, 
ñîãëàñíî øêàëå ÂÎÇ, îòíîñèòñÿ ê íèçêîìó 
óðîâþ ðîæäàåìîñòè (ìåíåå 15 ‰).

Ðèñ. 5. Çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ ðîæäàåìîñòè è ìèãðàöèîííîé óáûëè íàñåëåíèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ â ðàçðåçå 
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé / Fig. 5. The values of fertility rates and migration loss of the population of the Transbaikal 

territory in the context of municipalities

Ìåäèàíà ðàñïðåäåëåíèÿ ðàâíà 13,18 ‰. 
Åå çíà÷åíèå ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïîëîâèíà ìóíè
öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé èìååò êîýôôèöèåíò 
ðîæäàåìîñòè ìåíåå äàííîãî çíà÷åíèÿ, îñòàëü
íûå – áîëåå, íî íå ïðåâûøàþùèå 16,8 ‰. 

Ìîäàëüíûé èíòåðâàë êîýôôèöèåíòà ìè
ãðàöèîííîé óáûëè ëåæèò â ïðåäåëàõ 1,0…1,5, 

ìîäàëüíîå çíà÷åíèå – 1,37. Ìåäèàíà ðàïðå
äåëåíèÿ ðàâíà 1,35.

Âèçóàëüíî âîñïðèíèìàåìàÿ òåððèòîðè
àëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ýòèõ äâóõ ïîêàçàòå
ëåé ïðèâåäåíà íà ðèñ. 6 è 7. Êðóãîâûìè äèà
ãðàììàìè ïîêàçàíî äîëåâîå ðàñïðåäåëåíèå 
êîëè÷åñòâà ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Çà
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áàéêàëüñêîãî êðàÿ ïî êðèòåðèàëüíûì çíà÷å
íèÿì (ìîäàëüíîìó, âûøå è íèæå ìîäàëüíîãî) 
êîýôôèöèåíòà ìèãðàöèîííîé óáûëè (ðèñ. 6) è 
êîýôôèöèåíòà îáùåé ðîæäàåìîñòè (ðèñ. 7).

Èç âñåõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ïî ïîçèòèâíîé ñîâî
êóïíîñòè äâóõ ïîêàçàòåëåé âûäåëÿþòñÿ ëèøü 
äâà – Áîðçèíñêèé (5) è Íåð÷èíñêèé (15).

Íåãàòèâíàÿ ñîâîêóïíîñòü (êîýôôèöèåíò 
ìèãðàöèîííîé óáûëè (1,9) âûøå ìîäàëüíîãî 
çíà÷åíèÿ è êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè (11,5) 

íèæå ìîäàëüíîãî çíà÷åíèÿ) óñòàíîâëåíà äëÿ 
îäíîãî ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – Êà
ëàðñêîãî (9). Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ òðåáóåò 
ïðèíÿòèÿ íåçàìåäëèòåëüíûõ ìåð äëÿ èñïðàâ
ëåíèÿ, ò. ê. ÿâëÿÿñü îäíîé èç êëþ÷åâûõ òåð
ðèòîðèé äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è, ãëàâíîå, 
áþäæåòà Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, Êàëàðñêèé 
ìóíèöèïàëüíûé ðàéîí âêëþ÷åí â ïåðå÷åíü 
ðàéîíîâ êðàÿ äëÿ ñîçäàíèÿ ÒÎÐîâ (òåððèòî
ðèé îïåðåæàþùåãî ñîöèàëüíîýêîíîìè÷å
ñêîãî ðàçâèòèÿ «Çàáàéêàëüå») [11].

Ðèñ. 6. Êàðòàñõåìà ðàñïðåäåëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ïî ìîäàëüíûì ïîêàçàòåëÿì 
êîýôôèöèåíòà ìèãðàöèîííîé óáûëè íàñåëåíèÿ:  Ìóíèöèïàëüíûå ðàéîíû: 1 – Àãèíñêèé áóðÿòñêèé îêðóã; 

2 – Àêøèíñêèé; 3 – ÀëåêñàíäðîÇàâîäñêèé; 4 – Áàëåéñêèé; 5 – Áîðçèíñêèé; 6 – ÃàçèìóðîÇàâîäñêèé; 
7 – Çàáàéêàëüñêèé; 8 – Êàëãàíñêèé; 9 – Êàëàðñêèé; 10 – Êàðûìñêèé; 11 – Êðàñíîêàìåíñêèé; 12 – Êðàñíî÷èêîéñêèé; 

13 – Êûðèíñêèé; 14 – Ìîãî÷èíñêèé; 15 – Íåð÷èíñêèé; 16 – Íåð÷èíñêîÇàâîäñêèé; 17 – Îëîâÿíèíñêèé; 18 – Îíîíñêèé; 
19 – ÏåòðîâñêÇàáàéêàëüñêèé; 20 – Ïðèàðãóíñêèé; 21 – Ñðåòåíñêèé; 22 – ÒóíãèðîÎëåêìèíñêèé; 23 – Òóíãîêî÷åíñêèé; 

24 – Óëåòîâñêèé; 25 – Õèëîêñêèé; 26 – ×åðíûøåâñêèé; 27 – ×èòèíñêèé; 28 – Øåëîïóãèíñêèé; 29 – Øèëêèíñêèé  / 
Fig. 6. Mapscheme of municipal districts’ distribution of the Transbaikal Region due to modal indicators of the migration 
loss coefficient of the population: Municipal districts: 1 – Aginsky Buryat district; 2 – Akshinsky; 3 – AleksandroZavodsky; 

4 – Baleysky; 5 – Borzinsky; 6 – GazimuroZavodsky; 7 – Zabaykalsky; 8 – Kalgan; 9 – Kalarsky; 10 – Karymsky; 
11 – Krasnokamensky; 12 – Krasnochikoysky; 13 – Kyrinsky; 14 – Mogochinsky; 15 – Nerchinsky; 16 – NerchinskoZavodsky; 

17Olovyaninsky; 18 – Ononsky; 19 – Petrovsk – Zabaikalsky; 20 – Priargunsky;  21– Sretensky; 22 – TungiroOlekminsky; 
23 – Tungokochensky; 24 – Uletovsky; 25 – Khiloksky; 26 – Chernyshevsky; 27 – Chita; 28 – Shelopuginsky; 29 – Shilkinsky

37,9
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Íåëèøíå íàïîìíèòü, ÷òî íà òåððèòîðèè 
Êàëàðñêîãî ðàéîíà ðåàëèçóþòñÿ êðóïíûå 
ïðîåêòû, ñâÿçàííûå ñ îñâîåíèåì Àïñàòñêîãî 
êàìåííîóãîëüíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, ×èíåé
ñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ òèòàíîìàãíåòèòîâûõ è 
ìåäíîñóëüôèäíûõ ðóä è Óäîêàíñêîãî ìåñòî
ðîæäåíèÿ ìåäè. 

Ðèñ. 7. Êàðòàñõåìà ðàñïðåäåëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ïî ìîäàëüíûì ïîêàçàòåëÿì 
êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè Ìóíèöèïàëüíûå ðàéîíû: 1 – Àãèíñêèé áóðÿòñêèé îêðóã; 2 – Àêøèíñêèé; 

3 – ÀëåêñàíäðîÇàâîäñêèé; 4 – Áàëåéñêèé; 5 – Áîðçèíñêèé; 6 – ÃàçèìóðîÇàâîäñêèé; 7 – Çàáàéêàëüñêèé; 
8 – Êàëãàíñêèé; 9 – Êàëàðñêèé; 10 – Êàðûìñêèé; 11 – Êðàñíîêàìåíñêèé; 12 – Êðàñíî÷èêîéñêèé; 13 – Êûðèíñêèé; 

14 – Ìîãî÷èíñêèé; 15 – Íåð÷èíñêèé; 16 – Íåð÷èíñêîÇàâîäñêèé; 17 – Îëîâÿíèíñêèé; 18 – Îíîíñêèé; 
19 – ÏåòðîâñêÇàáàéêàëüñêèé; 20 – Ïðèàðãóíñêèé; 21 – Ñðåòåíñêèé; 22 – ÒóíãèðîÎëåêìèíñêèé; 23 – Òóíãîêî÷åíñêèé; 

24 – Óëåòîâñêèé; 25 – Õèëîêñêèé; 26 – ×åðíûøåâñêèé; 27 – ×èòèíñêèé; 28 – Øåëîïóãèíñêèé; 29 – Øèëêèíñêèé /
Fig. 7. Mapscheme of distribution of municipal districts’ distribution of the Transbaikal Region due to modal indicators of 

fertility rate: Municipal districts: 1 – Aginsky Buryat district; 2 – Akshinsky; 3 – AleksandroZavodsky; 4 – Baleysky; 
5 – Borzinsky; 6 – GazimuroZavodsky; 7 – Zabaykalsky; 8 – Kalgan; 9 – Kalarsky; 10 – Karymsky; 11 – Krasnokamensky; 
12 – Krasnochikoysky; 13 – Kyrinsky; 14 – Mogochinsky; 15 – Nerchinsky; 16 – NerchinskoZavodsky; 17Olovyaninsky; 

18 – Ononsky; 19 – Petrovsk – Zabaikalsky; 20 – Priargunsky;  21– Sretensky; 22 – TungiroOlekminsky; 23– Tungokochensky; 
24 – Uletovsky; 25 – Khiloksky; 26 – Chernyshevsky; 27 – Chita; 28 – Shelopuginsky; 29 – Shilkinsky

Ïî ñîâîêóïíîñòè ðàññìàòðèâàåìûõ ïî
êàçàòåëåé ñëåäóåò âûäåëèòü åùå äâå ãðóïïû 
ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ, â êîòîðûõ:

1) îáà êîýôôèöèåíòà ïðåâûøàþò ìî
äàëüíûå çíà÷åíèÿ, ò. å. ïðè îòíîñèòåëüíî 
áîëüøîì îòòîêå íàñåëåíèÿ ðîæäàåìîñòü 
ïðåâûøàåò ìîäàëüíûé óðîâåíü. Ñþäà îòíî
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ñÿòñÿ Àãèíñêèé áóðÿòñêèé îêðóã, Îíîíñêèé è 
Ïðèàðãóíñêèé ìóíèöèïàëüíûå ðàéîíû;

2) îáà êîýôôèöèåíòà íèæå ìîäàëüíûõ 
çíà÷åíèé, ò. å. ïðè îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîì 
îòòîêå íàñåëåíèÿ ðîæäàåìîñòü ìåíüøå ìî
äàëüíîãî óðîâíÿ. Ê òàêèì ìóíèöèïàëüíûì 
ðàéîíàì îòíîñÿòñÿ Êðàñíîêàìåíñêèé è Êðàñ
íî÷èêîéñêèé.

Ïåðâàÿ ãðóïïà ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ 
òðåáóåò ïðèíÿòèÿ ìåð ïî ñíèæåíèþ ìèãðàöè
îííîãî îòòîêà íàñåëåíèÿ, âòîðàÿ – ïî ïîâû
øåíèþ ðîæäàåìîñòè.

Ãîâîðèòü î êàêîéëèáî óíèôèêàöèè ñî
öèàëüíîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ìóíè
öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ, ðàññìàòðèâàå
ìûå ïîêàçàòåëè êîòîðûõ ëåæàò â ïðåäåëàõ 
ìîäàëüíûõ èíòåðâàëîâ (Áàëåéñêèé, Ãàçè
ìóðîÇàâîäñêèé, Êûðèíñêèé, Ìîãî÷èíñêèé, 
Ñðåòåíñêèé, Õèëîêñêèé, ÏåòðîâñêÇàáàé
êàëüñêèé), áåç ñïåöèàëüíûõ ãëóáîêèõ èññëå
äîâàíèé âåñîìûõ îñíîâàíèé íåò, òåì áîëåå 
ïûòàòüñÿ îáúÿñíèòü ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ 
â âûäåëåííûõ ÷åòûðåõ ãðóïïàõ ìóíèöèïàëü
íûõ îáðàçîâàíèé. ßñíî îäíî, íàçâàííûå 
îñîáåííîñòè òðåáóþò âñåñòîðîííåãî ñêðó
ïóëåçíîãî íàó÷íîãî àíàëèçà. 

Òåïåðü ïåðåéäåì ê ðàñ÷åòó ñòàðòîâîãî 
ïîêàçàòåëÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ – ñóììàð
íîãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè. 

Ñóììàðíûé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè 
(ÑÊÐ) ïîêàçûâàåò ñêîëüêî äåòåé â ñðåäíåì 
ðîäèëà áû îäíà æåíùèíà íà ïðîòÿæåíèè 
âñåãî ðåïðîäóêòèâíîãî ïåðèîäà (ò. å. îò 15 
äî 50 ëåò) ïðè ñîõðàíåíèè â êàæäîì âîçðàñòå 
óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè òîãî ãîäà, äëÿ êîòîðîãî 
âû÷èñëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü, à òàêæå õàðàêòåðè
çóåò ñðåäíèé óðîâåíü ðîæäàåìîñòè â äàííîì 
êàëåíäàðíîì ïåðèîäå. Ñóììàðíûå êîýôôè
öèåíòû ðîæäàåìîñòè èñ÷èñëÿþòñÿ êàê ñóììû 
âîçðàñòíûõ êîýôôèöèåíòîâ ðîæäàåìîñòè 
äëÿ âîçðàñòíûõ ãðóïï, ïåðåêðûâàþùèõ ïåðè
îä 15…49 ëåò. Äèíàìèêà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ 
íàèáîëåå òî÷íî õàðàêòåðèçóåò èçìåíåíèå 
ðîæäàåìîñòè íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî ïå
ðèîäà âðåìåíè, ò. å. ïîçâîëÿåò âûÿâèòü òåí
äåíöèþ ïðîöåññà ðîæäàåìîñòè. Ñóììàðíûå 
êîýôôèöèåíòû ðîæäàåìîñòè âûøå 4,0 ‰ 
ñ÷èòàþòñÿ âûñîêèìè, ìåíüøå 2,15 ‰ – íèç
êèìè [14].

Ïðåèìóùåñòâà äàííîãî êîýôôèöèåí
òà çàêëþ÷àþòñÿ â åãî íåçàâèñèìîñòè êàê îò 
âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû æåíñêîãî íàñåëåíèÿ 

â öåëîì, òàê è îò æåíñêîãî ðåïðîäóêòèâíîãî 
êîíòèíãåíòà, â ÷àñòíîñòè.

Ñóììàðíûé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè 
êàê ïîêàçàòåëü âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ 
íå ëèøåí íåäîñòàòêîâ [13]. Ãëàâíûé íåäîñòà
òîê çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí îòðàæàåò ëèøü 
òåêóùóþ êîíúþíêòóðó ôîðìèðîâàíèÿ âîç
ðàñòíîé ðîæäàåìîñòè è íå ïîçâîëÿåò ó÷åñòü 
òàê íàçûâàåìûõ òàéìèíãîâûõ èçìåíåíèé, èëè 
îñîáåííîñòåé «êàëåíäàðÿ» ðîæäåíèé ðàçíûõ 
ïîêîëåíèé æåíùèí. Çàðóáåæíûå äåìîãðàôû, 
â ÷àñòíîñòè ôðàíöóçñêèå, óæå îòêàçàëèñü îò 
òåðìèíà «êîýôôèöèåíò ñóììàðíîé ðîæäàå
ìîñòè» è íà÷àëè èñïîëüçîâàòü áîëåå òî÷íîå 
ïîíÿòèå «êîíúþíêòóðíûé èíäèêàòîð ðîæäàå
ìîñòè» («indicateur conjoncturel de fécondité»).

Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ «Ñóììàð
íûé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè» óòâåðæäå
íà Ðîññòàòîì [14]. Îí âû÷èñëÿåòñÿ ïóòåì 
ñóììèðîâàíèÿ âîçðàñòíûõ êîýôôèöèåíòîâ 
ðîæäàåìîñòè è óìíîæåíèåì èõ íà äëèíó êàæ
äîãî âîçðàñòíîãî èíòåðâàëà â öåëûõ ãîäàõ 
(ïðè îäíîëåòíèõ êîýôôèöèåíòàõ ìíîæèòåëü 
ðàâåí 1, ïðè ïÿòèëåòíèõ – 5 è ò. ä.). Ñóììà â 
èòîãå äåëèòñÿ íà 1000, ò. å. ïîêàçàòåëü âûðà
æàåòñÿ â ðàñ÷åòå íà îäíó æåíùèíó â ñðåäíåì. 
Ôîðìóëà ðàñ÷åòà èìååò ñëåäóþùèé âèä:

ãäå n – äëèíà âîçðàñòíîãî èíòåðâàëà;
Fx – âîçðàñòíûå êîýôôèöèåíòû.

Â òàáë. 2 ïðèâåäåíû èñõîäíûå äàííûå è 
ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ñóììàðíîãî êîýôôèöè
åíòà ðîæäàåìîñòè æåíùèí Çàáàéêàëüñêîãî 
êðàÿ äëÿ ïåðèîäà ñ 2012 ïî 2018 ãã.

Êàê ñëåäóåò èç òàáë. 2, çà âåñü ðåïðîäóê
òèâíûé ïåðèîä êàæäàÿ òûñÿ÷à æåíùèí Çà
áàéêàëüñêîãî êðàÿ, íàïðèìåð, â 2018 ã. ðîäè
ëà 1810 äåòåé, ò. å. 1,81 â ñðåäíåì íà êàæäóþ 
æåíùèíó, èëè 181 ðåáåíêà íà 100 æåíùèí.

Èç ýòîé æå òàáëèöû âèäíî, ÷òî, íà÷èíàÿ 
ñ 2015 ã., ñóììàðíûé êîýôôèöèåíò ðîæäàå
ìîñòè âñåõ æåíùèí (ò. å. áåç ó÷åòà ïîñåëåí
÷åñêîãî ôàêòîðà) âûÿâëÿåò ÿâíóþ òåíäåíöèþ 
ê ñíèæåíèþ, ÷òî íàãëÿäíî ïîêàçûâàåò ãðàôèê 
ðèñ. 8. Ïðîãíîçíîå çíà÷åíèå ÑÊÐ íà 2019 ã. 
ïîëó÷åíî ïóòåì ïîëèíîìèíàëüíîé àïïðîêñè
ìàöèè ïðåäøåñòâóþùåãî ðÿäà ãîäîâûõ çíà
÷åíèé. 
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Òàáëèöà 2 / Table 2

Ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ ñóììàðíîãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè æåíùèí Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ äëÿ ïåðèîäà
 2012–2018 ãã. / Calculated values of the total fertility rate of women of the Transbaikal territory 

for the period 2012–2018.

Ãîäû /
Years

Êîýôôèöèåíòû ðîæäàåìîñòè (‰) ïî âîçðàñòíûì êîãîðòàì 
æåíùèí, ëåò / Birth rate (‰) by age cohorts of women, years

Ñóììàðíûé
êîýôôèöèåíò

ðîæäàåìîñòè, ‰ /
Total coefficient

fertilities, ‰15–19 20–24 25–29 30–34 35–39 40–44 45–49

2012 50,2 129,4 107,8 74 32,9 7,3 0,3 2

2013 48 126,6 110,8 75,8 36,8 7 0,3 2

2014 47,8 126,5 117,8 79 38,6 7,7 0,3 2,09

2015 45,4 123,3 117,1 80,1 38,2 7,7 0,2 2,06

2016 40,5 108,6 117,3 81,8 39,8 7,7 0,2 1,98

2017 38,7 102,5 106,5 77,1 40,2 8,2 0,3 1,87

2018 35,1 99 105,1 74,8 39,9 8,4 0,3 1,81

Ðèñ. 8. Ïðîãíîçíîå çíà÷åíèå ñóììàðíîãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè æåíùèí Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ íà 2019 ã.
 (Y(õ) – óðàâíåíèå ïîëèíîìèíàëüíîé àïïðîêñèìàöèè, R2 – âåëè÷èíà äîñòîâåðíîñòè àïïðîêñèìàöèè) /

Fig. 8. Forecast value of total fertility rate results of the Transbaikal territory for 2019 (Y(x) – polynomial equation 
approximation, R2 – value of the approximation accuracy)  

Äèôôåðåíöèðîâàíèå ÑÊÐ æåíùèí ïî 
ïîñåëåí÷åñêîìó ôàêòîðó (ãîðîä, ñåëî) ïîêà
çûâàåò (ðèñ. 9), ÷òî îñíîâíîé âêëàä â ðîæäàå
ìîñòü â Çàáàéêàëüñêîì êðàå âíîñÿò ñåëüñêèå 
æåíùèíû: èõ ÑÊÐ çà ïåðèîä àíàëèçà ëåæàë 
â ïðåäåëàõ 2,6…3,05 ‰ è âûÿâëÿë, íà÷èíàÿ 
ñ 2014 ã., çàìåòíóþ òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ. 
Ñóììàðíûé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè ãî
ðîäñêèõ æåíùèí çà ïåðèîä íàáëþäåíèÿ ëå
æàë â ïðåäåëàõ 1,58…1,83 ‰ è òàêæå ñ 2015 ã. 
âûÿâëÿë çàìåòíóþ òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ. 

Ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî â îáùåé ÷èñëåííî
ñòè íàñåëåíèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ íà äîëþ 
ãîðîäñêîãî ïðèõîäèòñÿ 68 %, ñåëüñêîãî – 32. 
Ïîýòîìó ýòî îáñòîÿòåëüñòâî è äðóãèå îòÿã÷à
þùèå ôàêòîðû ñóììàðíîãî óðîâíÿ ðîæäàå
ìîñòè, ðàññìîòðåííûå â ñòàòüå, ìàðêèðóþò 
çàäà÷ó äîñòèæåíèÿ ïðîåêòíîãî óðîâíÿ ñóì
ìàðíîãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè, ðàâ
íîãî 1,7 ‰, êàê êðàéíå ñëîæíóþ, òðåáóþùóþ 
äëÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ïðèíÿòèÿ íåçàìåä
ëèòåëüíûõ ðàäèêàëüíûõ ìåð. Áåç èõ ïðèíÿòèÿ 

Ãîäû



91

Politology                                                                             Bulletin of ZabGU. 2019. Vol. 25. No. 9

Ðèñ. 8. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ñóììàðíîãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ æåíùèí 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ / Fig. 8. Dynamics of changes in the total fertility rate urban and rural women 

of the Transbaikal territory

ðîæäåííîå ìàëî÷èñëåííîå ïîêîëåíèå äëè
òåëüíûé ïåðèîä áóäåò «êëèøèðîâàòüñÿ» â áó
äóùèõ ïîêîëåíèÿìè, ïðè÷åì ñî âñåì ãðóçîì 
íåãàòèâíûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîáëåì – íå
õâàòêîé ðàáî÷èõ ðóê, äåôèöèòîì ïðèçûâà â 
ðÿäû âîîðóæåííûõ ñèë è ò. ï.

Òàêèì îáðàçîì ñòàðòîâûì çíà÷åíèåì 
ñóììàðíîãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè 
æåíùèí Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ñëåäóåò ñ÷è
òàòü çíà÷åíèå, ðàâíîå 1,63 ‰.

Ñëåäóþùåé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ íà
öèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Äåìîãðàôèÿ» ÿâëÿåò
ñÿ ñíèæåíèå ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ ñòàðøå 
òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà. Â êà÷åñòâå öå
ëåâîãî ïîêàçàòåëÿ óñòàíîâëåíî ñíèæåíèå 

ñìåðòíîñòè ñ òåêóùåãî çíà÷åíèÿ â öåëîì äëÿ 
Ðîññèè 38,1 íà 1000 ÷åëîâåê äî 36,1 â 2024 ã. 

Ñìåðòíîñòü – ýòî ïðîöåññ âûìèðàíèÿ 
ïîêîëåíèÿ, ñêëàäûâàþùèéñÿ èç ìíîæåñòâà 
åäèíè÷íûõ ñìåðòåé, íàñòóïàþùèõ â ðàçíûõ 
âîçðàñòàõ è îïðåäåëÿþùèõ â ñâîåé ñîâîêóï
íîñòè ïîðÿäîê âûìèðàíèÿ ïîêîëåíèÿ. Óðî
âåíü ñìåðòíîñòè, íåïîñðåäñòâåííî îïðåäå
ëÿþùèé ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè, ÿâëÿåòñÿ 
âàæíåéøèì ïîêàçàòåëåì ñîöèàëüíîýêîíî
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, óðîâíÿ ðàçâèòèÿ 
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Íà óðîâåíü îá
ùåãî êîýôôèöèåíòà ñìåðòíîñòè ñóùåñòâåí
íî âëèÿåò âîçðàñòíîïîëîâîé ñîñòàâ íàñåëå
íèÿ.

Âîçðàñò ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî – 
îäèí èç òðåõ ýëåìåíòîâ óñëîâíîé ãðàäàöèè 
âîçðàñòà ÷åëîâåêà â çàâèñèìîñòè îò âîçìîæ
íîñòè åãî ó÷àñòèÿ â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ óòâåðæäå
íà ïðèêàçîì Ðîññòàòà ¹ 756 îò 21.12.2018 
(Ïðèëîæåíèå ¹ 4). 

Êîýôôèöèåíòû ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ â 
âîçðàñòå ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî ðàññ÷èòû
âàþòñÿ ïî ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
êàê îòíîøåíèÿ ÷èñëà óìåðøèõ â äàííîì âîç
ðàñòå â òå÷åíèå êàëåíäàðíîãî ãîäà ê ñðåäíå
ãîäîâîé ÷èñëåííîñòè ëèö äàííîãî âîçðàñòà 
ïî òåêóùåé îöåíêå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ. 
Èñ÷èñëÿåòñÿ íà 100 òûñ. ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ 
ñîîòâåòñòâóþùåãî âîçðàñòà. Àíàëèòè÷åñêàÿ 
çàâèñèìîñòü äëÿ åãî ðàñ÷åòà

                       ,

ãäå m
x
 – êîýôôèöèåíò ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ 

â âîçðàñòå ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî; 
õ – âîçðàñò;
Mx – ÷èñëî óìåðøèõ â âîçðàñòå ñòàðøå 

òðóäîñïîñîáíîãî;
 Sx – ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü íàñå

ëåíèÿ â âîçðàñòå ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî.
Íà âðåìÿ ïîäãîòîâêè ñòàòüè Ôåäåðàëü

íàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè åùå 
íå ñôîðìèðîâàëà ñâåäåíèÿ ïî ïîëîâîçðàñò
íûì êîýôôèöèåíòàì ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ 
çà 2018 ã. Èìåþùèåñÿ äàííûå ïî ýòèì êîýô
ôèöèåíòàì ïåðåêðûâàþò âðåìåííîé ïåðèîä 
2011–2017 ãã. Äëÿ ðàñ÷åòà èñêîìîãî ïîêàçà

Ãîäû
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òåëÿ íåîáõîäèìûå êîýôôèöèåíòû çà 2018 ã. 
ïîëó÷åíû ìåòîäîì èíòåðïîëÿöèè ïî èìåþ
ùåìóñÿ äèñêðåòíîìó íàáîðó ðÿäà èçâåñòíûõ 
çíà÷åíèé (òàáë. 3).

Ïðîâåäåííûå íàìè ðàñ÷åòû êîýôôèöè
åíòîâ ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ Çàáàéêàëüñêî
ãî êðàÿ â âîçðàñòå ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî 
äëÿ ïåðèîäà 2011–2018 ãã. ïîçâîëèëè çàêëþ

÷èòü, ÷òî äèíàìèêà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ íîñèò 
ïîçèòèâíûé õàðàêòåð, âûÿâëÿÿ ñòàáèëüíóþ 
òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ (ðèñ. 10). Îäíàêî 
àáñîëþòíûå çíà÷åíèÿ ýòîãî êîýôôèöèåíòà 
ïðè òîé æå òåíäåíöèè çàìåòíî âûøå îáùå
ðîññèéñêèõ: 2013 ã. – 42,2 ‰; 2014 ã. – 40,4; 
2015 ã. – 40,1; 2016 ã. – 39,4; 2017 ã. ïî ïðåäâà
ðèòåëüíûì äàííûì – 38,0 ‰ [3].

Òàáëèöà 3 / Table 3

Âîçðàñòíûå êîýôôèöèåíòû ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà, ‰
 (îáà ïîëà, ãîðîäñêîå è ñåëüñêîå íàñåëåíèå) / Age mortality rates of the population of the Transbaikal territory older than 

working age, ‰  (both sexes, urban and rural)

Âîçðàñòíûå 
ãðóïïû, ëåò /

Age groups, years

Ãîäû àíàëèçà è âîçðàñòíûå êîýôôèöèåíòû ñìåðòíîñòè, ‰ /
Years of analysis and agerelated mortality rates, ‰

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

55–59* 11,9 12,2 11,8 11,4 10,5 11,6 10,7 10,6

60–64 28,4 27,0 25,9 25,8 26,1 24,3 24,5 24,5

65–69 36,7 36,1 33,6 33,1 34,9 32,4 31,2 31,0

70–74 51,2 49,8 46,7 44,8 48,8 46,1 43,3 44,1

75–79 75,6 74,1 68,1 66,3 70,7 68,1 64,6 65,4

80–84 116,1 118,4 115,3 107,2 108,7 105,6 97,9 93,1

85 è ñòàðøå 194,8 193,5 182,8 189,4 201,0 192,8 197,1 203,0

*òîëüêî æåíñêîå íàñåëåíèå

Ïðîãíîçíîå çíà÷åíèå íà 2019 ã. – ñòàðòî
âàÿ ïîçèöèÿ – ðàâíî 39,92 ‰ ñ äîâåðèòåëü
íûì èíòåðâàëîì 2,25. Ïðîãíîçíîå çíà÷åíèå 
íèçêîé âåðîÿòíîñòè 37,67 ‰ ïðè âñåõ èìåþ
ùèõñÿ ïðåäïîñûëêàõ âðÿä ëè ìîæåò áûòü äî
ñòèãíóòî. Ïîýòîìó ñòàðòîâàòü â íàöèîíàëü
íîì ïðîåêòå «Äåìîãðàôèÿ» Çàáàéêàëüñêîìó 
êðàþ ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ïðåäñòîèò ñ ïîçè
öèè ~ 40 ‰. Òðóäíî ëè äîñòè÷ü çà ïðåäñòî
ÿùèå ñåìü ëåò çàïëàíèðîâàííîãî çíà÷åíèÿ, 
ðàâíîãî 36,1 ‰, ïðîãíîçèðîâàòü ñëîæíî. Ïî 
ìíåíèþ àâòîðîâ, â óñëîâèÿõ Çàáàéêàëüñêîãî 
êðàÿ – ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî.

Ñíèæåíèå âîçðàñòíûõ êîýôôèöèåíòîâ 
ñìåðòíîñòè ïîæèëîãî íàñåëåíèÿ Çàáàéêàëü
ñêîãî êðàÿ ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñ
òà ôèêñèðóåòñÿ ñ 2011 ã. è õàðàêòåðíî äëÿ 
îáîèõ ïîëîâ (ðèñ. 11). 

Ëèíèÿ òðåíäà, ïîëó÷åííàÿ ëèíåé
íîé àïïðîêñèìàöèåé ðÿäà ãîäîâûõ çíà÷å

íèé, óâåðåííî ôèêñèðóåò ýòîò ôàêò. Îäíà
êî ñìåðòíîñòü ìóæ÷èí ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì 
âîçðàñòíûì ãðóïïàì çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò 
àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü æåíùèí, ïî÷òè â äâà 
ðàçà. 

Â ðåçóëüòàòå íå òîëüêî ñîõðàíÿþòñÿ, 
íî è óñèëèâàþòñÿ êðàåâûå ãåíäåðíûå äèñ
ïðîïîðöèè â ñòðóêòóðå íàñåëåíèÿ ñòàðøå 
òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà: â 2011 ã. æåí
ùèí íàñ÷èòûâàëîñü 136,6 òûñ. ÷åëîâåê, ìóæ
÷èí – 53,03 (39 %), â 2016 ã. ñîîòâåòñòâåííî 
149,8 òûñ., ìóæ÷èí – 62,3 (41,6 %), â 2017 ã. 
152,1 è 64,1 òûñ. (42,1 %) ñîîòâåòñòâåííî. 
Ñëåäñòâèåì òàêîé äèñïðîïîðöèè ÿâëÿåòñÿ 
îäèíî÷åñòâî çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè æåíùèí â 
ñòàðøèõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ, ïîðîæäàþùåå 
íåîáõîäèìîñòü ïîñòîðîííåé ïîìîùè â âå
äåíèè äîìàøíåãî õîçÿéñòâà, íåîáõîäèìîñòü 
ñîöèàëüíîãî, ïñèõîëîãè÷åñêîãî è îáùåãî ìå
äèöèíñêîãî ïàòðîíèðîâàíèÿ è äð.



93

Politology                                                                             Bulletin of ZabGU. 2019. Vol. 25. No. 9

Çàêëþ÷åíèå. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî 
ðåàëèçàöèÿ öåëè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà ïî 
ñíèæåíèþ êîýôôèöèåíòà ñìåðòíîñòè íàñå
ëåíèÿ ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà ÿâ
ëÿåòñÿ, íåñîìíåííî, ãóìàííîé è çàñëóæèâà
þùåé ïðèëîæåíèÿ íåîáõîäèìûõ óñèëèé. Ýòó 
çàäà÷ó ñëåäóåò ðåàëèçîâûâàòü â êîìïëåêñå ñ 

Ðèñ. 10. Äèíàìèêà êîýôôèöèåíòîâ ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ â âîçðàñòå ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî 
çà ïåðèîä 2011–2018 ãã. è ïðîãíîç íà 2019 ã. / Fig. 10. Dynamics of mortality rates of the population of the Transbaikal 

territory over the age of ablebodied for the period 2011–2018 and forecast for 2019

Ðèñ. 11. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ âîçðàñòíûõ êîýôôèöèåíòîâ ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ çà ïåðèîä 2011–2017 ãã. / Fig. 11. Dynamics of agerelated mortality rates population older than 

working age of the Transbaikal region for the period 2011–2017

äðóãîé çàäà÷åé ïðîåêòà – óâåëè÷åíèåì îæè
äàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè çäîðîâîé (âû
äåëåíî àâòîðàìè, Â. Ð.) æèçíè äî 67 ëåò. Ïðè 
ðåàëèçàöèè ýòèõ çàäà÷ âëàñòÿì êðàÿ ñëåäóåò 
áûòü ãîòîâûìè ê ñèíõðîííîìó îñóùåñòâëå
íèþ ïðåâåíòèâíûõ ìåð ïî ìèíèìèçàöèè ðÿ
äà ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ: óâåëè÷åíèþ ðàñõîäîâ 
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áþäæåòíîé ñôåðû íà ôèíàíñèðîâàíèå ñîöè
àëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ, âêëþ÷àÿ îáÿçàòåëüñòâà 
â îáëàñòè ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñîöè
àëüíîãî è ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ; èçìå
íåíèþ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà è åãî ñòðóê
òóðû ïîä âëèÿíèåì ñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ, 
âîçðîñøåé ïîòðåáíîñòè â ñåòè êîíñóëüòà

öèîííîïðàâîâûõ óñëóã è ò. ï. Ýòîìó äîëæíà 
ñïîñîáñòâîâàòü ðàçðàáîòêà ìîíèòîðèíãîâîé 
ñèñòåìû ïîëíîãî è òî÷íîãî ó÷åòà ïðîáëåì 
ïîæèëîãî íàñåëåíèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, 
êîòîðàÿ àêêóìóëèðîâàëà áû èõ è èñïîëüçîâà
ëà äëÿ îòðàæåíèÿ â ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãè
÷åñêèõ è ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòàõ. 
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ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÑÌÈ È ÏÓÁËÈ×ÍÀß ÄÈÏËÎÌÀÒÈß: ÊÎÍÒÅÊÑÒÛ

MODERN MEDIA AND PUBLIC DIPLOMACY: CONTEXTS

Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåíà ðîñòîì ðîëè âëèÿíèÿ íà îáùåñòâåííîñòü ñðåäñòâ ìàññîâîé 
èíôîðìàöèè (ÑÌÈ), èíòåðíåòà è ñîöèàëüíûõ ñåòåé, ÷òî íàõîäèò îòðàæåíèå è âî âíåøíåé ïîëèòèêå.  Ðàñ
ñìîòðåíî ïîíÿòèå «ïóáëè÷íàÿ äèïëîìàòèÿ», èññëåäîâàíû åå èíñòðóìåíòû è ñðåäñòâà. Îñîáàÿ ðîëü îò
âîäèòñÿ ñîöèàëüíûì ñåòÿì êàê èíñòðóìåíòó ïóáëè÷íîé äèïëîìàòèè è ñðåäñòâó êîììóíèêàöèè ìèðîâûõ 
ëèäåðîâ è ïðàâèòåëüñòâ ðàçíûõ ñòðàí ñ àóäèòîðèåé (â òîì ÷èñëå çàðóáåæíîé).

 Îáñóæäàåòñÿ ðÿä îñîáåííîñòåé «ìÿãêîé ñèëû», êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè åå ðåàëèçàöèè, 
ñâÿçàííûõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ èíôîðìàöèîííîé ýïîõîé. Â öèôðîâóþ ýïîõó ïðîåêòû ìîãóò îñóùåñò
âëÿòüñÿ íà ïëàòôîðìàõ, ãäå ïîëüçîâàòåëè âûñòóïàþò èñòî÷íèêàìè äèïëîìàòèè, ñîçäàþò è îáìåíèâàþò
ñÿ èíôîðìàöèåé. Íîâûå ïëàòôîðìû íå ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî èíñòðóìåíòàìè – îíè òàêæå âëèÿþò íà 
ñòðóêòóðó êîììóíèêàöèè. ÑÌÈ ïîçâîëÿþò ãîñóäàðñòâàì îòïðàâëÿòü ñîîáùåíèÿ àóäèòîðèè â îäíîñòî
ðîííåì ïîðÿäêå ÷åðåç ìåæäóíàðîäíûå âåùàòåëüíûå êàíàëû. 

Â ýïîõó öèôðîâîé ïóáëè÷íîé äèïëîìàòèè àóäèòîðèÿ ìîæåò âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ âëàñòüþ ñ ïîìîùüþ 
ñîîáùåíèé íà óæå ñóùåñòâóþùèõ ïëàòôîðìàõ, ðàñïðîñòðàíÿòü êîíòåíò è ñîçäàâàòü ñîáñòâåííûå ñåòè. 
Ïðèâåäåíû êîíêðåòíûå ïðèìåðû ïîäîáíûõ ñîîáùåíèé èç ñîöèàëüíûõ ñåòåé. Ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâ, 
èñïîëüçóþùèå ñîöèàëüíûå ñåòè, äîëæíû îáåñïå÷èòü ðåãóëÿðíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ àóäèòîðèåé. Ñëå
äîâàòåëüíî, â òàêèõ ïðîåêòàõ èíôîðìàöèÿ, êîòîðîé äåëÿòñÿ îôèöèàëüíûå âëàñòè, ìîæåò àêòèâíî êîì
ìåíòèðîâàòüñÿ èëè íàîáîðîò èãíîðèðîâàòüñÿ. Äàííûå îñîáåííîñòè ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè ïðè ðåàëèçàöèè 
èíñòðóìåíòîâ «ìÿãêîé ñèëû»

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïóáëè÷íàÿ äèïëîìàòèÿ; âíåøíÿÿ ïîëèòèêà; «ìÿãêàÿ ñèëà»; òâèòòåðäèïëîìàòèÿ; öèôðîâàÿ äèïëî
ìàòèÿ; èíôîðìàöèîííûå ïðîñòðàíñòâà; ïîëèòè÷åñêèå ïðîöåññû; íåãîñóäàðñòâåííûå àêòîðû; ãîñóäàðñòâà

The relevance of the study is due to the increasing role of the influence of the media, as well as the Internet 
and social networks, which is reflected in the level of foreign policy.  The paper considers the concept of public 
diplomacy, examines the tools and means of modern public diplomacy at the present stage. A special role is giv
en to social networks as one of the tools of “public diplomacy” and a means of communication of world leaders 
and governments of different countries with their own and foreign audiences. In the era of “digital diplomacy”, 
projects to create a national brand can take place on platforms where users themselves actively create and ex
change information. New platforms are not exclusively tools, but rather they influence the structure of commu
nication. The media allows countries to send their messages to the audience unilaterally through international 
broadcasting channels. In the era of digital public diplomacy, audiences can interact with authorities through 
messages on the same platform, distribute their own content, and create their own networks. Consequently, in 
such projects, information and information shared by the official authorities can be actively commented on or, 
conversely, ignored

Key words: public diplomacy; foreign policy; “soft power”; Twitter diplomacy; digital diplomacy; information spaces
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Ââåäåíèå. Ãëîáàëèçàöèÿ – îäíî èç êëþ÷å
âûõ ïîíÿòèé ñîâðåìåííîé âíåøíåé ïîëè

òèêè – ðàäèêàëüíî èçìåíèëà è ðàñøèðèëà äè
ïëîìàòèþ. Äèïëîìàòèÿ â ýïîõó ãëîáàëèçàöèè 
âêëþ÷àåò è ïîîùðÿåò ó÷àñòèå ãðàæäàí â ïî
ëèòèêå, ìàññîâûå äâèæåíèÿ è îáùåíèå ìåæ
äó ëþäüìè. Â ñîâðåìåííîì ìèðå äèïëîìàòèÿ 
ðàáîòàåò âíå òðàäèöèîííûõ ïåðåãîâîðíûõ 
ðàìîê íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ ìåæãîñóäàð
ñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ìåäèàðåâîëþ
öèÿ ïðåäîñòàâèëà ïîñòîÿííî ðàçâèâàþùèéñÿ 
èíñòðóìåíò êîììóíèêàöèè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ 
îáùåñòâåííîñòè è îõâàòà ïðàêòè÷åñêè âñåõ 
ñôåð æèçíè. Ðàíåå ëþäè óñòíî ïåðåäàâà
ëè èñòîðèþ îò îäíîãî ïîêîëåíèÿ ê äðóãîìó, 
ïîçäíåå äëÿ ýòîãî ñîçäàâàëèñü ñðåäñòâà 
õðàíåíèÿ è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè. Ñîâðå
ìåííûé ýòàï íàó÷íîòåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè 
ïðåäîñòàâèë íîâûå ñðåäñòâà êîììóíèêàöèè, 
òàêèå êàê èíòåðíåò, ñîöèàëüíûå ñåòè, ïëàò
ôîðìû äëÿ õðàíåíèÿ è îáìåíà äàííûìè. 

Èíñòðóìåíòû ïóáëè÷íîé äèïëîìàòèè 
âñåãäà áûñòðî àäàïòèðîâàëèñü ê ðàçëè÷íûì 
òåõíîëîãè÷åñêèì äîñòèæåíèÿì. Èííîâàöèè 
ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ðàçâèòèÿ 
êàæäîãî ïóáëè÷íîãî èíñòèòóòà,  ñëîæíûõ ñè
ñòåì, òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ, â ýòîé ñâÿçè ìå
íÿþòñÿ èíñòðóìåíòû ïóáëè÷íîé äèïëîìàòèè. 

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. 
Â èññëåäîâàíèè àâòîð îïèðàëñÿ íà ñîâîêóï
íîñòü îáùåíàó÷íûõ, èíñòèòóöèîíàëüíûé è 
èñòîðè÷åñêèé ìåòîäû. Ïðîâåäåí áàçîâûé 
ìîíèòîðèíã ñîöèàëüíûõ ñåòåé, êîòîðûå èñ
ïîëüçóþò ïðàâèòåëüñòâà è ìèðîâûå ëèäåðû: 
Instagram, Facebook è Twitter – ðàññìîòðåíû 
îñíîâíûå ïóáëèêàöèè ïîëèòèêîâ. Ïðèìåíè
òåëüíî ê êîíòåêñòó ðàññìîòðåíû òàêèå ïîíÿ
òèÿ êàê «ïóáëè÷íàÿ äèïëîìàòèÿ», «ìÿãêàÿ ñè
ëà» è «äèïëîìàòèÿ Web 2.0». 

Èñïîëüçîâàí ñèòóàöèîííûé àíàëèç êàê 
îäèí èç íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ, øèðîêî 
ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäîâ àíàëèçà â ïðèêëàäíûõ 
ïîëèòîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ. Âàæíîé 
ñòàäèåé ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ âû
ÿâëåíèå íàèáîëåå àêòèâíûõ è âëèÿòåëüíûõ ïî
ëèòè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ (àêòîðîâ), çàäåéñòâî
âàííûõ â ðàìêàõ àíàëèçèðóåìîé ñèòóàöèè. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îáñóæäå
íèå. Ïóáëè÷íàÿ äèïëîìàòèÿ êàê èíñòðóìåíò 
âíåøíåé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì âî
ïðîñîì äëÿ ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ. Îäíàêî òåð
ìèí ïîÿâèëñÿ îòíîñèòåëüíî íåäàâíî. Âïåð
âûå ïîíÿòèå “public diplomacy” ïðåäëîæèë 
Ýäìóíä Ãàëëèîí, äåêàí Øêîëû ïðàâà è äè

ïëîìàòèè èì. Ôëåò÷åðà ïðè óíèâåðñèòåòå 
Òàôòñà, â 1965 ã. Ýòîò òåðìèí îáîçíà÷èë 
ïðîöåññ, «ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî ñóáúåê
òû ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé äîñòèãàþò 
âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ öåëåé, îêàçûâàÿ âîç
äåéñòâèå íà èíîñòðàííóþ îáùåñòâåííîñòü» 
[18]. Äàííîå îïðåäåëåíèå ñ÷èòàåòñÿ êëàñ
ñè÷åñêèì. Â ïîñëåäóþùèå äåñÿòèëåòèÿ 
òåðìèí äîâîëüíî ðåäêî èñïîëüçîâàëñÿ êàê 
â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, òàê è â ïðàêòè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. 

Íîâûé òîë÷îê ê èñïîëüçîâàíèþ èíñòðó
ìåíòîâ ïóáëè÷íîé äèïëîìàòèè äàëè òåððî
ðèñòè÷åñêèå àêòû 11 ñåíòÿáðÿ 2001 ã. â ÑØÀ. 
Ïîñëå ýòèõ ñîáûòèé ó ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ 
âîçíèêëà ïîòðåáíîñòü â îáùåíèè ñ çàðó
áåæíîé àóäèòîðèåé, â òîì ÷èñëå äëÿ ðåøå
íèÿ âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ çàäà÷. Â îêòÿáðå 
2001 ã. â ãàçåòå «Âàøèíãòîí Ïîñò» îïóáëè
êîâàíà ñòàòüÿ áûâøåãî çàìåñòèòåëÿ ãîññå
êðåòàðÿ ÑØÀ Ðè÷àðäà Õîëáðóêà, â êîòîðîé 
îí îòìå÷àë: «Íàçûâàéòå ýòî ïóáëè÷íîé äè
ïëîìàòèåé, ñâÿçÿìè ñ îáùåñòâåííîñòüþ, 
ïñèõîëîãè÷åñêîé áîðüáîé èëè – åñëè õîòèòå 
ãîâîðèòü ïðÿìî – ïðîïàãàíäîé. Êàê âû ýòî 
íè íàçîâåòå, ñàìîå âàæíîå – ýòî îáúÿñíå
íèå öåëåé âîéíû äëÿ ìèëëèàðäà ìóñóëüìàí â 
ìèðå» [7]. Â äàííîì ñëó÷àå ïîíÿòèÿ «ïðîïà
ãàíäà» è «ïóáëè÷íàÿ äèïëîìàòèÿ» ñìåøàíû, 
îäíàêî îíè ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ. Òàê, ïî 
Ô. Òåéëîðó: «ïðîïàãàíäà èñïîëüçóåò êîììó
íèêàöèþ, ÷òîáû ïåðåäàòü ñîáñòâåííóþ èäåþ 
èëè èäåîëîãèþ, êîòîðûå èñõîäíî ïðåäíàçíà
÷åíû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ èíòåðåñîâ ÷åëîâå
êà èëè ãðóïïû ëþäåé, îñóùåñòâëÿþùèõ êîì
ìóíèêàöèþ» [6]. Ïðîïàãàíäà ïîíèìàåòñÿ êàê 
èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòîâ äëÿ âîçíèêíî
âåíèÿ íåâåðíûõ óòâåðæäåíèé, çàáëóæäåíèé, 
â òîì ÷èñëå äåçèíôîðìàöèè, à ïóáëè÷íàÿ äè
ïëîìàòèÿ – ýòî ïðåæäå âñåãî ðàñïðîñòðàíå
íèå ïîëîæèòåëüíûõ (ïðè ýòîì  ÷åñòíûõ) ñâå
äåíèé, îñíîâàííûõ íà ðåàëüíûõ ïðåöåäåíòàõ 
è äîñòèæåíèÿõ.

Ïóáëè÷íàÿ äèïëîìàòèÿ ÷àñòî îòîæäåñò
âëÿåòñÿ ñ òåðìèíîì «ìÿãêàÿ ñèëà». Ïî ìíå
íèþ àâòîðà òåðìèíà Äæ. Íàÿ, «ïóáëè÷íàÿ 
äèïëîìàòèÿ – ýòî ñðåäñòâî ïðîäâèæåíèÿ 
«ìÿãêîé ñèëû», êîòîðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü èìå
åò òðè èñòî÷íèêà: ïîëèòè÷åñêèå öåííîñòè, 
êóëüòóðó ñòðàíû è âíåøíþþ ïîëèòèêó» [16]. 
Â äàííîì îïðåäåëåíèè ïðèñóòñòâóåò èäåÿ 
äîáðîâîëüíîãî è îñîçíàííîãî âûáîðà, ÷òî 
ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ýëåìåíòîì, îòëè÷àþùèì 
«ïðîïàãàíäó» îò «ìÿãêîé ñèëû».
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò ìíî
æåñòâî ïðîÿâëåíèé «ïóáëè÷íîé äèïëîìà
òèè»: «êóëüòóðíàÿ äèïëîìàòèÿ», «ñïîðòèâíàÿ 
äèïëîìàòèÿ», «ýêîíîìè÷åñêàÿ äèïëîìàòèÿ». 
Ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü â òîì, ÷òî îíè íàïðàâ
ëåíû íà îïðåäåëåííûå ñôåðû äåÿòåëüíî
ñòè. Ðàññìîòðèì ñëåäóþùèé ïðèìåð. Çíàìå
íèòûé àìåðèêàíñêèé áàñêåòáîëèñò Ä. Ðîäìàí 
âïåðâûå ïðèåõàë â ÊÍÄÐ â ôåâðàëå 2013 ã. 
ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ðåæèìîì Êèì ×åí Ûíà 
ÿäåðíûõ èñïûòàíèé, ðåçêî êðèòèêóåìûõ 
îôèöèàëüíûì Âàøèíãòîíîì. Íà ñåãîäíÿø
íèé äåíü çâåçäà NBA ñîâåðøèë êàê ìèíèìóì 
÷åòûðå ïîåçäêè â Ñåâåðíóþ Êîðåþ [4]. Îí 
â êà÷åñòâå ÷àñòíîãî ëèöà âåë ïåðåãîâîðû ñ 
ñåâåðîêîðåéñêèì ëèäåðîì, ôàêòè÷åñêè ÿâ
ëÿÿñü «ïîñëîì äîáðîé âîëè» èëè ó÷àñòíèêîì 
«ñïîðòèâíîé äèïëîìàòèè», êîòîðûé ïûòàëñÿ 
óëó÷øèòü àìåðèêàíîñåâåðîêîðåéñêèå îòíî
øåíèÿ è íå äîïóñòèòü ðàçâÿçûâàíèå ÿäåðíî
ãî êîíôëèêòà. 

Îäíèì èç íàèáîëåå àêòèâíî èñïîëüçó
åìûõ ïîíÿòèé óæå â ðàìêàõ ïóáëè÷íîé äè
ïëîìàòèè â ïîñëåäíåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ òàê 
íàçûâàåìàÿ «öèôðîâàÿ äèïëîìàòèÿ», èëè 
«ïóáëè÷íàÿ äèïëîìàòèÿ Web 2.0». Íà ñåãîä
íÿøíèé äåíü áîëüøèíñòâî ëþäåé ïðîâîäÿò 
âðåìÿ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, îòêóäà áåðóò ðàç
ëè÷íóþ èíôîðìàöèþ. Ýòî òàê íàçûâàåìûé 
Èíòåðíåòñåðôèíã. Ïðàâèòåëüñòâà òàêæå íà
÷àëè èñïîëüçîâàòü òåõíîëîãèè Web 2.0, êî
òîðûå ñîñòîÿò èç íàáîðà ïðîãðàììíûõ ïðè
ëîæåíèé âòîðîãî ïîêîëåíèÿ, ïîçâîëÿþùèõ 
ïîëüçîâàòåëÿì îñóùåñòâëÿòü êîììóíèêà
öèþ, ðàáîòàòü è îáìåíèâàòüñÿ èíôîðìàöèåé 
â ñåòè Èíòåðíåò. Äàííûå ïðèëîæåíèÿ âêëþ
÷àþò ïîïóëÿðíûå âåáïðèëîæåíèÿ, òàêèå êàê 
YouTube, Facebook, Twitter, Instagram, Wikis è 
ìíîæåñòâî äðóãèõ. Ìèëëèîíû ïîëüçîâàòåëåé 
ïóáëèêóþò âçãëÿäû íà ðàçëè÷íûå âîïðîñû 
êàæäûé äåíü. Òåõíîëîãèÿ Wiki èñïîëüçóåòñÿ 
äëÿ ñîçäàíèÿ âåáñàéòîâ, ïîëíîñòüþ ñôîð
ìèðîâàííûõ ïîëüçîâàòåëÿìè, êîòîðûå ïåðå
äàþò èíôîðìàöèþ â îòêðûòûé äîñòóï. Äðó
ãèìè ñëîâàìè, ìîäåëü Web 2.0 ïîääåðæèâàåò 
äâóñòîðîííèé îáìåí èíôîðìàöèåé, ñïîñîá
ñòâóåò àêòèâíîìó ó÷àñòèþ ïîëüçîâàòåëåé, 
ñîîòâåòñòâåííî, ìîæåò âëèÿòü íà îòäåëüíûå 
ñòîðîíû ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

Â 2005 ã. àìåðèêàíñêèé èçäàòåëü Òèì 
Î’Ðàéëè ïîïóëÿðèçèðîâàë  òåðìèí “Web 2.0”, 
îáîçíà÷àÿ èì íîâîå ñîñòîÿíèå Èíòåðíåòà, â 
êîòîðîì âåäóùóþ ðîëü èãðàþò ñîîáùåñòâà 
ïîëüçîâàòåëåé, îäíîâðåìåííî âûñòóïàþ

ùèõ â êà÷åñòâå ïîòåíöèàëüíûõ àâòîðîâ [5].  Â 
äàííîì ñëó÷àå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íîâûå 
òåõíîëîãèè ñïîñîáñòâóþò âçàèìîäåéñòâèþ, 
ïîñêîëüêó ñòàíîâÿòñÿ èíòåðàêòèâíûìè. 
Ïðàâèòåëüñòâó ñòàíîâèòñÿ ïðîùå ðàñïðî
ñòðàíÿòü ñîîáùåíèÿ äëÿ îáùåñòâåííîñòè. 
Íîâîñòè òåïåðü ïîñòóïàþò î÷åíü áûñòðî ñ 
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íàïðàâëåíèé è ÷àùå 
âñåãî îíè áåñïëàòíû. Â òî æå âðåìÿ ïîëó
÷àòåëè ñîîáùåíèé èìåþò âîçìîæíîñòü íà
ïðÿìóþ ðåàãèðîâàòü îäíèì ùåë÷êîì ìûøè. 
Íîâàÿ ñåòü ÿâëÿåòñÿ âèðóñíîé, îäíàêî ìåíåå 
êðèòè÷íî îòíîñèòñÿ ê ñîäåðæàíèþ èíôîðìà
öèè, ò. å. ñóùåñòâóåò áîëüøå âîçìîæíîñòåé 
äëÿ ìàíèïóëÿöèè è ñîçäàíèÿ òàê íàçûâàåìûõ 
«ôýéêíüþç».

×òî êàñàåòñÿ âèðóñíûõ íîâîñòåé, ïðè
ìåðîì ìîæåò ñëóæèòü Facebook. Åñëè ïîëü
çîâàòåëþ ïîíðàâèëñÿ ïîñò îäíîãî èç ïóáëè÷
íûõ ïîëèòèêîâ, êîòîðûé ïîÿâèëñÿ ó íåãî íà 
«ñòåíå», åãî ïîäïèñ÷èêè ïðî÷èòàþò è, âîç
ìîæíî, ïîäåëÿòñÿ èì, â äàëüíåéøåì ïîëüçî
âàòåëè ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïîäïèñ÷èêîâ 
ïîñòàâÿò «ëàéê» èëè ïîäåëÿòñÿ ñîîáùåíèåì, 
îíî áûñòðî ðàñïðîñòðàíèòñÿ ïî ñîöèàëüíîé 
ñåòè è ìîæåò îïðåäåëèòü àêòóàëüíûå çàäà
÷è äëÿ ñîîáùåñòâà èëè äàæå äëÿ öåëîãî ðå
ãèîíà/ñòðàíû. Òàêæå ïðåèìóùåñòâîì ìîæåò 
áûòü íàëè÷èå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïîäïèñ
÷èêîâ â Twitter – «òâèò» ìãíîâåííî ïîïàäåò 
ê òûñÿ÷àì ëþäåé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òàêîå 
âîçäåéñòâèå ìîæåò áûòü ìèíèìàëüíûì. 
Òàê, èíòåðíåòêîììåíòàðèè è ññûëêè èìåþò 
îòíîñèòåëüíî êîðîòêèé ñðîê ðàçìåùåíèÿ: 
îáðàùåíèå ê ÷èòàòåëÿì ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ 
ìãíîâåííî è äëèòñÿ íåäîëãî, ÷òî îáóñëîâ
ëåíî îãðîìíûì êîëè÷åñòâîì íîâûõ «òâèòîâ» 
è ññûëîê, ïîÿâëÿþùèõñÿ êàæäóþ ìèíóòó. Â 
ñâÿçè ñ ýòèì òî, ÷òî íå íàõîäèòñÿ â îñíîâíîì 
ïîëîæåíèè íà âåðõíåé ÷àñòè «ñòåíû», áóäåò 
çàìå÷åíî ìåíüøå.  «Ñòîðèç» â îñíîâíîì âèä
íû ïîëüçîâàòåëÿì 24 ÷.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà çíà÷åíèÿ èíòåðíåòà 
è ñîöèàëüíûõ ñåòåé â ñîâðåìåííîì ìèðå íà 
ïðàêòèêå ðàññìîòðèì âûáîðû â ÑØÀ 2016 ã. 
Âûáîðû ñîñòîÿëèñü ìåæäó äâóìÿ êàíäèäà
òàìè: Õèëëàðè Êëèíòîí è Äîíàëüäîì Òðàì
ïîì. Ïî ñëîâàì Õèëëàðè Êëèíòîí, îäèí èç 
ôàêòîðîâ, ïîâëèÿâøèõ íà åå ïðîèãðûø, – ýòî 
ìèñòèôèêàöèè è «ôýéêíüþç» â Facebook. 
Âûñòóïàÿ íà òåõíîëîãè÷åñêîé êîíôåðåí
öèè â ËîñÀíäæåëåñå, Õ. Êëèíòîí óïîìÿíóëà 
Facebook è îòìåòèëà, ÷òî ôàëüøèâûå èñòî
ðèè, ðàñïðîñòðàíÿåìûå â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, 
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îêàçûâàþòñÿ èíôîðìàöèåé, íà êîòîðóþ ïî
ëàãàþòñÿ ëþäè [8].

Ñòðàíû ïîðàçíîìó âîâëå÷åíû â ïðî
öåññ èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ «öèôðî
âîé äèïëîìàòèè». Îäíèì èç ëèäåðîâ ïðî
öåññà ÿâëÿåòñÿ Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ. Ñðåäè 
àçèàòñêèõ ãîðîäîâ Ñåóë èìååò íàèáîëåå 
ðàçâèòóþ èíôðàñòðóêòóðó, îäíîé èç ïåð
âûõ ñòðàíà çàÿâèëà î âíåäðåíèè ñòàíäàðòîâ 
5G [2]. Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ äåëàåò ñòàâêó íà 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ, ãîñóäàð
ñòâî çàèíòåðåñîâàíî â ðàçâèòèè ïóáëè÷íîé 
äèïëîìàòèè ñ ïðèìåíåíèåì ñîâðåìåííûõ 
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Â 2012 ã. ïðàâè
òåëüñòâî çàêëþ÷èëî ñîãëàøåíèå îá îáó÷åíèè 
500 ñòóäåíòîâ îñíîâàì äèïëîìàòèè Web 2.0 
ñ êîðåéñêèì íåïðàâèòåëüñòâåííûì àãåíò
ñòâîì. Ãîñóäàðñòâî ñòðåìèòñÿ îáó÷èòü è ïðè
âëå÷ü ìîëîäûå êàäðû â ðàçâèòèå êîðåéñêîé 
öèôðîâîé äèïëîìàòèè [2].

Íå òîëüêî ñòðàíû â öåëîì ñïîñîáñòâóþò 
ðàçâèòèþ äàííîãî âèäà äèïëîìàòèè. Ñòîèò 
îòìåòèòü ñîöèàëüíûå ñòðàíèöû îòäåëüíûõ 
ïðåäñòàâèòåëåé ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû ðàçíûõ 
ñòðàí. Èññëåäîâàíèÿ Instagram äàþò îáùåå 
ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàê ýòà âèçóàëüíàÿ 
ïëàòôîðìà ñîöèàëüíûõ ñåòåé çàâîåâûâàåò 
ïîïóëÿðíîñòü ñðåäè ìèðîâûõ ëèäåðîâ.

Òàê, ïî ðàñ÷åòàì ãëîáàëüíîãî êîììó
íèêàöèîííîãî àãåíòñòâà “BCW” íà îñíîâå 
àíàëèçà 426 àêêàóíòîâ ñ 98 372 ïîñòàìè è 
îáùèì ÷èñëîì ïîäïèñ÷èêîâ – 98 297 274, îò
ìå÷åíî, ÷òî â 2018 ã. Instagram ÿâëÿëñÿ ñàìîé 
áûñòðîðàñòóùåé ïëàòôîðìîé â ìèðå: 81 % 
ñòðàí÷ëåíîâ ÎÎÍ èñïîëüçóþò åãî è ñîçäàþò 
ïîñòû, âèäåî è èíòåðàêòèâíûå èñòîðèè. Òîëü
êî â ýòîì ãîäó îíè îïèñûâàëè áîëüøèíñòâî 
äèïëîìàòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé è ôîðìèðî
âàëè ïîçèòèâíóþ êàðòèíó äåÿòåëüíîñòè, à 
òàêæå îáùàëèñü íàïðÿìóþ ñ ïîëüçîâàòåëÿìè 
Instagram ïî âñåìó ìèðó [1].  

Â èþíå 2018 ã. â ñîöèàëüíîé ñåòè 
Instagram îòêðûëñÿ àäìèíèñòðèðóåìûé Ñî
âåòîì ìîëîäûõ äèïëîìàòîâ àêêàóíò, ïîñâÿ
ùåííûé Ñåðãåþ Ëàâðîâó. Â àïðåëå 2019 ã. 
íà àêêàóíò ïîäïèñàíî 128 òûñ. ïîëüçîâàòå
ëåé [13]. Ïóáëèêàöèè ïîñâÿùåíû â îñíîâíîì 
âíåøíåé ïîëèòèêå Ðîññèè. Ê ñîöèàëüíîé ñåòè 
Instagram â íà÷àëå àïðåëÿ 2019 ã. ïðèñîåäè
íèëñÿ Ïðåçèäåíò Êàçàõñòàíà ÊàñûìÆîìàðò 
Òîêàåâ [10]. Ýòî ïðîèçîøëî ÷åðåç ìåñÿö ïî
ñëå åãî âñòóïëåíèÿ â äîëæíîñòü Ïðåçèäåíòà 
Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðà
âèòåëüñòâî Êàçàõñòàíà äåëàåò óïîð íà èí

ñòðóìåíòû «öèôðîâîé äèïëîìàòèè». Â àïðå
ëå 2019 ã. íà àêêàóíò ïîäïèñàíî îêîëî 5 òûñ. 
ïîëüçîâàòåëåé. 

Îäèí èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ ïîñòîâ â  
Instagram â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå îáùåñòâà – 
ïîñò Ïðåçèäåíòà ÑØÀ Äîíàëüäà Òðàìïà, 
âûñòóïèâøåãî â çàëå äèïëîìàòè÷åñêîé ïðè
åìíîé â Áåëîì äîìå ñ ðåçóëüòàòàìè ñòðàòå
ãè÷åñêîãî ïåðåñìîòðà àäìèíèñòðàöèåé ïî
ëèòèêè â îòíîøåíèè Èðàíà 13 îêòÿáðÿ 2017 ã. 
Â àïðåëå 2019 ã. ïîñò ñîäåðæèò 3 973 691 êîì
ìåíòàðèåâ è 216 502 îòìåòêè «Íðàâèòñÿ» [9]. 

Êðîìå âûêëàäûâàíèÿ ïîñòîâ â ñåòü 
Instagram ìîæíî èñïîëüçîâàòü «èñòîðèè» 
äëÿ åæåäíåâíîãî îáìåíà. Ïîëüçîâàòåëè ìî
ãóò äîáàâëÿòü â ñâîè èñòîðèè íåîãðàíè÷åí
íîå êîëè÷åñòâî ôîòîãðàôèé è 15ñåêóíä
íûõ âèäåîðîëèêîâ, êîòîðûå èñ÷åçàþò ÷åðåç 
24 ÷. Ïóáëè÷íîé ñòàòèñòèêè îá èñòîðèÿõ â 
Instagram íå ñóùåñòâóåò, íî ôîðìàò äåëàåò 
èõ îòíîñèòåëüíî áåçîïàñíûìè äëÿ èñïîëüçî
âàíèÿ ïîëèòèêàìè, ïîñêîëüêó íèêòî íå ìîæåò 
ïóáëè÷íî êîììåíòèðîâàòü ïîñòû, ò. å. îíè çà
ùèùåíû îò øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîãî íåãà
òèâà, ïðèñóòñòâóþùåãî â äðóãèõ ñîöèàëüíûõ 
ñåòÿõ. Ìåæäóíàðîäíûå ñàììèòû äëÿ îáû÷
íûõ ãðàæäàí âûãëÿäÿò áîëåå èíòåðåñíûìè, 
êîãäà ëèäåðû äåëÿòñÿ ñíèìêàìè è âèäåîðî
ëèêàìè â ñâîèõ èñòîðèÿõ â Instagram. 

Àâñòðèéñêèé êàíöëåð Ñåáàñòüÿí Êóðö 
ïîäâîäèò èòîãè çàðóáåæíûõ ïîåçäîê ÷åðåç 
Instagram. Òàê, Instagramèñòîðèÿ åãî âèçèòà 
â Ëîíäîí íà÷àëàñü ñ ôîòîñíèìêà èç ñàìîëå
òà, âêëþ÷àëà â ñåáÿ òðàäèöèîííîå ðóêîïîæà
òèå ñ ïðåìüåðìèíèñòðîì Âåëèêîáðèòàíèè 
Òåðåçîé Ìýé ïåðåä Äàóíèíãñòðèò ¹ 10, èõ 
äâóñòîðîííþþ âñòðå÷ó è êîðîòêîå âèäåîçà
ÿâëåíèå Êóðöà, ïîñâÿùåííîå äèñêóññèè [12].

Instagram Stories èäåàëüíî ïîäõîäÿò äëÿ 
õðîíèêè ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè ìèðî
âûõ ëèäåðîâ. Íàïðèìåð, ó ïðåçèäåíòà Àð
ãåíòèíû Ìàóðèñèî Ìàêðè ñóùåñòâóåò ñïåöè
àëüíûé ðåïîðòåð äëÿ ñîöèàëüíûõ ñåòåé, 
êîòîðûé êàæäûé äåíü âûêëàäûâàåò ôîòîãðà
ôèè è âèäåîçàïèñè âñòðå÷ è ñîáûòèé. Òèïè÷
íàÿ Instagramèñòîðèÿ Ìàóðèñèî Ìàêðè íà
ñ÷èòûâàåò â ñðåäíåì 30 ýëåìåíòîâ, êîòîðûå 
èñ÷åçàþò ÷åðåç 24 ÷ [11].

Íå ìåíåå ïîïóëÿðíà ñîöèàëüíàÿ ñåòü 
Twitter. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå ÷àùå èñ
ñëåäîâàòåëè ãîâîðÿò î òàêîì ÿâëåíèè êàê 
«Twitteräèïëîìàòèÿ». Twitter – ýòî íå òîëüêî 
ïóáëèêàöèÿ çàÿâëåíèé è ñîáûòèé, ýòî – âîç
ìîæíîñòü äëÿ ìèðîâûõ ëèäåðîâ îáùàòüñÿ 
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ñî ñâîèìè êîëëåãàìè, ÷òî â ìèðå äèïëîìà
òèè ñòàíîâèòñÿ âàæíûì ÿâëåíèåì. Ëèäåðû 
ãîñóäàðñòâ çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû 
âèäåòü «òâèòû» ñâîèõ êîëëåã â «ëåíòå», ÷òî 
òàêæå ïîçâîëÿåò äâóì ëèäåðàì îòïðàâëÿòü 
äðóã äðóãó ëè÷íûå (ïðÿìûå) ñîîáùåíèÿ èëè 
êîñâåííî ññûëàòüñÿ íà ñîîáùåíèÿ äðóãîé 
ñòîðîíû. 

Èñïîëüçîâàíèå ïóáëè÷íîé äèïëîìàòèè 
÷åðåç Twitter ïîçâîëÿåò îáùåñòâåííîñòè ëó÷
øå ïîíÿòü, êàê äèïëîìàòû âçàèìîäåéñòâóþò 
äðóã ñ äðóãîì – ïîñðåäñòâîì óïîìèíàíèé, 
ðåòâèòîâ è îòâåòîâ. 

15 àïðåëÿ 2019 ã. ïðîèçîøåë êðóïíåé
øèé â èñòîðèè ïîæàð â ÍîòðÄàì äå Ïàðè. 
Âåñü ìèð ñëåäèë çà ïðîèñõîäÿùèì, â òîì 
÷èñëå è ìèðîâûå ëèäåðû, ýòî îòðàçèëîñü â 
èõ ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ. Ïðåçèäåíò ÑØÀ Äî
íàëüä Òðàìï îïóáëèêîâàë ïîñò â Twitter: “So 
horrible to watch the massive fire at Notre Dame 
Cathedral in Paris. Perhaps flying water tankers 
could be used to put it out. Must act quickly!”  
(Òàê óæàñíî íàáëþäàòü çà ìîùíûì ïîæàðîì â 
ñîáîðå ÍîòðÄàì â Ïàðèæå. Âîçìîæíî, ñëå
äóåò èñïîëüçîâàòü ñàìîëåòû ñ âîäîé. Íóæíî 
äåéñòâîâàòü áûñòðî!) [19]. Ïðåìüåðìèíèñòð 
Âåëèêîáðèòàíèè Òåðåçà Ìýé òàêæå ïðîêîì
ìåíòèðîâàëà: “My thoughts are with the people 
of France tonight and with the emergency 
services who are fighting the terrible blaze at 
NotreDame cathedral” (Ñåãîäíÿ âå÷åðîì ÿ äó
ìàþ î ëþäÿõ Ôðàíöèè è î ñëóæáàõ ñïàñåíèÿ, 
êîòîðûå áîðþòñÿ ñî ñòðàøíûì ïëàìåíåì â 
ñîáîðå ÍîòðÄàì) [21]. Ïðåçèäåíò Ðóìûíèè 
Êëàóñ Éîõàííèñ:  “Heartbreaking news coming 
from Paris, #NotreDame, a historical symbol of 
European culture, is in flames tonight. Romania 
stands by #France”  (Òðåâîæíûå íîâîñòè ïðè
õîäÿò èç Ïàðèæà. ÍîòðÄàì, èñòîðè÷åñêèé 
ñèìâîë åâðîïåéñêîé êóëüòóðû, ãîðèò ýòèì 
âå÷åðîì. Ðóìûíèÿ ñ Ôðàíöèåé) [20].

Îäíàêî ñîöèàëüíûå ñåòè èñïîëüçóþòñÿ 
íå òîëüêî îôèöèàëüíûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè 
ñòðàí. Îïïîçèöèÿ òàêæå àêòèâíî âîâëå÷åíà â 
äàííûé ïðîöåññ. Òàê, â èþíå 2009 ã., âî âðå
ìÿ âûáîðîâ â Èðàíå, îïïîçèöèîíåðû ñ ïî
ìîùüþ Twitter ïðèâëåêëè âíèìàíèå ìèðîâîé 
îáùåñòâåííîñòè ê ñîáûòèÿì â ñòðàíå. Õîòÿ 
â ñàìîì Èðàíå ïîëüçîâàòåëåé ìèêðîáëîãà 
íå òàê óæ ìíîãî, íî èìåííî ïîñëå «òâèòîâ» 
èç Èðàíà, ðàñòèðàæèðîâàííûõ ìèðîâûìè 
ÑÌÈ, ïðîçâó÷àëî ïðåäëîæåíèå ïðèñóäèòü 
Twitter Íîáåëåâñêóþ ïðåìèþ ìèðà. Ñðàçó ïîñëå 
ïðîâîçãëàøåíèÿ Ì. Àõìàäèíåæàäîì ñâî

åé ïîáåäû íà÷àëèñü íàðîäíûå âîëíåíèÿ. Ì. 
Ìóñàâè îáâèíèë âëàñòü â ôàëüñèôèêàöèÿõ è 
ïðèçâàë ê ïðîâåäåíèþ ïîâòîðíûõ âûáîðîâ. 
Îá ýòîì ñðàçó ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ ñîîáùåíèÿ 
â Twitter. Íà÷àëîñü èñïîëüçîâàíèå õýøòåãà 
#IranElections (âûáîðû â Èðàíå), êîòîðûì 
ïîìå÷àëè âñå òâèòû, ñâÿçàííûå ñ ñèòóàöèåé 
â Èðàíå. Òåã áûñòðî ïîïàë â Trending Topics 
(ñàìûå îáñóæäàåìûå òåìû äíÿ) [15] .

Çàêëþ÷åíèå. Èíòåðíåò è ñîöèàëüíûå ñå
òè äîñòóïíû ïðàêòè÷åñêè êàæäîìó, íî ïðàâè
òåëüñòâåííûå ñòðàòåãèè èõ èñïîëüçîâàíèÿ, 
âåðîÿòíî, íàõîäÿòñÿ åùå â íà÷àëüíîé ñòàäèè. 
Çàäà÷à èõ ðàçâèòèÿ ñòîèò ïåðåä ïðàâèòåëü
ñòâàìè ïðè èñïîëüçîâàíèè èíòåðíåòà äëÿ 
öåëåé ïóáëè÷íîé äèïëîìàòèè.  Ïîëèòèêè è 
äèïëîìàòû, èñïîëüçóþùèå ñîöèàëüíûå ñåòè 
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ îáùåñòâåííîñòè, äîëæíû 
îáåñïå÷èòü ðåãóëÿðíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ 
àóäèòîðèåé. Äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî îñó
ùåñòâëåíèÿ ïóáëè÷íîé äèïëîìàòèè íåîáõî
äèìî ïðèñëóøèâàòüñÿ ê îòâåòàì ïîëüçîâà
òåëåé, ÷òîáû ïîëó÷èòü ìãíîâåííóþ îáðàòíóþ 
ñâÿçü, èìåòü âîçìîæíîñòü îòñòàèâàòü è îáú
ÿñíÿòü ñâîè äåéñòâèÿ.

Âëèÿíèå ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé ñ ïî
ìîùüþ òåõíîëîãèé î÷åâèäíî âî âñåì ìèðå – îò 
ñàìûõ äåìîêðàòè÷åñêèõ äî ñàìûõ àâòîðè
òàðíûõ ãîñóäàðñòâ. Ñåãîäíÿøíèå ïîâñå
ìåñòíûå ìåäèàñåòè âîçäåéñòâóþò äàæå íà 
ñàìûå ðåïðåññèâíûå è óñòîé÷èâûå ðåæèìû. 
Çà èñêëþ÷åíèåì ñàìûõ îòäàëåííûõ ìåñò íà 
çåìëå, ãðàæäàíå XXI â. ñèëüíî îòëè÷àþòñÿ îò 
ñâîèõ ïðåäêîâ, à âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ è îò ñâî
èõ ðîäèòåëåé. Òåïåðü ãðàæäàíå âñåãî ìèðà 
òðåáóþò áîëüøåé ïðîçðà÷íîñòè è ïîäîò÷åò
íîñòè ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâ ïðè âåäåíèè 
ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ãðàæäàíñêîå 
îáùåñòâî òðåáóåò àêòèâíîé ðîëè â ïðîöåññàõ 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Îáùåñòâåííîñòü áîëüøå 
íå äîâîëüñòâóåòñÿ ïàññèâíûìè ýëåìåíòàìè 
ïîëèòè÷åñêèõ ñòðóêòóð. Íàïðîòèâ, çàèíòå
ðåñîâàííûå ëèöà, âîîðóæåííûå ñðåäñòâàìè 
ñâÿçè, ïðîÿâëÿþò èíèöèàòèâó, ÷òîáû ïðîäå
ìîíñòðèðîâàòü ñâîå ïðèñóòñòâèå êàê â ìåñò
íûõ, òàê è â ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ.

Ðàäèî, òåëåâèäåíèå è ãàçåòû îäíîíà
ïðàâëåíû. Îíè äîñòàâëÿþò èíôîðìàöèþ, íî 
ìîãóò ëèøü îãðàíè÷åííî âçàèìîäåéñòâîâàòü 
ñ àóäèòîðèåé. Â ðåçóëüòàòå ìåæäóíàðîäíàÿ 
êîììóíèêàöèÿ, êîòîðàÿ ñ ìîìåíòà çàðîæäå
íèÿ êèíåìàòîãðàôà îñíîâûâàëàñü íà ìîäåëè 
îäíîñòîðîííåãî âåùàíèÿ, â íàñòîÿùåå âðå
ìÿ äâèæåòñÿ ê ìíîãîñòîðîííåìó ôîðìàòó ñ 
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ïîääåðæêîé èíòåðíåòà. Â îäíîñòîðîííåì 
îáùåíèè àóäèòîðèÿ îáû÷íî èãðàåò ñòàòè÷
íóþ, ïàññèâíóþ ðîëü: ñîîáùåíèÿ ïåðåäàþò
ñÿ ÷åðåç ðàçíûå ìåäèàïëàòôîðìû, è îæèäà
åòñÿ, ÷òî àóäèòîðèÿ áóäåò ïàññèâíî ïîëó÷àòü 
èíôîðìàöèþ è ïðèíèìàòü åå, îñíîâûâàÿñü 
íà ðåïóòàöèè îòïðàâèòåëÿ â êà÷åñòâå çàñëó

æèâàþùåãî äîâåðèÿ èñòî÷íèêà è ïðàâäî
ïîäîáíîñòè ñîîáùåíèÿ. Îäíàêî, ó÷èòûâàÿ 
âîçìîæíîñòè àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ, êîòîðûå ñó
ùåñòâóþò â ñîâðåìåííîì ìåäèàïðîñòðàí
ñòâå, ëþäè ñ ìåíüøåé âåðîÿòíîñòüþ ïðèìóò 
ýòó ïàññèâíóþ, ïîêîðíóþ ðîëü â êîììóíèêà
öèîííîì ïðîåêòå.
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Îáîñíîâàí ñåòåâîé ïîäõîä ê îöåíêå èíôîðìàöèîííûõ ðèñêîâ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå â óñëîâèÿõ ôîð
ìèðîâàíèÿ ñåòåâûõ îòíîøåíèé îêàçûâàþò âñå áîëüøåå âëèÿíèå íà îïåðàöèîííûå è ôèíàíñîâûå ðèñêè. 
Àâòîðû îïèñûâàþò ïîñëåäñòâèÿ èíôîðìàòèçàöèè ýêîíîìèêè, ðàñêðûâàþò ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ 
ñåòåçàöèè, óãðîçû äëÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, âîçíèêàþùèå â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè. Â ñòàòüå 
îòðàæåíû îñîáåííîñòè ðûíêà ïðîìûøëåííîé àâòîìàòèçàöèè. Îïèñûâàþòñÿ íåêîòîðûå ìåòîäèêè ïî 
îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, êîòîðûå ïðèìåíèìû ê ïðîìûøëåííîìó ïðåäïðèÿòèþ. Èíôîðìà
öèîííûå òåõíîëîãèè îöåíèâàþòñÿ êàê íåïðåðûâíî ðàçâèâàþùèåñÿ, ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà ðèñêîâ äëÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå ðàáîòàåò íà îñíîâå èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, ïðè íàñòóïëåíèè ïîòåíöèàëüíûõ 
èíôîðìàöèîííûõ óãðîç. 

Íà îñíîâå ïðèâåäåííûõ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ïî îöåíêå ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ 
ïðåäïðèÿòèÿ, äåëàåòñÿ ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ñåòåâîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà 
èìååò íåîäíîçíà÷íûé ýôôåêò: ñ èíôîðìàòèçàöèåé ýêîíîìèêè óâåëè÷èâàåòñÿ óùåðá, âåðîÿòíîñòü íà
ñòóïëåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ðèñêîâ; äåëàåòñÿ âûâîä î âçàèìîñâÿçè ïðîñòðàíñòâåííîé áëèçîñòè ó÷àñò
íèêîâ ïðîìûøëåííîé ñåòè ñ ðàçâèòèåì åå ñâîéñòâ. Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèé ïðîâåäåí êîìïëåêñíûé 
àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ; âûÿâëåíû îñ
íîâíûå ïðîáëåìû â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèåé, êîòîðûå îêàçûâàþò âîçäåéñòâèå íà óðîâåíü 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå óñòàíîâëåíû ïðè÷èíû ýòèõ ïðîáëåì. Îïðåäåëåíà 
íåîáõîäèìîñòü êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ èäåíòèôèöèðîâàííûõ ïðîáëåì ïî óïðàâëåíèþ èíôîðìàöèîííû
ìè óãðîçàìè, ïóòåì îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé, êàäðîâîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, ñèëîâîé áåçîïàñíîñòè. 
Ñäåëàí âûâîä î íåîáõîäèìîñòè ôóíêöèîíàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè ïî çàùèòå èíôîðìà
öèè â óñëîâèÿõ öèôðîâîé ñåòåçàöèè ïðîìûøëåííîñòè. Îïðåäåëåíî, ÷òî ìíîãîìåðíîñòü è ðàçíîîáðàçèå 
ñåòåâûõ îòíîøåíèé â ïðîìûøëåííîñòè îïðåäåëÿþò íåîáõîäèìîñòü â ìàòåìàòè÷åñêîé ôîðìàëèçàöèè, 
ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìíîãî ñáàëàíñèðîâàííîãî ïîäõîäà ê îöåíêå è ïðîãíîçèðîâàíèþ ñòðóêòóðíîïðî
ñòðàíñòâåííûõ èçìåíåíèé â ïðîìûøëåííîñòè. 

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåíû è óòî÷íåíû òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñû, ïîñâÿùåííûå ìåòîäè÷åñêîìó èí
ñòðóìåíòàðèþ îöåíêè óãðîç ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè (â òîì ÷èñëå èíôîðìàöèîííûõ) ïðîìûøëåí
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ, è ïîëó÷åíû ðåçóëüòàòû êîìïëåêñíîãî àíàëèçà êëàññè÷åñêîé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Àíàëèç, ñèñòåìàòèçàöèÿ è îöåíêà ïîçâîëèëè óòî÷íèòü ñïåöèôèêó öèôðîâîé 
ñåòåçàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîíêðåòèçèðîâàòü ìåòîäèêè, ïîäõîäÿ
ùèå äëÿ äàííîé îòðàñëè ïî îöåíêå èíôîðìàöèîííûõ óãðîç

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåòåâàÿ ýêîíîìèêà; öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ; öèôðîâàÿ ñåòåçàöèÿ; ÷åòâåðòàÿ ïðîìûøëåííàÿ 
ðåâîëþöèÿ; èíôîðìàöèîííûå ðèñêè; èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü; áàçû äàííûõ; ìåòîäèêè îöåíêè; ñòðàòåãè÷å
ñêîå óïðàâëåíèå; ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü 
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The article substantiates the network approach to the assessment of information risks of enterprises, which 
have an increasing impact on operational and financial risks. This article describes the effects of economy infor
matization, also reveals the economic impact of network setting, a threat to industrial enterprises, which arise 
in the context of digitalisation, moreover, reflected market features industrial automation. It’s describes some 
of the methods of evaluating the economic security that apply to industrial enterprise. Information technologies 
are assessed as continuously developing assesses risks to the company, which operates based on intellectual 
capital, upon the occurrence of potential information security threats. 

It’s based on the results of the study on the assessment of the risks associated with the operations of the 
company, suggests that the change in the structure of the network industry has an ambiguous effect: with the in
formation economy increases the damage probability of informational risks; concludes the relationship of spatial 
proximity of the parties to the industrial network with the development of its properties. In the course of studies a 
comprehensive analysis of the status of economic security system for industrial enterprises was conducted; ma
jor problems in information management system, with an impact on the level of economic safety of the enterprise 
were identified, as well as the causes of these problems. The need for a comprehensive solution to the identified 
problems on management of information threats, by providing information, personnel, technological, security 
power was proved. The authors have made a conclusion that there is a functional allocation of responsibility 
to protect the information in a digital network setting industry. It was determined that multidimensionality and 
diversity network industrial relations necessitate in mathematical formalization, forming a system of balanced 
approach to evaluating and forecasting structuralspatial changes in the industry. 

Thus, theoretical questions on overall methodological tools assess threats to economic security were re
viewed and refined, including information industrial enterprises, and conducted the results of integrated analysis 
the classical system of economic safety of the enterprise. Analysis, systematization and evaluation clarified the 
specifics of digital network setting hightech industrial enterprises; refine techniques suitable for the industry on 
evaluation of information threats

Key words: network economy; digital transformation; digital networking; fourth industrial revolution; information risks; infor
mation security; database; assessment techniques; strategic management; economic security

Ââåäåíèå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôîðìè
ðîâàíèå öèôðîâîé ýêîíîìèêè ðàññìà

òðèâàåòñÿ íå òîëüêî ñ ïîçèöèé ïîâûøåíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîé ïðî
äóêöèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ â áóäóùåì, íî 
è ñ òî÷êè çðåíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíî
ñòè è áåçîïàñíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê
òîâ. Àêòóàëèçèðóþòñÿ âîïðîñû, ñâÿçàííûå 
ñ ïîñëåäñòâèÿìè öèôðîâîé ñåòåçàöèè äëÿ 
ïðåäïðèÿòèé, ïîñêîëüêó îíà èìååò øèðîêîå 
ðàñïðîñòðàíåíèå âî ìíîãèõ ñìåæíûõ îòðàñ
ëÿõ. Ðèñêè èçìåíÿþò ñâîé óäåëüíûé âåñ â 
îïðåäåëåíèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ – ïåðâîñòåïåííûìè ñòàíîâÿò
ñÿ ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ öèôðîâîé ñåòåçà
öèåé. 

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàþò 
ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè, àêòèâíî âîâëå
÷åííûå â èíôîðìàöèîííîñåòåâûå îòíîøå
íèÿ â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîè
ìîñòè ïðîäóêòà èëè óñëóãè. 

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èí
ôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü êîìïàíèé, êî
òîðàÿ â øèðîêîì ñìûñëå âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
çàùèòó êîíôèäåíöèàëüíûõ ñâåäåíèé, â òîì 
÷èñëå ôèíàíñîâîãî õàðàêòåðà, è ïðîèçâîä
ñòâåííîãî ïðîöåññà îò óìûøëåííûõ äåé

ñòâèé, ïðèâîäÿùèõ ê ðåïóòàöèîííîìó èëè 
ôèíàíñîâîìó óùåðáó. 

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – àêòóàëèçèðîâàòü 
ïðîáëåìó èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè â 
óñëîâèÿõ öèôðîâîé ñåòåçàöèè ïðîìûøëåí
íîñòè è îáîñíîâàòü ìåòîäè÷åñêèé èíñòðó
ìåíòàðèé îöåíêè èíôîðìàöèîííûõ óãðîç.  

Öåëåñîîáðàçíî ãîâîðèòü î íåîáõîäèìî
ñòè ôîðìèðîâàíèÿ ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà ê 
îáîñíîâàíèþ èíôîðìàöèîííûõ óãðîç ïðåä
ïðèÿòèé è ðàçðàáîòêå ìåõàíèçìîâ ïî óïðàâ
ëåíèþ èìè â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ öèôðî
âûõ ñåòåâûõ îòíîøåíèé.

Òåîðåòèêîìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ïëàòôîð
ìà íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ îñíîâàíà íà 
êîìáèíàöèè òåîðèé ñåòåâîé ýêîíîìèêè è 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ÷òî ïîçâîëÿ
åò ãîâîðèòü î ïðåîáðàçîâàíèè ìåõàíèçìîâ 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè â óñëîâèÿõ öèô
ðîâîé ñåòåçàöèè ïðîìûøëåííîñòè.

Ìåòîäîëîãèÿ öèôðîâûõ ñåòåâûõ îòíî
øåíèé. Åäâà ëè íå îñíîâíûì ïðè îáîñíîâà
íèè ýôôåêòîâ öèôðîâèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ñå
òåâîé ïîäõîä. Â òåîðåòè÷åñêîì êîíòåêñòå 
ñóùåñòâóþò îñíîâíûå çàêîíîìåðíîñòè êà
òàëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, îïèñûâàåìûå çàêî
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íîì Ã. Ìóðà è çàêîíîì Ð. Ìåòêàëôà. Çàêîí 
Ìóðà ñâÿçàí ñî ñíèæàþùåéñÿ âî âðåìåíè 
ñòîèìîñòüþ öèôðîâûõ êîììóíèêàöèé [13]. 
Áëàãîäàðÿ äàííîé çàêîíîìåðíîñòè, ñòàë 
âîçìîæíûì ñòðåìèòåëüíûé ðîñò öèôðîâûõ 
òåõíîëîãèé â êîììåð÷åñêîì ñåêòîðå. Ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ìàðêåòèíãà, ïîñëåäñòâèÿ çàêîíà Ìó
ðà äàþò óíèêàëüíóþ âîçìîæíîñòü ôîðìèðî
âàòü è ðàçâèâàòü ñåòåâûå îòíîøåíèÿ ìåæäó 
êîìïàíèÿìè çà ñ÷åò ðîñòà èíòåíñèâíîñòè è 
ìàññîâîñòè öèôðîâûõ êîììóíèêàöèé. 

Çàêîí Ð. Ìåòêàëôà, â ñâîþ î÷åðåäü, ïî
êàçûâàåò ñâÿçü ìåæäó êîëè÷åñòâîì ïîëüçî
âàòåëåé ñåòè è åå öåííîñòüþ [4] è îáúÿñíÿåò, 
÷òî ðàçâèòèå èíòåðíåòà âåäåò ê ðîñòó åãî îá
ùåñòâåííîé öåííîñòè. Ñâÿçü ìåæäó ðàçìå
ðîì ñåòè è åå öåííîñòüþ äëÿ îòäåëüíî âçÿòî
ãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåîáðàçóåòñÿ â ïîâûøåíèå 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ýêîíîìíîå èñïîëüçî
âàíèå ðåñóðñîâ è ïðîâåäåíèå ýôôåêòèâíîé 
êîììóíèêàöèîííîé ïîëèòèêè. 

Íà ãëîáàëüíîì óðîâíå â õîäå èíôîðìà
òèçàöèè ýêîíîìèêè âîçíèêàåò ìíîæåñòâî èí
ôîðìàöèîííîñåòåâûõ ýôôåêòîâ, êîòîðûå 
ìîæíî ñ÷èòàòü ñèíåðãåòè÷åñêèìè. Îäíîâðå
ìåííîå äåéñòâèå çàêîíà Ìóðà, ðîñòà ñåòè 
Èíòåðíåò, êîìïüþòåðèçàöèè è íîâûõ ôè
íàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ ïðèâåëî ê ïåðèîäó 
«áûñòðûõ èííîâàöèé» [3]. Â ñåòåâîé ýêîíî
ìèêå, ïî ìíåíèþ Ð. Âàéáåðà, çàêîí óáûâàþ
ùåé ïðåäåëüíîé äîõîäíîñòè óæå íå äåéñòâó
åò. Ïîëîæèòåëüíàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü è ïðÿìûå 
ñåòåâûå ýôôåêòû îáóñëîâëèâàþò âîçðàñòà
þùóþ ïðåäåëüíóþ äîõîäíîñòü [2]. Âàæíî îò
ìåòèòü, ÷òî ïðè ýòîì ñòðåìèòåëüíî ìàñøòà
áèðóþòñÿ ïðîöåññû èíòåãðàöèè è ñåòèçàöèè 
ðàçðàáîò÷èêîâ, ïðîèçâîäèòåëåé, ïðîäàâöîâ 
è ïîòðåáèòåëåé èíôîðìàöèîííûõ áëàã, à òàê
æå ïðîöåññû ïðèäàíèÿ ñòîèìîñòè öèôðîâûì 
ñåòåâûì ýôôåêòàì.

Ïîìèìî çíà÷èòåëüíûõ ïîëîæèòåëüíûõ 
ýôôåêòîâ öèôðîâàÿ ñåòåçàöèÿ êîìïàíèé 
èìååò îïðåäåëåííûå ðèñêè è óãðîçû. Â íà
ñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå êîìïàíèè èñïûòû
âàþò ïîòðåáíîñòü â ýôôåêòèâíîé çàùèòå 
êîðïîðàòèâíûõ ñèñòåì îò óãðîç èíôîðìàöè
îííîé áåçîïàñíîñòè â óñëîâèÿõ öèôðîâîé 
ýêîíîìèêè.

Ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé îöåí
êè èíôîðìàöèîííûõ óãðîç. Ñòàíîâèòñÿ î÷å
âèäíî, ÷òî â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî ìåíÿþùèõ
ñÿ îáñòîÿòåëüñòâ îò ðóêîâîäñòâà òðåáóþòñÿ 
ðåøèòåëüíûå äåéñòâèÿ, êîòîðûå áàçèðóþò
ñÿ íà íåïðåðûâíîì ìîíèòîðèíãå âíåøíèõ è 

âíóòðåííèõ óãðîç öèôðîâîé ñåòåçàöèè [9]. 
Îäíà èç ïðåäëîæåííûõ êëàññèôèêàöèé óãðîç 
âêëþ÷àåò 9 êðèòåðèåâ, êîòîðûå òàêæå ñîîò
íîñÿòñÿ ñ ðèñêàìè, âîçíèêàþùèìè â óñëîâè
ÿõ ñåòåçàöèè:

1) ïî ìåñòó âîçíèêíîâåíèÿ: âíóòðåííèå, 
âíåøíèå;

2) ïî ñòåïåíè îïàñíîñòè: îñîáåííî îïàñ
íûå, îïàñíûå;

3) ïî âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ: ðå
àëüíûå, ïîòåíöèàëüíûå;

4) ïî ìàñøòàáó îñóùåñòâëåíèÿ: ëîêàëü
íûå, îáùåñèñòåìíûå;

5) ïî äëèòåëüíîñòè äåéñòâèÿ: âðåìåí
íûå, ïîñòîÿííûå;

6) ïî îòíîøåíèþ ê íèì: îáúåêòèâíûå, 
ñóáúåêòèâíûå;

7) ïî õàðàêòåðó íàïðàâëåíèÿ: ïðÿìûå, 
êîñâåííûå;

8) ïî âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ: ÿâíûå, 
ëàòåíòíûå;

9) ïî ïðèðîäå âîçíèêíîâåíèÿ: ïîëèòè
÷åñêèå, êîíêóðåíòíûå.

Â óñëîâèÿõ èíôîðìàòèçàöèè ýêîíîìè
êè, ñåòåçàöèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, 
îñòðî ñòîèò âîïðîñ ïðèìåíåíèÿ èíôîðìà
öèîííîêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ) 
íîâîãî ïîêîëåíèÿ [12]. Ïîñêîëüêó â íàñòîÿ
ùåå âðåìÿ çàùèòà èíôîðìàöèè ïðèîáðåòàåò 
âñå áîëüøóþ çíà÷èìîñòü â ñîõðàíåíèè èìèäæà 
è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè, âíå
äðåíèè àâòîìàòèçèðîâàííûõ èííîâàöèé, ðóêî
âîäñòâî ñòðåìèòñÿ ê ñëåäóþùèì ýôôåêòàì:

– ðàçäåëåíèå ïðàâ äîñòóïà ê èíôîðìàöèè;
– çàùèòà èíôîðìàöèè îò íåæåëàòåëüíî

ãî èñïîëüçîâàíèÿ;
– ñòèìóëèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî 

âíåäðåíèÿ â íîâûå ñôåðû ïðè ïîääåðæêå ÈÊÒ.
Ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé îöåí

êè èíôîðìàöèîííûõ óãðîç ïðîìûøëåííîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò ñòàòü ïðîåêöèåé ìåòî
äîâ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè:

À. Â. Øîõíåõ îïèñûâàåò ìåòîäèêó îöåí
êè íîðìàòèâîâ êîýôôèöèåíòîâ ïóòåì ïîýëå
ìåíòíîãî ñðàâíåíèÿ ãðóïï ïàññèâà è àêòèâà 
áàëàíñà [1] – ýòî êëàññè÷åñêèé ìåòîä øèðî
êîãî ñïåêòðà, ïðèìåíÿåòñÿ â àíòèêðèçèñíîì 
óïðàâëåíèè, óïðàâëåíèè ðèñêàìè. Äàííûé 
ìåòîä ïðåäïîëàãàåò îöåíêó äèíàìèêè ïëàòå
æåñïîñîáíîñòè â ðàçëè÷íûå âðåìåííûå ïå
ðèîäû [8];

1) Î. Á. Êóçíåöîâà îïèñûâàåò êîëè÷åñòâåí
íóþ ìåòîäèêó îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ áåçîïàñ
íîñòè [1] ñ ïîìîùüþ ìîäåëåé âåðîÿòíîñòè 
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áàíêðîòñòâà (Àëüòìàíà, Ëèñà, Òàôôëåðà, 
Áèâåðà, òîðãîâîïîñðåäíè÷åñêîé îðãàíè
çàöèè); 

2) ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê [7] – êà÷å
ñòâåííàÿ îöåíêà îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ýêî
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, øèðîêî ïðè
ìåíèìûé ìåòîä ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè, 
èíòåãðàöèè êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ 
îöåíîê;

3) ýêîíîìèêîñòàòèñòè÷åñêèé ìåòîä 
[11] – ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü êîëè÷åñòâåííóþ 
îöåíêó ÷àñòîòû âîçíèêíîâåíèÿ óãðîç, ìàñ
øòàá, áîëåå øèðîêèé ñïèñîê ôàêòîðîâ, âëèÿ
þùèõ íà ïðåäïðèÿòèå. Äàííûé ìåòîä ïðåäïî
ëàãàåò ñðàâíåíèå ðåçóëüòàòîâ ñ ïîðîãîâûìè 
çíà÷åíèÿìè, îïðåäåëåíèå óãðîç ñ ó÷åòîì âå
ðîÿòíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ;

4) ìåòîä àíàëèçà ñöåíàðèåâ – ïðîöåññ 
ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ òðåõ âåðî
ÿòíûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ êîìïàíèè, îöåíêà 
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè (NPV) [8]. 

Áàçû äàííûõ èñïîëüçóþò äëÿ õðàíå
íèÿ è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè â áîëüøèíñòâå 
ñòðóêòóð: ïðîìûøëåííàÿ îòðàñëü, ãîñóäàð
ñòâåííûå îðãàíû, êîììåð÷åñêèå ñòðóêòó
ðû, îòäåëüíûå ëþäè. Áàçû äàííûõ, óñëîâíî 
ñãðóïïèðîâàíû ïî õàðàêòåðó èíôîðìàöèè: 
ãîñóäàðñòâåííûå, êîììåð÷åñêèå è ëè÷íîñò
íûå. Öèôðîâàÿ ñåòåçàöèÿ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü 
âûâîä î òîì, ÷òî âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ 
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óãðîç èíôîðìàöèîííîé 
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ óâåëè÷èâàåòñÿ.

Â àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòå êîììåð÷åñêèõ 
ñòðóêòóð, êàê ïðàâèëî, ïðèñóòñòâóåò ÷åëîâåê, 
ïîýòîìó ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü ïðåä
ñòàâëåíèÿ áàç äàííûõ â òàáëèöàõ, ãðàôèêàõ, 
òàê êàê ÷åëîâå÷åñêîìó ìîçãó íåäîñòàòî÷íî 
òåêñòîâîé èíôîðìàöèè (÷èñëîâûå ïîêàçàòå
ëè òðåáóþò âèçóàëèçàöèè). 

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè òåñíî 
ñâÿçàíû ñ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè: 
ñîñòàâëåíèå áàçû äàííûõ çàêàç÷èêîâ, ñèñòå
ìàòèçèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, 
èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ ïî àâòîìàòèçàöèè. 
Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ñè
ñòåìàòèçàöèÿ èíôîðìàöèè, àâòîìàòèçàöèÿ 
èçâëå÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ äàííûõ, ïåðåâîä èõ 
â áàçû äàííûõ ïîâûøàþò ýôôåêòèâíîñòü ðà
áîòû êîìïàíèè. Îáìåí èíôîðìàöèåé ìåæäó 
ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè óñêîðÿåò 
ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ áëàãîäàðÿ âíåäðåíèþ 
ñîâðåìåííûõ ðåøåíèé.

Îäíàêî íåãàòèâíàÿ ñòîðîíà âîïðîñà 
ïðîÿâëÿåòñÿ â õèùåíèè èíôîðìàöèè, ÿâëÿ
þùåéñÿ êîììåð÷åñêîé òàéíîé. Ïðè÷èíàìè 
ìîãóò ÿâëÿòüñÿ ïðèñâîåíèå êëèåíòñêîé áàçû, 
õèùåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, õèùåíèå èíôîð
ìàöèè ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ âûêóïà, ñîáèðàíèå 
êîìïðîìàòà íà îòäåëüíûõ ëþäåé. 

Èíôîðìàöèîííûå ïðåñòóïëåíèÿ, ñâÿ
çàííûå ñ õèùåíèåì áàç äàííûõ, óñëîâíî 
ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ðåïóòàöèîííûå è êèáåð
íåòè÷åñêèå. Ïåðâûé òèï ñòàâèò ïîä ñîìíå
íèå êàäðîâóþ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, 
âòîðîé – èíôîðìàöèîííóþ, â ñâÿçè ñ ýòèì 
îòäåë áåçîïàñíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè äîëæåí 
âûïîëíÿòü êîìïëåêñíóþ çàùèòó.

Database Activity Monitoring – àóäèò è ìî
íèòîðèíã áàç äàííûõ âñå øèðå ïðèìåíÿåòñÿ 
âî âñåì ìèðå, ðîññèéñêèå áàíêè îáÿçàíû 
èñïîëüçîâàòü òàêîé èíñòðóìåíòàðèé. Òàêæå 
îáÿçàòåëüíà äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ Data Leak 
Prevention – êîíòðîëü äåéñòâèé ïðè äîñòóïå 
ê áàçàì äàííûõ, áëîêèðîâêà íåæåëàòåëüíûõ 
äåéñòâèé (êîïèðîâàíèå èíôîðìàöèè). 

Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåì çàùèòû íå ãà
ðàíòèðóåò ñîõðàííîñòü áàçû äàííûõ, âî âñåì 
ìèðå åæåãîäíî êîíôèäåíöèàëüíàÿ èíôîðìà
öèÿ ìàëûõ, ñðåäíèõ è êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé 
ïîïàäàåò â ðóêè çëîóìûøëåííèêîâ: äàííûå 
çà 2018 ã. ïî ïðåñòóïëåíèÿì â îñîáî êðóïíîì 
ðàçìåðå ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Èñõîäÿ èç îöåíêè ýêñïåðòîâ (ñðåäíåãî 
ïî ÷èñëåííîñòè, âûðó÷êå èíæèíèðèíãîâîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäëàãàþùåãî ðåøåíèÿ ïî 
àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåñ
ñîâ), ñîçäàí ðååñòð ðèñêîâ (òàáë. 2) è ïðî
âåäåíà îöåíêà óùåðáà è âåðîÿòíîñòè ðèñêîâ 
äëÿ êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ÐÔ. Â êà
÷åñòâå ýêñïåðòîâ âûñòóïèëè ðóêîâîäèòåëè 
íàçâàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ: ãåíåðàëüíûé äè
ðåêòîð, ðóêîâîäèòåëü îòäåëà ïðîäàæ, èñïîë
íèòåëüíûé äèðåêòîð, òåõíè÷åñêèé äèðåêòîð, 
ðóêîâîäèòåëü îòäåëà êîìïëåêòàöèè.

Â êà÷åñòâå ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåí
òàðèÿ îöåíêè èíôîðìàöèîííûõ óãðîç ïðåä
ïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ öèôðîâîé ñåòåçàöèè 
ïðîìûøëåííîñòè öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíèòü 
êîìáèíàöèþ ìåòîäà ýêñïåðòíûõ îïðîñîâ (êî
òîðûé ïîçâîëÿåò ó÷åñòü ñïåöèôèêó äåÿòåëü
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ), ìåòîäà íå÷åòêèõ ìíî
æåñòâ (îïèñûâàåò íå÷åòêèå ïîíÿòèÿ è çíàíèÿ, 
îïåðèðîâàòü ýòèìè çíàíèÿìè è äåëàòü íå÷åò
êèå âûâîäû) è ìàòðèöû ðèñêîâ. 
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Òàáëèöà 1 / Table 1
Ïîõèùåííûå áàçû äàííûõ êîìïàíèé â îñîáî êðóïíîì ðàçìåðå çà 2018 ã. / 

Largescale stolen database of companies for 2018 [10; 15]

Ñòðàíà / Country Ñòðóêòóðà / Structure Óùåðá / Damage

ÐÔ /
Russian Federation

ABBYY Âíóòðåííÿÿ äîêóìåíòàöèÿ / Internal documentation 

Ñáåðáàíê / Sberbank Ïåðñîíàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ 420 òûñ. ñîòðóäíèêîâ / Personal 
information 420 thousand employees 

Åâðîïà / Europe

Ticketfly 27 ìëí ïåðñîíàëüíûõ çàïèñåé / 27 million personal records 

Dixons Carphone 1,2 ìëí ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ / 1,2 million personal data

Fashion Nexus 1,3 ìëí ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ / 1,3 million personal data

Veeam Software 445 ìëí ïåðñîíàëüíûõ çàïèñåé / 445 million personal records

Freeze Pro Shop 4 ìëí ïåðñîíàëüíûõ çàïèñåé / 4 million personal records

Àçèÿ / Asia

Careem 14 ìëí ÷åëîâåê – ïåðñîíàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ / 14 million people – 
personal information

SingHealth Ïåðñîíàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ 160 òûñ. ÷åëîâåê / Personal informa
tion 160 thousand people

Timehop 21 ìëí ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ / 21 million personal data

Huazhu Hotels Group Ïåðñîíàëüíûå äàííûå 130 ìëí ÷åëîâåê / Personal data 130 mil
lion people

Alibaba Group 10 ìëí ïåðñîíàëüíûõ çàïèñåé / 10 million personal records

Nixi Technology Ïåðñîíàëüíûå äàííûå 5.3 ìëí ïîëüçîâàòåëåé /
Personal data 5,3 million users

ÑØÀ / USA

Under Armour 150 ìëí ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ / 150 million personal data

Orbitz Îêîëî 880 òûñ. áàíêîâñêèõ êàðò / About 880 thousand bank cards

MBM Company Inc Ïåðñîíàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ 1,3 ìëí ÷åëîâåê / Personal informa
tion 1,3 million people

Delta Air Lines, Best Buy è 
Sears Holding Corp.

Áàíêîâñêàÿ èíôîðìàöèÿ 100 òûñ. áàíêîâñêèõ êàðò /
Banking information 100 thousand bank cards

Saks, Lord & Taylor Áîëåå 5 ìëí áàíêîâñêèõ êàðò / Over 5 million bank cards

Exactis 230 ìëí ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ, 110 ìëí äàííûõ îðãàíèçàöèé /
230 million personal data, 110 million data organizations

Sacramento Bee 19,4 ìëí çàïèñåé ñ ïåðñîíàëüíûìè äàííûìè / 19,4 million 
records with personal data

TMobile 2 ìëí ñ÷åòîâ àìåðèêàíñêîãî ñîòîâîãî îïåðàòîðà / 2 million ac
counts of the American mobile operator

Facebook Äàííûå 50 ìëí àêêàóíòîâ / Data 50 million accounts

Google Äàííûå 52,5 ìëí ïîëüçîâàòåëåé / Data of 52,5 million users

American Express India Äàííûå 2,3 ìëí êëèåíòîâ / Data 2.3 million customers

Marriott 327 ìëí áàíêîâñêàÿ èíôîðìàöèÿ  /327 million banking information

Data & Leads 60 ìëí ïåðñîíàëüíûõ çàïèñåé /60 million personal records

Êàíàäà / Canada Level One Robotics and 
Controls

Êîììåð÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ è áàíêîâñêàÿ èíôîðìàöèÿ / 
Commercial information and banking information.

Èçðàèëü / Israel MyHeritage 92 ìëí çàïèñåé ïåðñîíàëüíîé èíôîðìàöèè / 92 million personal 
information records
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Òàáëèöà 2 / Table 2
Ðèñêè îò õèùåíèÿ áàç äàííûõ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, áàëëîâ / Enterprise database theft risks, points

Ýêîíîìè÷åñêèå /
Economic

Ñîöèàëüíûå /
Social

Êîììåð÷åñêèå /
Commercial

Ïðîôåññèîíàëüíûå /
Professional

Óâåëè÷åíèå èçäåðæåê – 6 / Cost 
increase – 6

Íàðóøåíèå èìèäæà 
ñîòðóäíèêîâ – 5 / 
Violation of the 
image of 
employees – 5

Áàíêðîòñòâî – 14 /
Bankruptcy – 14

Óòå÷êà âíóòðåííåé èíôîð
ìàöèè – 13 / Leak of internal 
information – 13

Ñíèæåíèå êîíêóðåíòîñïî
ñîáíîñòè – 12 / Decrease in 
competitiveness – 12 Ïîòåðÿ ïëàòåæåñïîñîáíî

ñòè  – 15 / Loss of 
solvency – 15

Óõîä âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ 
êîìïàíèè – 10 / Leaving 
leading company 
specialists – 10

Íàðóøåíèå èìèäæà êîìïà
íèè  – 11 / Violation of the 
company’s image – 11

Øèðîêî ïðèìåíèìûé ìåòîä íå÷åòêèõ 
ìíîæåñòâ, èñïîëüçóåìûé â àíòèêðèçèñíîì 
óïðàâëåíèè, îöåíêå ðèñêîâ, â òåõíè÷åñêîé 
ñôåðå, ñëåäóåò ñ÷èòàòü àêòóàëüíûì â óñëî
âèÿõ öèôðîâîé ñåòåçàöèè. Ïîäõîä ïåðåõîäà 
èç èìåþùèõñÿ êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåí
íûõ äàííûõ â êîëè÷åñòâåííûå çíà÷åíèÿ ïîêà
çàòåëåé ââåë Ëîòôè Çàäå â 1965 ã. [14]. Äëÿ 
îïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâåííîãî ïîêàçàòåëÿ èç 
ìåòîäà ýêñïåðòíîãî îïðîñà íåîáõîäèìî ïðè
ìåíÿòü ôîðìóëó [3] 

 ,                                              (1)

ãäå pr – çíà÷èìîñòü ïîêàçàòåëÿ;
U – óùåðá;

P – âåðîÿòíîñòü.
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñâîäíîãî çíà÷åíèÿ ðè

ñêà èñïîëüçóåòñÿ ôîðìóëà [5]
 

,                              (2)

ãäå r – ñâîäíîå çíà÷åíèå çíà÷èìîñòè ïîêàçà
òåëÿ;

P – âåðîÿòíîñòü;
U – óùåðá; 
n – êîëè÷åñòâî ýêñïåðòîâ. 

Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàííûõ, ïðåä
ñòàâëåííûõ â òàáë. 2, ïîñòðîåíà ìàòðèöà 
ðèñêîâ (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3 / Table 3
Ìàòðèöà ðèñêîâ, áàëëîâ / Risk matrix, points

12 / 12 (2) 13 / 13 (7)

9 / 9 10 10 (8) 11 / 11 (3)

6 /6 (1) 7 / 7 8 /8

4 /4 5 /5 (4)
Óùåðá / Damage

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ãðàäàöèÿ ðè
ñêîâ ïðîèçâåäåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì: 
1…3 áàëëà – î÷åíü íèçêèé ðèñê (0…19 %) (â 
òàáëèöå âûäåëåí êóðñèâîì â ëåâîì íèæíåì 
óãëó); 5…8 áàëëîâ – íèçêèé ðèñê (20…50 %); 
9…13 áàëëîâ – ñðåäíèé ðèñê (51…80 %); 
14…16 áàëëîâ – âûñîêèé ðèñê (81…100 %) (â 
òàáëèöå âûäåëåí êóðñèâîì â ïðàâîì âåðõíåì 
óãëó).

Î÷åâèäíî, ÷òî èíôîðìàöèîííûå óãðîçû 
ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ öèôðîâîé ñåòåçà

öèè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, âëèÿþò íà êîììåð
÷åñêèå ðèñêè. Îñòàëüíûå ðèñêè ïîïàäàþò â 
«æåëòóþ çîíó». 

Ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå ñòðåìèòñÿ çàùè
òèòü èíôîðìàöèþ, äîëæíî èìåòü ëèáî ñòðóê
òóðíîå ïîäðàçäåëåíèå – îòäåë áåçîïàñíîñòè, 
êîìïëåêñíî èäåíòèôèöèðóþùèé è ìèíèìè
çèðóþùèé âñå ðèñêè, ïîñêîëüêó îíè èìåþò 
ÿâíûå è íåÿâíûå ïðè÷èííîñëåäñòâåííûå 
ñâÿçè, ëèáî ïåðåäàâàòü ôóíêöèè ïî ìîíèòî
ðèíãó ñðåäû íà àóòñîðñèíã. 
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Ïðè êîìïëåêñíîì ïîäõîäå íåîáõîäèìî 
îáðàòèòüñÿ ê òðåõóðîâíåâîé çàùèòå ïðåä
ïðèÿòèÿ. Ïåðâûé óðîâåíü âêëþ÷àåò îòäåëû 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îòäåëû èí
ôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè è äðóãèå ïîä
ðàçäåëåíèÿ, îòâå÷àþùèå çà èäåíòèôèêàöèþ 
èíôîðìàöèîííûõ óãðîç. Âòîðîé óðîâåíü 
çàùèòû – ýòî îòäåëû óïðàâëåíèÿ ðèñêà
ìè, èìåþùèå äåëî íå òîëüêî ñ òåõíè÷åñêîé 
ñòîðîíîé èíôîðìàöèîííûõ ðèñêîâ, íî è ñ 
èõ âëèÿíèåì íà âñå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåñ
ñû êîìïàíèè. Òðåòèé óðîâåíü çàùèòû – ýòî 
îòäåëû âíóòðåííåãî àóäèòà è êîíòðîëÿ, êî
òîðûå ïðîâîäÿò îöåíêó âëèÿíèÿ èíôîðìà
öèîííûõ ðèñêîâ íà ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè 
êîìïàíèè.

Çàêëþ÷åíèå. Öèôðîâîå ïðåîáðàçîâà
íèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñî çíà÷èòåëü
íûì êîëè÷åñòâîì ñåòåâûõ âåðòèêàëüíûõ è 
ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî 
ïðîäîëæèòåëüíûì ïðîöåññîì, èìåþùèì êàê 
ïîëîæèòåëüíûå, òàê è îòðèöàòåëüíûå ïîñëåä
ñòâèÿ. Óãðîçû èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíî
ñòè êîìïàíèé, ïðèâîäÿùèå ê ôèíàíñîâûì è 
ðåïóòàöèîííûì ïîòåðÿì, òðåáóþò ïåðåõîäà 
ê ïðîàêòèâíîé çàùèòå, êîòîðàÿ äîñòèãàåòñÿ 
ïóòåì àäåêâàòíîé îöåíêè èíôîðìàöèîííûõ 
ðèñêîâ. Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî äàííàÿ 
ãðóïïà ðèñêîâ â óñëîâèÿõ öèôðîâîé ñåòåçà
öèè íàïðÿìóþ âëèÿåò íà îïåðàöèîííûå ðè
ñêè êîìïàíèé, à ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ èìè 
ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíûì è ìíîãîóðîâíåâûì.
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Àêòóàëüíîñòü îáóñëîâëåíà èíòåðåñîì îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé ê äàííîé ïðîáëå
ìå è òåì ôàêòîì, ÷òî ñóùåñòâóþùèå ýêîíîìè÷åñêèå òåîðèè è êîíöåïöèè óäåëÿþò áîëüøîå âíèìàíèå 
âîïðîñàì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä
ïðèÿòèé. Öåëü èññëåäîâàíèÿ – âûÿâèòü âçàèìîñâÿçè ìåæäó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ è èííîâàöèîííîé 
àêòèâíîñòüþ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå âëèÿíèå íà íèõ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû ïðîìûø
ëåííîãî ðûíêà. Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ÐÔ. Ïðåäìåò èññëåäî
âàíèÿ – èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðàáîòå 
èñïîëüçîâàíû îáùåíàó÷íûå ìåòîäû ïîçíàíèÿ, ìåòîäû ñèñòåìíîãî, íåîèíñòèòóöèîíàëüíîãî, ëîãè÷åñêî
ãî è ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà, à òàêæå ìåòîäû ãðóïïèðîâêè è îáîáùåíèÿ. Äàííàÿ ðàáîòà ëåæèò â àðåà
ëå èññëåäîâàíèé â îáëàñòè èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè. Îïðåäåëåíû 
îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ñðåäè êîòîðûõ îñîáîå 
ìåñòî çàíèìàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Âûÿâëåíû ôàêòîðû, 
îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèâåäåíû ôîðìóëû 
ðàñ÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé. Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè ÿâëÿþòñÿ íàó÷íîòåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ, 
âíåäðåíèå èííîâàöèé è èñïîëüçîâàíèå îáîðóäîâàíèÿ â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå. Äîêàçàíî, ÷òî íàè
áîëüøåå âëèÿíèå íà ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ îêàçûâàåò èíñòèòóöèî
íàëüíàÿ ñðåäà ïðîìûøëåííîãî ðûíêà, âêëþ÷àþùàÿ îáùóþ èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó ýêîíîìèêè è 
îïðåäåëåííóþ ñðåäó äëÿ èííîâàöèé – êëàñòåðû. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ïðåäëîæèòü íîâûé 
ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ðàçðàáîòàòü èìèòàöè
îííóþ ìîäåëü âëèÿíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîá
íîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü; èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü; èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà; ïðîìûøëåííîå 
ïðåäïðèÿòèå; ïðîìûøëåííûé ðûíîê; íàó÷íîòåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë; êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü èííîâàöèîííîãî ïî
òåíöèàëà; âíåäðåíèå èííîâàöèé; êëàñòåðíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñðåäà; èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà

The relevance of the study is confirmed not only by a huge number of Russian and foreign studies in this area, 
but also by the fact that almost all existing economic theories and concepts pay great attention to improving the 
competitiveness and efficiency of economic activities of enterprises. The purpose of the article is to identify the 
relationship between competitiveness and innovation activity of an industrial enterprise, as well as the impact of 
the institutional environment of the industrial market on them. The object of the study is industrial enterprises 
of the Russian Federation. The subject of the research is innovative activity and competitiveness of an industri
al enterprise. The article uses general scientific methods of cognition, methods of systemic, neoinstitutional, 
logical and comparative analysis, as well as methods of grouping and generalization. This work lies in the area 
of research in the field of institutional Economics and industrial Economics. The basic components of compet
itiveness of the industrial enterprise among which the competitiveness of innovative potential of the enterprise 
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takes a special place are defined. The factors influencing innovative development of the industrial enterprise are 
revealed; formulas of settlement indicators are resulted. The main such factors are the scientific and technical 
potential of the enterprise, the introduction of innovations and the use of equipment in the innovation process. It 
is proved that the institutional environment of the industrial market, including the overall innovation infrastructure 
of the economy and a certain environment for innovation – clusters, has the most impact on the growth of com
petitiveness of an industrial enterprise. The results of the study allow us to propose a new approach to the study 
of the competitiveness of industrial enterprises and, in the future, to develop a simulation model of the impact of 
the institutional environment on the innovation activity and competitiveness of industrial enterprises

Key words: competitiveness; innovative activity; institutional environment; industrial enterprise; industrial market; scientific 
and technical potential; competitiveness of innovative potential; introduction of innovations; cluster innovative environment; 
innovative infrastructure

Ââåäåíèå. Ïðàêòè÷åñêè âñå ñóùåñòâóþ
ùèå ýêîíîìè÷åñêèå òåîðèè è êîíöåï

öèè óäåëÿþò áîëüøîå âíèìàíèå âîïðîñàì 
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýô
ôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé. Àêòóàëüíîñòü âûáðàííîé òåìû 
èññëåäîâàíèÿ, ïîìèìî äàííîãî òåçèñà, ïîä
òâåðæäàåò è ðÿä ðàáîò â ýòîì íàïðàâëåíèè. 
Êàê îòìå÷àþò Ä. Ñ. Âîðîíîâ è Â. Â. Êðèâî
ðîòîâ, êðàéíå àêòóàëüíîé â óñëîâèÿõ ðûíî÷
íîé ýêîíîìèêè äëÿ ëþáîãî ïðîìûøëåííîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ 
è ïîääåðæàíèÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
[3]. Êðîìå òîãî, ïî ìíåíèþ ðÿäà èññëåäîâà
òåëåé (Ñ. Á. Àâäàøåâà, È. À. Áóäàíîâ, Â. Â. Ãî
ëèêîâà, À. À. ßêîâëåâ), ïîâûøåíèå êîíêó
ðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé 
ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíîé çàäà÷åé ïðîìûøëåí
íîé ïîëèòèêè Ðîññèè [1]. 

Îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå èññëåäî
âàòåëè îïðåäåëÿþò òàêèå ôàêòîðû êîíêóðåí
òîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
êàê îáùàÿ ñòðàòåãèÿ ôèðìû, êîíöåïöèÿ ïðî
äóêòà, ñáûòîâàÿ ïîëèòèêà, íàëè÷èå ìàòåðè
àëüíûõ, òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, 
à òàêæå èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë [7]. Ïî 
ìíåíèþ Ð. Ì. Íèæåãîðîäöåâà, Í. Â. Ëÿñíèêî
âà, Ì. Í. Äóäèíà è Â. Ä. Ñåêåðèíà, èííîâàöèè 
ñòàíîâÿòñÿ ãëàâíîé äâèæóùåé ñèëîé êîíêó
ðåíòîñïîñîáíîñòè è äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ 
îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà [9].

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíîé çàäà÷åé èñ
ñëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ êîíêóðåíòîñïî
ñîáíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ÿâ
ëÿåòñÿ íàõîæäåíèå ïóòåé åå ïîâûøåíèÿ, â 
òîì ÷èñëå ñ ïîìîùüþ óñòðàíåíèÿ ìåøàþùèõ 
ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèÿ áàðüåðîâ. 

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ñòàëî âûÿâëåíèå 
ñâÿçåé ìåæäó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ è èí
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ ïðîìûøëåííîãî 

ïðåäïðèÿòèÿ è èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäîé 
ïðîìûøëåííîãî ðûíêà. Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè 
íåîáõîäèìî âûïîëíèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

1) îïðåäåëèòü ñîñòàâëÿþùèå êîíêóðåí
òîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ;

2) ïðîâåñòè àíàëèç è îöåíêó ñîñòàâëÿþ
ùèõ àãðåãèðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ êîíêóðåí
òîñïîñîáíîñòè ñ ïîçèöèè èííîâàöèîííûõ 
âîçìîæíîñòåé ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû;

3) îïðåäåëèòü ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõî
äû ê îöåíêå âëèÿíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðå
äû íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è èííîâàöèîí
íóþ àêòèâíîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðî
ìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ÐÔ. 

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – èííîâàöèîííàÿ 
àêòèâíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîìûø
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â ðàáîòå èñïîëüçîâàíû 
îáùåíàó÷íûå ìåòîäû ïîçíàíèÿ, ìåòîäû ñè
ñòåìíîãî, íåîèíñòèòóöèîíàëüíîãî, ëîãè÷åñêî
ãî è ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà, à òàêæå ìåòîäû 
ãðóïïèðîâêè è îáîáùåíèÿ. Äàííàÿ ðàáîòà ëå
æèò â àðåàëå èññëåäîâàíèé èíñòèòóöèîíàëü
íîé ýêîíîìèêè è ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîìûøëåí
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ: îïðåäåëåíèå è ñòðóêòó
ðà. Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âûñòóïàåò îñíîâíûì 
êðèòåðèåì, õàðàêòåðèçóþùèì âîçìîæíîñòü 
ñóùåñòâîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå. Îä
íàêî íå âñå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîâîäÿò ñòðóêòó
ðèðîâàííóþ è öåëåíàïðàâëåííóþ ðàáîòó äëÿ 
ïîääåðæàíèÿ ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, 
à îòäåëüíûå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû âîâñå 
íå èìåþò ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî òàêîå êîí
êóðåíòîñïîñîáíîñòü è êàê åå ðàçâèâàòü, ïîä
äåðæèâàòü è ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâûâàòü [12].

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòå
ðàòóðå ñîäåðæèòñÿ ðÿä òðàêòîâîê ïîíÿòèÿ 
«êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü» ïðèìåíèòåëü



116

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2019. Ò. 25. ¹ 9                                                                 Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

íî ê õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì. Â ÷àñòíî
ñòè, àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò Ì. Ïîðòåð 
âíåñ áîëüøîé âêëàä â èññëåäîâàíèÿ, êîòî
ðûå ïîñâÿùåíû êîíêóðåíöèè. Îí îïðåäåëÿåò 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êàê ýôôåêòèâíîñòü 
èñïîëüçîâàíèÿ êîìïàíèåé ìîùíîñòè äëÿ ïðî
èçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã íà ìåñòàõ [11], ò. å. 
ñâÿçûâàåò ïîíÿòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñ 
ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäïðèÿòè
åì èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ. Áîëåå ðàçâåðíóòîå 
òîëêîâàíèå äàþò Ä. Ñ. Âîðîíîâ è Â. Â. Êðè
âîðîòîâ, îïðåäåëÿÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
êàê óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì ýêîíîìè÷åñêèõ 
ðåñóðñîâ îòíîñèòåëüíî èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíî
ìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ êîíêóðåíòàìè [6].

Ì. Â. ×åáûêèíà âûäåëÿåò äâà íàïðàâëå
íèÿ â èññëåäîâàíèè ïîíÿòèÿ «êîíêóðåíòîñïî
ñîáíîñòü» – òàêòè÷åñêîå è ñòðàòåãè÷åñêîå. 
Ïåðâîå íàïðàâëåíèå èçó÷àåò ìèêðîñðåäó 
ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëÿÿ êîíêóðåíòîñïîñîá
íîñòü êàê ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, èíòåãðàëü
íóþ õàðàêòåðèñòèêó ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëü
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðîìûøëåííîé ñôåðû, 
ñèñòåìó êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ïðî
äóêöèè, à òàêæå ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ 
äîñòèãàòü âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòå
ðèçóþùèõ ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè è 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêòà íà ðûíêå. 
Âòîðîå èçó÷àåò ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
êîíêóðèðîâàòü ñ âíåøíåé ñðåäîé è äîñòèãàòü 
ñîáñòâåííûõ öåëåé ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ êîí
êóðåíöèè [13].

Çàðóáåæíûå èññëåäîâàòåëè Ì. Áàõ, 
Äæ. Çîðîÿ è Ì. Ëîóïðèñ âêëàäûâàþò â èññëå
äóåìîå ïîíÿòèå âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
ïî âûïóñêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè 
íà êîíêðåòíîì ðûíêå [14], òåì ñàìûì, ãîâî
ðÿ î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íå òîëüêî êàê îá 
ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ, íî è 
êàê î ïîòðåáèòåëüñêîé óäîâëåòâîðåííîñòè. 
É. ×àíã è Â. Òàëëè îïðåäåëÿþò êîíêóðåíòî
ñïîñîáíîñòü êàê ïðåèìóùåñòâà êîíêðåòíîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì ïðåä
ïðèÿòèÿì êîíêðåòíîé îòðàñëè âíóòðè ñòðàíû 
è çà åå ïðåäåëàìè [15]. Ì. Ñ. Ðàõìàíèíîâà 
è Â. Â. Êðþêîâ â ñâîåé ðàáîòå ðàññìàòðè
âàþò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êàê ñòàáèëü
íîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå õîçÿéñòâóþùåãî 
ñóáúåêòà, îáóñëîâëåííîå öåëûì êîìïëåêñîì 
ôàêòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ ñèñòåìà è êà÷åñòâî 
óïðàâëåíèÿ, êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, øèðîòà è 
ãëóáèíà àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè, âîñòðåáî
âàííîãî ïîòðåáèòåëÿìè, ñïîñîáíîñòü ê èííî

âàöèÿì, íàäëåæàùåå èñïîëüçîâàíèå èìèäæà 
ïðåäïðèÿòèÿ [19].

Íåñìîòðÿ íà íàïðàâëåíèå è õàðàê
òåð èññëåäîâàíèé, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ïðàêòè÷åñêè âñåãäà ñâÿçàíà ñ óäåðæàíè
åì ïðåèìóùåñòâà íà ðûíêå ïî ñðàâíåíèþ ñ 
êîíêóðåíòàìè. Åñëè ãîâîðèòü î êîíêóðåíòî
ñïîñîáíîñòè ñòðàíû â öåëîì, êàê ïðàâèëî, 
âûäåëÿþò ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: âàëîâûé 
ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò (ÂÐÏ) íà îäíîãî çàíÿ
òîãî â ýêîíîìèêå, ÂÐÏ íà 1 ð. èíâåñòèöèé è 
äîëþ ñàëüäèðîâàííîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëü
òàòà â ÂÐÏ, ïðîèçâîäñòâî ÂÐÏ íà 1 ð. îñíîâ
íûõ ôîíäîâ [2]. Àêêóìóëèðóÿ èññëåäîâàíèÿ 
â îáëàñòè ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèé, ìîæíî 
âûäåëèòü ïÿòü îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ êîí
êóðåíòîñïîñîáíîñòè: ïðîäóêöèÿ íà ðûíêå, 
îðãàíû óïðàâëåíèÿ, ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ, 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ èäåÿ è èííîâàöèîí
íûé ïîòåíöèàë. Êàæäàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, â 
ñâîþ î÷åðåäü, çàâèñèò îò îïðåäåëåííîãî íà
áîðà ôàêòîðîâ. 

Â öåëÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êîì
ïàíèè äîëæíû óëó÷øèòü âîçìîæíîñòè è 
ôîðìû êîíêóðåíöèè. Âàæíî ó÷èòûâàòü ñäâèã 
â ñòðàòåãèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñ íàëè
÷èÿ ðåñóðñîâ è ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ 
â íàïðàâëåíèè ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðå
èìóùåñòâ íà îñíîâå äèôôåðåíöèàöèè è ýô
ôåêòèâíîñòè ïðîäóêòîâ è ïðîöåññîâ. 

Ì. Ïîðòåð îïðåäåëèë òðè ýòàïà êîíêó
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé [8]: 

1) íà ïåðâîì ýòàïå ïðåäïðèÿòèå íà÷è
íàåò ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ, èñïîëüçóÿ äå
øåâóþ ðàáî÷óþ ñèëó è ðåñóðñû;

2) íà âòîðîì ýòàïå ýôôåêòèâíîñòü ïðî
èçâîäñòâà óæå ñòàíîâèòñÿ èñòî÷íèêîì ñðàâ
íèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ;

3) íà òðåòüåì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è 
óñëóã.

Òî, ÷òî ñ÷èòàëîñü ñèëüíîé ñòîðîíîé 
ïðåäïðèÿòèÿ íà áîëåå íèçêîì óðîâíå ðàç
âèòèÿ, ìîæåò áûòü åãî ñëàáîé ñòîðîíîé íà 
áîëåå âûñîêîì óðîâíå, îáóñëîâëåííîé íå 
òîëüêî ðàçíûì óðîâíåì ïðîèçâîäèòåëüíî
ñòè, íî è îòñðî÷êîé íåîáõîäèìûõ èçìåíåíèé 
(ïîñêîëüêó ñóùåñòâóþùèå ïðîöåññû âñå åùå 
ïðèáûëüíû, à âñå «ðóòèííûå» ïðîöåäóðû äî
ñòàòî÷íî ãëóáîêî óêîðåíèëèñü).

Òàê êàê îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà ïîòåíöèàëå 
îáåñïå÷åíèÿ äîõîäíîñòè áèçíåñà â äîëãî
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, ýòî áóäåò ñ÷èòàòüñÿ 
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åå àãðåãèðîâàííûì ïîêàçàòåëåì, êîòîðûé 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ êàê õàðàêòåðèñòèêè ñàìîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è õàðàêòåðèñòèêè ïðîèçâî
äèìîãî ïðîäóêòà (èëè ðàáîòû, óñëóãè).

Îäíàêî âû÷èñëåíèå àãðåãèðîâàííîãî 
ïîêàçàòåëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðè îò

ñóòñòâèè äåòàëèçàöèè åãî ñîñòàâëÿþùèõ íå 
äàñò çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ. Åãî äåòàëèçàöèþ 
íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ïî êàæäîìó ôàêòîðó, 
âëèÿþùåìó íà ïîêàçàòåëè êîíêóðåíòîñïî
ñîáíîñòè (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1 / Table 1

Äåòàëèçàöèÿ àãðåãèðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â çàâèñèìîñòè îò åå ñîñòàâëÿþùèõ / 
Details of the aggregate competitiveness indicator depending on its components

Íàèìåíîâàíèå ñîñòàâëÿþùåé 
àãðåãèðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ 

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè / Name 
of the component of the aggregate 

competitiveness indicator

Îñíîâíûå ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà ñîñòàâëÿþùóþ 
àãðåãèðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ / The main factors influencing the 

component of the aggregate indicator

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè íà ðûíêå / 
Competitiveness of products in the market

Ïðîäóêò (òîâàð, ðàáîòà èëè óñëóãà), öåíà, íàëè÷èå ñîïóòñòâóþùèõ 
óñëóã / Product (goods, work or services), price, availability of related 
services

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ / 
Competitiveness of management bodies

Ñïîñîáíîñòü îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ê ïðèíÿòèþ íàèáîëåå âàæíûõ 
îïåðàòèâíûõ ðåøåíèé, áûñòðîé ãåíåðàöèè íîâûõ èäåé, óìåíèå 
îðãàíèçîâàòü âûïîëíåíèå íîâûõ èäåé; ãîòîâíîñòü ê ðàçóìíîìó ðèñêó / 
The ability of management bodies to make the most important operational 
decisions, quickly generate new ideas, ability to organize the implementa
tion of new ideas; readiness for reasonable risk

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü èìåþùèõñÿ ó 
ïðåäïðèÿòèÿ ðåñóðñîâ / Competitiveness of 
resources available to the enterprise

Ôèíàíñîâûå, ìàòåðèàëüíûå, ïðèðîäíûå, òåõíîëîãè÷åñêèå, ëþäñêèå, 
ïðîèçâîäñòâåííûå ðåñóðñû / Financial, material, natural, technological, 
human, production resources

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëü
ñêîé èäåè / Competitiveness of the entrepre
neurial idea

Ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðîäóêòàõ ïðåäïðèÿòèÿ, î ñïîñîáàõ óäîâëåòâîðå
íèÿ ïîòðåáíîñòåé ïîêóïàòåëåé, î ñïîñîáàõ ïîääåðæàíèÿ è ðàçâèòèÿ 
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, ýôôåêòèâíîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ ðûíî÷íûõ 
ïåðñïåêòèâ / Ideas about the products of the enterprise, understanding 
about how to meet the needs of the buyers ideas about ways to maintain 
and build on the potential of enterprises, efficiency from the point of view 
of market prospects

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü èííîâàöèîííîãî 
ïîòåíöèàëà / Competitiveness and innovative 
capacity

Íàëè÷èå èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, âíåäðåííûõ òåõíîëîãèé, ðàçðàáî
òîê, ïàòåíòîâ, íîóõàó, ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, âûïîëíåíèå 
çàäàíèé ÍÈÎÊÐ, íàó÷íîòåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ / Availabil
ity of innovation policy, introduced technologies, developments, patents, 
knowhow, production equipment, fulfillment of R & D tasks, scientific and 
technical potential of the enterprise

Âû÷èñëåíèå çíà÷åíèé ïî êàæäîìó ôàê
òîðó îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå èçìåðåíèÿ 
÷èñëà èíäèêàòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ êîíêðåò
íûé ôàêòîð,

                 , 

ãäå  – àãðåãèðîâàííûé ïîêàçàòåëü êîíêó
ðåíòîñïîñîáíîñòè âû÷èñëÿåòñÿ êàê ñóììà 
ôàêòîðîâ ïî êàæäîé åãî ñîñòàâëÿþùåé

,

ãäå  – êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóê
öèè íà ðûíêå; 

 – êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíîâ 
óïðàâëåíèÿ; 

 – êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü èìåþùèõ
ñÿ ó ïðåäïðèÿòèÿ ðåñóðñîâ; 

 – êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðè
íèìàòåëüñêîé èäåè; 

 – êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü èííîâàöè
îííîãî ïîòåíöèàëà.

Èííîâàöèîííûå âîçìîæíîñòè ïðåäïðè
ÿòèÿ è èõ âëèÿíèå íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. 
Èñïîëüçîâàíèå ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðè
ÿòèÿìè èííîâàöèé âëå÷åò çà ñîáîé ïðîèç
âîäñòâî òîâàðîâ è óñëóã, ñîîòâåòñòâóþùèõ 
âðåìåíè è íóæäàì ïîòðåáèòåëåé, ïðèòîê èí
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âåñòèöèé è ñíèæåíèå çàòðàò [6], ÷òî îáóñëàâ
ëèâàåò çà ñîáîé ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Èííîâàöèîííûå âîçìîæíîñòè ïðîèçâîä
ñòâåííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ çàêëþ÷à
þòñÿ â ñïîñîáíîñòè ó÷àñòâîâàòü â ñîçäàíèè 
íîâîé ñòîèìîñòè äëÿ öåëåé èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ [4]. Ïðè ýòîì, ïîä òà
êèì ïðîöåññîì ïîíèìàåòñÿ íå ïðîñòîå âíå
äðåíèå êàêîãîëèáî íîâøåñòâà, à ñèñòåìíûå 
èçìåíåíèÿ, ïðîâîäèìûå ïðåäïðèÿòèåì êàê â 
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, 
òàê è â ôîðìàõ è ñðåäñòâàõ åãî îñóùåñòâëå
íèÿ. Îäíàêî, êàê îòìå÷àåò Ñ. È. Ìåæîâ, òîëü
êî êðóïíûå êîðïîðàöèè ñïîñîáíû ñòàòü ëè
äåðîì òåõíîëîãè÷åñêîé ãîíêè è, òåì ñàìûì, 
ïîâûñèòü çà ñ÷åò èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè 
óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè [8].

Ïîñêîëüêó â ñîñòàâ ïîêàçàòåëÿ êîíêó
ðåíòîñïîñîáíîñòè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöè
àëà ïðåäïðèÿòèÿ âõîäèò ðÿä ôàêòîðîâ, âåñî
âûå êîýôôèöèåíòû êîòîðûõ âëèÿþò íà ðàñ÷åò 
èòîãîâîãî àãðåãèðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ êîí
êóðåíòîñïîñîáíîñòè, âîçíèêàåò îáúåêòèâíàÿ 
íåîáõîäèìîñòü â îöåíêå òàêèõ ôàêòîðîâ. 

Íàó÷íîòåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåä
ïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîëþ ðàáîòíè
êîâ ïðåäïðèÿòèÿ, èìåþùèõ íåïîñðåäñòâåí
íîå îòíîøåíèå ê ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ 
èííîâàöèé [17]. ×åì èõ áîëüøå, òåì âûøå 
ôàêòîð íàó÷íîòåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà

              ,

ãäå FSTR – íàó÷íîòåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë 
ïðåäïðèÿòèÿ;

HRRes – ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ, çàíÿ
òûõ ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì èííîâàöèé, 

HR – îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ 
ïðåäïðèÿòèé.

Âíåäðåííûå èííîâàöèîííûå ðàçðàáîò
êè, â òîì ÷èñëå íîóõàó, ïàòåíòû, ïîêàçûâà
þò ñòåïåíü îáåñïå÷åííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
èíòåëëåêòóàëüíûìè ðåñóðñàìè [16]. Äàííûé 
ïîêàçàòåëü ìîæíî âû÷èñëèòü ïî ñëåäóþùåé 
ôîðìóëå:

             ,

ãäå FImp – ïîêàçàòåëü âíåäðåííûõ èííîâàöèé;
VIP – ñòîèìîñòü èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá

ñòâåííîñòè; 
NCA – ïðî÷èå âíåîáîðîòíûå àêòèâû.

Ïîêàçàòåëè äëÿ ôîðìóëû âûáèðàþòñÿ 
èç ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðîê áóõãàëòåðñêîãî 

áàëàíñà. ×åì âûøå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà, 
òåì âûøå îñíàùåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ èíòåë
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ.

Íàëè÷èå èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê íå 
áóäåò ïîâûøàòü èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë 
ïðåäïðèÿòèÿ ïðè îòñóòñòâèè âîçìîæíîñòè 
èõ âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ. 
Âñå, ÷òî ñâÿçàíî ñ ïðîèçâîäñòâîì íîâûõ 
ïðîäóêòîâ, òðåáóåò ìîäåðíèçàöèè îáîðóäî
âàíèÿ. Ïîêàçàòåëü ñòåïåíè íàëè÷èÿ îáîðó
äîâàíèÿ, ñïîñîáñòâóþùåãî èííîâàöèîííîìó 
ðàçâèòèþ, ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå

            ,

ãäå FMac – ïîêàçàòåëü èñïîëüçîâàíèÿ îáîðó
äîâàíèÿ â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå; 

CPEI – ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ, çàäåé
ñòâîâàííîãî â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå; 

CPE – ñòîèìîñòü ïðî÷åãî ïðîèçâîä
ñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Òàêæå, âàæíûìè ôàêòîðàìè ðîñòà êîíêó
ðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ óëó÷
øåíèå òåêóùåãî ïðîèçâîäñòâà, óâåëè÷åíèå 
ïîëåçíîñòè è ôóíêöèîíàëüíîñòè, óïðîùåíèå 
èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ. Òàêèå ôàêòî
ðû ñïîñîáñòâóþò ñíèæåíèþ ñåáåñòîèìîñòè 
ïðîäóêöèè. Îòñþäà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, 
÷òî èííîâàöèîííûå âîçìîæíîñòè âûñòóïàþò 
â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ôàêòîðà ïîâûøåíèÿ 
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è ïåðåõîäà ê ïðîèç
âîäñòâó âûñîêîé ñòåïåíè ñëîæíîñòè. Êðîìå 
òîãî, íàáëþäàåòñÿ ñèëüíàÿ ïîëîæèòåëüíàÿ 
ñâÿçü ìåæäó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ è íà
ëè÷èåì ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îòäåëîâ èññëå
äîâàíèé è ðàçðàáîòîê íà ïðåäïðèÿòèÿõ, òàê 
êàê íàó÷íûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåò
ñÿ îñíîâíûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì åãî 
ïðèáûëüíîñòü.

Ïîêàçàòåëü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÿâ
ëÿåòñÿ êîìïëåêñíûì, ñîñòîÿùèì èç ìíîæå
ñòâà ôàêòîðîâ, ñîîòâåòñòâåííî, âîçíèêàþ
ùèå íà ïóòè åå ðàçâèòèÿ ïðåïÿòñòâèÿ òàêæå 
áåñ÷èñëåííû è èíäèâèäóàëüíû äëÿ êàæäîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ìîæíî âûäåëèòü òðè ãðóïïû 
ïðåïÿòñòâóþùèõ èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ 
ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ïðîìûø
ëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ: ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ, 
ïðîáëåìû ñî ñðåäîé îðãàíèçàöèè è ïðîáëå
ìû âíóòðè îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð.

Ïðîáëåìû âíóòðè îðãàíèçàöèîííûõ 
ñòðóêòóð ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî îòäåëüíàÿ ñòðóê
òóðà ìîæåò õîðîøî ðàáîòàòü äëÿ îäíîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ, íî áûòü íåïðèåìëåìîé äëÿ 
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äðóãîãî. ×ðåçìåðíûå áþðîêðàòè÷åñêèå ïðî
öåññû âñåãäà ÿâëÿëèñü ïðåïÿòñòâèåì äëÿ èí
íîâàöèé, â òîì ÷èñëå äëÿ èõ äàëüíåéøåãî ðàç
âèòèÿ è ðîñòà. Êðîìå òîãî, áþðîêðàòè÷åñêèå 
ïðèíöèïû çàìåäëÿþò ïðîöåññû è çàòðóäíÿþò 
ïîëó÷åíèå ïðåäïðèÿòèåì ðåñóðñîâ, íåîáõî
äèìûõ äëÿ ìîäåðíèçàöèè. Ïðè ýòîì çàìåä
ëåíèå âëèÿåò íå òîëüêî íà ñêîðîñòü çàâåð
øåíèÿ ìîäåðíèçàöèè, íî è íà ìîòèâàöèþ ñî 
ñòîðîíû ïåðñîíàëà. Ñîïðîòèâëåíèå, çàòðóä
íåíèå ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ïðåäîòâðàùåíèå 
äàëüíåéøèõ èçìåíåíèé ÿâëÿþòñÿ äîïîëíè
òåëüíûìè ïðèìåðàìè áþðîêðàòèçàöèè, ïðå
ïÿòñòâóþùåé èííîâàöèÿì.

Óðîâåíü êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû íà 
ïðåäïðèÿòèè ñòàíîâèòñÿ åùå îäíîé ïðî
áëåìîé. Åñëè óðîâåíü êîðïîðàòèâíîé êóëü
òóðû çàïðåùàåò ðÿäîâîìó ñîòðóäíèêó îá
ñóæäàòü ðàáî÷èå âîïðîñû áåç ñîãëàñîâàíèÿ 
ñ ñîòðóäíèêàìè áîëåå âûñîêîé êâàëèôè
êàöèè, òî áîëüøàÿ ÷àñòü ïðåäïðèÿòèÿ «âû
ïàäàåò» èç èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 
Êðîìå òîãî, ïðè îòñóòñòâèè âçàèìîäåé
ñòâèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè ñîòðóä
íèêîâ, èííîâàöèîííûå èäåè, âîçìîæíî, íå 
áóäóò ó÷òåíû íà ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòè
êå. Âìåñòî êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëå
ìû, ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò îáðå÷åíû íà ïîëó
÷åíèå ìåëêèõ ðåøåíèé, êîòîðûå óñòðàíÿþò 
ïðîáëåìû âðåìåííî, ëîêàëüíî è â íåáîëü
øèõ ãðóïïàõ.

Ïðîáëåìû ìåíåäæìåíòà âîçíèêàþò íà 
îòå÷åñòâåííûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ 
ââèäó òîãî, ÷òî íà íèõ äî ñèõ ïîð èñïîëüçó
åòñÿ êîìàíäíîàäìèíèñòðàòèâíûé ïðèíöèï, 
êîòîðûé íå ñîîòâåòñòâóåò èçìåíÿþùèìñÿ 
óñëîâèÿì îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà [5]. 
Êðîìå òîãî, íàáëþäàåòñÿ ïåðåèçáûòîê àä
ìèíèñòðàòèâíîóïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà, 
òîãäà êàê ÷èñëåííîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïåðñîíàëà ñîêðàùàåòñÿ [20]. Â äàííîé ñè
òóàöèè ðåøåíèåì ìîæåò ñòàòü îïòèìèçàöèÿ 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå îðãàíèçàöè
îííîóïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé.

Âëèÿíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû íà 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è èííîâàöèîííóþ 
àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû 
îáåñïå÷èòü ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ, íåîáõîäèìî íå òîëüêî ìàêñè
ìàëüíî àêòèâèçèðîâàòü âíóòðåííèå ðåçåðâû 
ïðåäïðèÿòèÿ, íî è îðèåíòèðîâàòü èõ â íóæ
íîì íàïðàâëåíèè è èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë 
â öåëÿõ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ èíñòè
òóöèîíàëüíîé ñðåäû.

Ïîä èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäîé ïðî
ìûøëåííîãî ðûíêà ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü 
íîðì è ïðàâèë, ðåãóëèðóþùèõ ìåõàíèçì 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà â öåëîì, à òàêæå 
îïðåäåëÿþùèõ óðîâåíü êîíêóðåíöèè è ñïåöè
ôèêó âçàèìîäåéñòâèÿ îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ 
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñîãëàøåíèé [10]. ×òîáû 
îöåíèòü âëèÿíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû 
íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è èííîâàöèîííóþ 
àêòèâíîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íå
îáõîäèìî èñïîëüçîâàòü êîìïëåêñíûé ïîäõîä, 
êîòîðûé ïîçâîëèò ó÷èòûâàòü âñå ôàêòîðû.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ 
ñðåäà ôîðìèðóåò áàðüåðû è îãðàíè÷åíèÿ 
äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäîñòàâëÿÿ 
åìó âîçìîæíîñòü ôóíêöèîíèðîâàòü â îïðå
äåëåííûõ óñëîâèÿõ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âíó
òðè îãðàíè÷åíèé ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ñâîáîäà 
è áåçîïàñíîñòü ñîâåðøåíèÿ îïðåäåëåííûõ 
äåéñòâèé è ãàðàíòèðóåòñÿ ïðåäñêàçóåìîñòü 
èõ ðåçóëüòàòîâ. Òåì ñàìûì ïðåäïðèÿòèþ ñòà
íîâèòñÿ ïðîùå óïðàâëÿòü ñâîåé êîíêóðåíòî
ñïîñîáíîñòüþ.

Âíóòðåííèå ôàêòîðû ëèøü ÷àñòè÷íî ñòè
ìóëèðóþò èííîâàöèè. Âíåøíèå ôàêòîðû èí
ñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè 
äðàéâåðàìè âíåäðåíèÿ èííîâàöèé. Íàïðè
ìåð, êðîìå îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè 
èìååò çíà÷åíèå è âíåøíÿÿ ñðåäà êîíêðåòíî
ãî ðåãèîíà, êîòîðàÿ áëàãîäàðÿ ïðî÷íûì ñâÿ
çÿì ìåæäó âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè 
è ïðîìûøëåííîñòüþ ìîæåò àêòèâíî ñòèìó
ëèðîâàòü èííîâàöèè [18]. Ðàçâèòàÿ ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà ìåñòîïîëîæåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ òàêæå îêàçûâàåò ñèëüíîå âëè
ÿíèå íà ïðåäïðèÿòèÿ, ðàñïîëîæåííûå â ýòîé 
îáëàñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ èííîâàöèîííîé àê
òèâíîñòè.

Ïîñêîëüêó ñóùåñòâóåò íàöèîíàëüíàÿ 
ñòðóêòóðà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, 
âêëþ÷àþùàÿ îáùóþ èííîâàöèîííóþ èíôðà
ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè è îïðåäåëåííóþ ñðåäó 
äëÿ èííîâàöèé, îöåíêà âëèÿíèÿ èíñòèòóöè
îííîé ñðåäû íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è èí
íîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ñòðóêòóð äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ èñõîäÿ èç 
êà÷åñòâà ñâÿçåé ìåæäó ýòèìè äâóìÿ êîìïî
íåíòàìè.

Ïåðâûé ýëåìåíò – òàê íàçûâàåìàÿ îáùàÿ 
èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, – âêëþ÷à
åò âñå ôàêòîðû, ñòèìóëèðóþùèå èííîâàöèè 
ýêîíîìèêå â öåëîì. Ýòî ìîãóò áûòü òðóäîâûå 
è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ñòðàíû, êîòîðûå íà
ïðàâëÿþòñÿ íà èññëåäîâàíèÿ èëè âàæíûå íà



120

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2019. Ò. 25. ¹ 9                                                                 Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

ïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, òàêèå 
êàê çàùèòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè 
èëè ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèé. 

Âòîðîé ýëåìåíò – îïðåäåëåííàÿ ñðåäà 
äëÿ èííîâàöèé, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ãåî
ãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè âçàèìîñâÿçàí
íûõ ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé, ðàáîòàþùèõ 
â îïðåäåëåííîé îáëàñòè. Òàêîå îáúåäèíå
íèå íàçûâàåòñÿ êëàñòåðîì, êîòîðûé èãðàåò 
âàæíóþ ðîëü â èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè. 
Êà÷åñòâî êëàñòåðíîé èííîâàöèîííîé ñðåäû 
ìîæíî èçìåðèòü ñ ïîìîùüþ êîíöåïöèè 
Ì. Ïîðòåðà, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò óñëîâèÿ, ñòðà
òåãèþ, ñòðóêòóðó è êîíêóðåíöèþ ìåñòíîãî 
ñïðîñà. Ñâÿçè ìåæäó îáùåé èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðîé è êëàñòåðàìè äîëæíû áûòü 
ïðî÷íûìè, ÷òîáû îáåñïå÷èòü âçàèìîñâÿçü ñ 
íàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðîé èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ. 

Ïóòè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ âûáèðàåò åãî ñîáñòâåííèê. 
Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü íå ñòîëü
êî ïðîäàâàåìîñòü ïðîäóêòà, ñêîëüêî äîõîä
íîñòü áèçíåñà, ÷òî ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì çà 
ñ÷åò ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî èííîâàöèîííîãî 
ïîòåíöèàëà è âûáîðà íàèáîëåå ïîäõîäÿùåãî 
ìåñòîíàõîæäåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ èííîâàöèé. 
Ïðè íàëè÷èè îáùåé èííîâàöèîííîé èíôðà
ñòðóêòóðû è ìîùíûõ êëàñòåðîâ â ñâîåì ñåê
òîðå, ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ïîëó÷èòü ëó÷øèå 
âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ ïðîäóê
òîâ èëè ïðîöåññîâ.

Çàêëþ÷åíèå. Â ðàìêàõ ïðîâåäåííîãî 
èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíî, ÷òî êîíêóðåíòîñïî
ñîáíîñòü ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà
ïðÿìóþ çàâèñèò îò óðîâíÿ åãî èííîâàöèîí
íîé àêòèâíîñòè è èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû 
ïðîìûøëåííîãî ðûíêà. Ïîëó÷åíû ñëåäóþ
ùèå ðåçóëüòàòû: 

1. Îïðåäåëåíû ñîñòàâëÿþùèå êîíêóðåí
òîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿ
òèÿ. Âûÿâëåíî, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ÿâëÿåòñÿ àãðåãèðîâàííûì ïîêàçàòåëåì, êî
òîðûé ñîñòîèò èç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ïðîäóêöèè íà ïðîìûøëåííîì ðûíêå, îðãàíîâ 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, ðåñóðñîâ ïðåä
ïðèÿòèÿ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èäåé è èííî
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ.

2. Âûÿâëåíî, ÷òî èííîâàöèîííûå âîç
ìîæíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
ÿâëÿþòñÿ äëÿ íåãî âàæíåéøèì ôàêòîðîì 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, òàêæå îïðåäåëåíû 
îñíîâíûå êîìïîíåíòû è ïîêàçàòåëè èííîâà
öèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ: íàó÷íîòåõ
íè÷åñêèé ïîòåíöèàë, âíåäðåíèå èííîâàöèé è 
èñïîëüçîâàíèå îáîðóäîâàíèÿ.

3. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïîäõîäû ê 
îöåíêå âëèÿíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû 
íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è èííîâàöèîííóþ 
àêòèâíîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. 
Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà ïðîìûøëåííîãî 
ðûíêà ôîðìèðóåò êàê áàðüåðû, òàê è ñòèìóëû 
äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ îöåí
êè åå âëèÿíèÿ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è 
èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü ïðîìûøëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî îöåíèâàòü êà÷åñòâî 
ñâÿçåé ìåæäó îáùåé èííîâàöèîííîé èíôðà
ñòðóêòóðîé ýêîíîìèêè è êëàñòåðàìè, îáúåäè
íÿþùèìè ïðåäïðèÿòèÿ ïîäîáíîãî ðîäà.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò 
ïîèíîìó âçãëÿíóòü íà ñòðóêòóðó è ñîñòàâ êîí
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåä
ïðèÿòèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî èííîâàöèîííîãî 
ïîòåíöèàëà. Â äàëüíåéøåì, ïðåäïîëàãàåòñÿ 
ðàçðàáîòêà òåîðåòè÷åñêîé è èìèòàöèîííîé 
ìîäåëè âëèÿíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû 
íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü è êîíêóðåíòî
ñïîñîáíîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
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TRENDS AND PROSPECTS OF INTELLECTUAL SERVICES DEVELOPMENT IN RUSSIA 

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ïðîáëåì è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ñåêòîðà èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã êàê 
èííîâàöèîííîãî íàïðàâëåíèÿ öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè ñòðàíû. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ îá
ùåñòâà è ãîñóäàðñòâà ðîëü íàó÷íîòåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ñòàíîâèòñÿ îïðåäåëÿþùåé, ïîýòîìó ñòåïåíü 
âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, öèôðîâûõ ïðîãðàììíûõ ðåøåíèé è ïðîäóêòîâ âëèÿåò íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
îòðàñëåé, ïðåäïðèÿòèé è ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ íà ðåãèîíàëüíûõ è ìèðîâûõ ðûíêàõ. Êëþ÷åâûå ñôåðû 
ðàçâèòèÿ ñòðàíû (ìåäèöèíà, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, âîåííîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, êîñìè÷åñêàÿ ïðî
ìûøëåííîñòü) ÿâëÿþòñÿ äðàéâåðàìè ðàçâèòèÿ èííîâàöèé è èíòåëëåêòóàëüíûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå çà
èìñòâóþòñÿ äðóãèìè ñôåðàìè ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îêàçûâàþò ïîëîæèòåëüíîå âëè
ÿíèå íà êà÷åñòâî, áåçîïàñíîñòü è  öåííîñòü òîâàðîâ è óñëóã äëÿ íàñåëåíèÿ è áèçíåñà.

Öåëü ñòàòüè – îïðåäåëåíèå îñîáåííîñòåé èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã è òåíäåíöèé èõ ðàçâèòèÿ â ýêîíî
ìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ñòðàíû. 

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ: àíàëèç ôèíàíñîâîýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè, ñèñòåìíûé è ñèòóàöèîííûé 
ïîäõîäû, ìîäåëèðîâàíèå ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Ðàññìîòðåíû íàó÷íîòåîðåòè÷åñêèå îñíîâû èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã êàê íîâîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, 
îïðåäåëÿþùåé íîâóþ ýïîõó ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà. Äàí êðàòêèé àíàëèç òåð
ìèíàì, èõ ïðîèñõîæäåíèþ è ââåäåíèþ â ýêîíîìè÷åñêèé îáîðîò è ïðàêòèêó áèçíåñà. Îõàðàêòåðèçîâàíû 
îñîáåííîñòè è ñîñòàâ èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã. Âûÿâëåíà âàæíàÿ ðîëü ðàññìàòðèâàåìîãî âèäà äåÿòåëü
íîñòè â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè, ïðîèçâîäñòâå èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ è óñëóã, ÷òî ïîä÷åðêèâàåò åãî èí
òåãðàëüíûé, ñèñòåìíûé õàðàêòåð.

Àíàëèç ôèíàíñîâîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã â Ðîññèè è çà ðó
áåæîì ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î äàëüíåéøåì ðîñòå äàííîãî ñåãìåíòà, óñèëåíèè åãî âëèÿíèÿ íà ïðîìûø
ëåííîñòü è ïîòðåáèòåëüñêèå ðûíêè ðåãèîíîâ ñòðàíû. Ñôîðìóëèðîâàíû ðåêîìåíäàöèè ïî îïòèìèçàöèè 
èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã â ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè Ðîññèè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåëëåêòóàëüíûå óñëóãè; ýêîíîìèêà çíàíèé; êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü; òðàíñôîðìàöèÿ óïðàâëå
íèÿ; íàóêîåìêîñòü; çíàíèååìêîñòü; òåõíîëîãèè; ðîáîòèçèðîâàííûå òåõíîëîãèè; èíôîðìàöèÿ; êîììóíèêàöèÿ

The article is devoted to the study of problems and prospects of the intellectual services sector development 
as an innovative direction of digitalization of the country’s economy. In modern conditions of society and the 
state development the role of scientific and technological progress has become the defining one. Therefore the 
degree of innovations’ introduction, digital program decisions and products influences the competitiveness of 
branches, enterprises and manufacture of goods in the regional and world markets. Key areas of the country’s 
development, such as medicine, agriculture, militaryindustrial complex, space industry, are drivers of innova
tion and intellectual technologies, which are borrowed by other spheres of socioeconomic activity, have a posi
tive impact on the quality, safety and value of goods and services for the population and business.

The purpose of the article is to determine the features of intellectual services and trends in their development 
in the economic space of the country. 

Research methods are: analysis of financial and economic information, system and situational approaches, 
modeling of socioeconomic processes.
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The article deals with the scientific and theoretical foundations of intellectual services as a new sector of the 
economy, defining a new era of socioeconomic development of the state. A brief analysis of the terms, their 
origin and introduction into economic circulation and business practice is given. The features and composition of 
intellectual services are characterized. The important role of this type of activity in the development of the econ
omy, production of innovative goods and services is revealed, which emphasizes its integral, systemic nature.

The analysis of financial and economic indicators of intellectual services development in Russia and abroad 
allows to draw a conclusion about further growth of this segment, strengthening of its influence on the industry 
and consumer markets of regions of the country. The recommendations on optimization of use of potential of 
intellectual services in social and economic development of Russia are formulated

Key words: intellectual services; knowledge economy; competitiveness; management transformation; science intensity; 
knowledge intensity; technologies; robotic technologies; information; communication

Ââåäåíèå. Áîëüøèíñòâî ñòðàí ìèðà, â òîì 
÷èñëå Ðîññèÿ, èñïûòûâàþò âëèÿíèå çíà

÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé, ñâÿçàííûõ ñ òðàíñ
ôîðìàöèåé ïðîèçâîäñòâåííîóïðàâëåí
÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ 
ëîêàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé. Òåí
äåíöèÿ ñâÿçàíà ñ îïðåäåëÿþùåé ðîëüþ 
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è èíòåëëåêòóàëüíûõ 
óñëóã, èìåþùèõ èíòåãðàëüíûé õàðàêòåð äëÿ 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ îáëàñòåé äåÿ
òåëüíîñòè.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðîâ è óñëóã, 
îòðàñëåé è ãîñóäàðñòâà â öåëîì çàâèñèò îò 
ñèñòåìíîñòè èííîâàöèé, ñòåïåíè âíåäðåíèÿ 
â ïðîìûøëåííîñòü è ñôåðó óñëóã, ãèáêîñòè è 
îïåðàòèâíîñòè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è âûñøå
ãî ðóêîâîäñòâà êîìïàíèé, êîòîðûå îáëàäàþò 
ñòðàòåãè÷åñêèì ìûøëåíèåì è ñïîñîáíîñòüþ 
ïðåäâèäåíèÿ. Íîâàÿ ýêîíîìèêà, êîòîðàÿ â ðå
çóëüòàòå ýâîëþöèè ïðèøëà íà ñìåíó èíäóñòðè
àëüíîé, íàçâàíà öèôðîâîé, èíòåëëåêòóàëüíîé, 
ýêîíîìèêîé çíàíèé, åå îñíîâíûì ïðîäóêòîì 
ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèîííûå ïåðåäîâûå òåõíî
ëîãèè [7]. ×åòâåðòè÷íûé ñåêòîð ýêîíîìèêè 
ìîæåò ñòàòü äðàéâåðîì ðàçâèòèÿ, ïîýòîìó 
ñòðàòåãè÷åñêè âàæíî óæå ñåãîäíÿ ðàçâèâàòü 
âèäû äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáñòâóþùèå ëèäåð
ñòâó ñòðàíû â îïðåäåëÿþùèõ íàïðàâëåíè
ÿõ: ñîõðàíåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, 
îêðóæàþùåé ñðåäû, êîñìè÷åñêèå òåõíîëî
ãèè è îñâîåíèå Àðêòèêè, èííîâàöèè â ïîëó
÷åíèè òîïëèâà è ðàçëè÷íûõ âèäîâ ýíåðãèè, 
ðîáîòèçèðîâàííûå òåõíîëîãèè è èõ àêòèâíîå 
ïðèìåíåíèå.  Âêëàä ðàçâèòûõ ñòðàí â ðàç
âèòèå èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã äîñòèãàåò 
15…22 % ÂÂÏ, â Ðîññèè äàííûé ïîêàçàòåëü â 
2010–2018 ãã. â ñðåäíåì ñîñòàâèë 2…5 % ÂÂÏ 
[1]. Íåñìîòðÿ íà èíòåíñèâíûé ðîñò èññëåäî
âàíèé èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã, èõ òåîðåòè÷å
ñêàÿ áàçà î÷åíü ôðàãìåíòàðíà.

Èñòîðè÷åñêèì ýòàïàì ôîðìèðîâàíèÿ 
è ýâîëþöèè ðûíêà èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã 
óäåëÿëè çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå èçâåñò
íûå îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå ó÷åíûå: 
À. Ñìèò, À. Ôèøåð, Ê. Êëàðê, Ë. Ì. Ãîõáåðã, 
Ì. Å. Äîðîøåíêî è äð. Íåîöåíèìûé âêëàä â 
íàó÷íóþ ðàçðàáîòàííîñòü òåìû âíåñëè òðó
äû àâòîðîâ, èçó÷àâøèõ ïåðñïåêòèâû ðàçâè
òèÿ ðûíêà èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã: Å. Â. Ïå
òðîâñêàÿ, Â. Ï. Ïåòðîâñêèé, À. À. Êðîâÿêîâ, 
À. È. Äîáðûíèí, Ë. Ñ. Òàðàñåâè÷, À. Ñ. Øàð
ìàíîâ è äð. Ðàçâèòèå íàó÷íîòåîðåòè÷åñêèõ 
îñíîâ è çàêîíîìåðíîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ðûíêà èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã èìååò âàæíîå  
òåîðåòè÷åñêîå è ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ 
Ðîññèè è ðåãèîíîâ, â ÷àñòíîñòè.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. 
Îñíîâíîé ìåòîä èññëåäîâàíèÿ – àíàëèç 
ôèíàíñîâîýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè. 
Ïðèìåíÿëèñü ñèñòåìíûé è ñèòóàöèîííûé 
ïîäõîäû, ìîäåëèðîâàíèå ñîöèàëüíîýêîíî
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû è îáëàñòü èõ ïðèìå
íåíèÿ. Ïðîèçâîäñòâî èíòåëëåêòóàëüíûõ óñ
ëóã ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìèêîé íîâîãî ïîêîëåíèÿ, 
ñòàâøåé ðåçóëüòàòîì íàó÷íîòåõíè÷åñêîãî 
ïðîãðåññà. Àíàëèç çàðóáåæíîãî îïûòà âû
ÿâèë íåêîòîðûå ðàçëè÷èÿ â òåðìèíîëîãèè. 
Íàèáîëåå óïîòðåáëÿåìûì ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå 
íàóêîåìêèõ óñëóã, ïîä êîòîðûì ïîäðàçóìåâà
åòñÿ èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî ïî
òåíöèàëà è íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê [9]. 

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê áîëåå ðàííèì îïèñà
íèÿì èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã, ìîæíî îòìåòèòü 
íåñêîëüêî òðàêòîâîê çàðóáåæíûõ àâòîðîâ:

– ïðèìåíåíèå óñëóã â ïðåäïðèíèìà
òåëüñêèõ öåëÿõ, ôèíàíñîâîõîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, ïðåä
íàçíà÷åíèå êîòîðûõ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçâèòèè 
èëè îòêðûòèè íîâûõ çíàíèé (ßí Ìàéëñ); 
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– óñëóãè èíòåãðàëüíîãî õàðàêòåðà, íå
îáõîäèìûå äëÿ ðåøåíèÿ ïðèêëàäíûõ ñîöè
àëüíîýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷, îñíîâàííûå íà 
àêêóìóëèðîâàíèè èíòåëëåêòóàëüíîãî è íàó÷
íîãî îïûòà (À. Êîõ è Õ. Ñòðîòìàíí);

– óñëóãè, îêàçûâàþùèå ñèñòåìíîå âëèÿ
íèå íà äèàãíîñòèêó ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 
àãåíòà, ðàçâèòèå èííîâàöèé è ÍÈÎÊÐ, ìàðêå
òèíãîâûì è ïîääåðæèâàþùèì ïðîöåññàì [3].

Èíòåëëåêòóàëüíûå óñëóãè ÿâëÿþòñÿ ïðå
èìóùåñòâåííî êîììåð÷åñêèìè, íàõîäÿò ïðè
ìåíåíèå â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè è æèç
íåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Ýòè óñëóãè [5; 6]:

– îñíîâàíû íà ïðîôåññèîíàëüíûõ çíà
íèÿõ;

– ñâÿçàíû ñ èíôîðìàöèåé, ÿâëÿÿñü ëè
áî èñòî÷íèêàìè, ëèáî òåõíîëîãèåé îáðàáîò
êè è ïåðåäà÷è äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðîìåæóòî÷íûõ 
óñëóã â ïðîèçâîäñòâåííûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ, 
ìàðêåòèíãîâûõ ïðîöåññàõ;

– îáåñïå÷èâàþò òåõíîëîãè÷åñêèå, ýêî
íîìè÷åñêèå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, 
ïîýòîìó îðèåíòèðîâàíû íà áèçíåññðåäó.

Â íàó÷íûõ êðóãàõ äî ñèõ ïîð íå ñëî
æèëîñü åäèíîãî ïîäõîäà ê êëàññèôèêàöèè 
ñòðóêòóðû ðûíêà èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã. 
Îòå÷åñòâåííûé ñåêòîð èíòåëëåêòóàëüíûõ äå
ëîâûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ äèíàìè÷íî ðàñòóùèì. 
Îòñóòñòâèå åäèíîé ñòàòèñòè÷åñêîé áàçû 
ñîçäàåò ñëîæíîñòè äëÿ èññëåäîâàíèÿ òàêèõ 
óñëóã, òàê êàê â ñòàòèñòè÷åñêèõ êëàññèôèêà
òîðàõ îòñóòñòâóåò ðàçäåëåíèå â ñèëó ñëîæíî
ñòè îïðåäåëåíèÿ è èíòåãðàëüíîãî õàðàêòåðà 
äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ îöåíêè äèíàìèêè ðàññìàòðèâàå
ìîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè îõàðàêòåðèçóåì 
ïîêàçàòåëè çàòðàò è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé 
ïðîäóêöèè â âàëîâîì âíóòðåííåì ïðîäóêòå 
Ðîññèè (ðèñ. 1). 

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà òåìïîâ ïðîèçâîäñòâà è çàòðàò âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ îòðàñëåé â ÂÂÏ ÐÔ 
çà 2011–2018 ãã. [1] / Fig. 1. Dynamics of production rates and costs of hightech and scienceintensive industries 

in the GDP of the Russian Federation for 2011–2018

Ïîêàçàòåëü ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ÷àñòíîå 
îò äåëåíèÿ ñóììû âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòî
èìîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ âèäîâ ýêîíî
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (â îñíîâíûõ òåêóùèõ 
öåíàõ) è ñîâîêóïíîé âàëîâîé äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòè âñåõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ
òåëüíîñòè (â îñíîâíûõ òåêóùèõ öåíàõ). Äîëÿ 
ðàññìàòðèâàåìîé ïðîäóêöèè çà ïîñëåäíèå 
òðè ãîäà (2016–2018) íåóêëîííî ðàñòåò, ÷òî 
ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêå 

â ðàññìàòðèâàåìîì ñåêòîðå óñëóã. Òàêæå â 
ýòè ãîäû ðàñòåò äîëÿ ðàñõîäîâ íà èññëåäî
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ïîýòîìó ìîæíî ñäåëàòü 
âûâîä î ïîçèòèâíûõ ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ 
ñåêòîðà èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã â Ðîññèè.

Äëÿ áîëåå äåòàëüíîãî àíàëèçà îòå÷åñòâåí
íîãî ñåêòîðà íàóêîåìêèõ îòðàñëåé ðàññìî
òðèì äîëþ çàòðàò íà èíôîðìàöèîííûå è 
êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè ïî âèäàì â 
îáùåé ñîâîêóïíîñòè çàòðàò (òàáë. 1). 
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Òàáëèöà 1 / Table 1

Ðàñïðåäåëåíèå çàòðàò íà èíôîðìàöèîííûå è êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè ïî âèäàì çà 2015–2018 ãã., % [4] / 
Distribution of costs for information and communication technologies by type for 2015–2018 years, %

Íàèìåíîâàíèÿ çàòðàò/ Cost names 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã. 2018 ã.

Çàòðàòû íà ÈÊÒ – âñåãî, â òîì ÷èñëå: /
ICT coststotal, among them: 100 100 100 100

–íà ïðèîáðåòåíèå âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è îðãòåõíèêè / for 
the purchase of computer equipment and office equipment 22,1 20,3 20,0 20,0

– íà ïðèîáðåòåíèå òåëåêîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ / for 
the purchase of telecommunication equipment 13,1 13,5 11,6 10,9

– íà ïðèîáðåòåíèå ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ / for the purchase of 
software 13,8 17,6 22,4 18,9

– íà îïëàòó óñëóã ýëåêòðîñâÿçè / on payment of 
telecommunication services 23,8 22,2 19,3 17,6

– íà îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ, ñâÿçàííîå ñ ðàçâèòèåì è èñïîëü
çîâàíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé / training of employees 
related to the development and use of information technologies

1,0 0,6 0,5 0,4

– íà îïëàòó óñëóã ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé è ñïåöèàëèñòîâ ïî 
ÈÊÒ (êðîìå óñëóã ýëåêòðîñâÿçè è îáó÷åíèÿ) / to pay for the 
services of thirdparty organizations and ICT specialists (except for 
telecommunication and training services)

17,1 20,1 20,3 25,3

Ïðî÷èå çàòðàòû / other costs 9,1 5,6 5,9 6,8

Ïî äàííûì òàáëèöû ìîæíî çàìåòèòü 
ðåçêîå óâåëè÷åíèå çàòðàò íà îïëàòó óñëóã 
ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé è ñïåöèàëèñòîâ ïî 
ÈÊÒ çà 2017–2018 ãã., ÷òî îáóñëîâëåíî ðîñòîì 
àóòñîðñèíãà è ñâèäåòåëüñòâóåò î ðîñòå ïî
òðåáíîñòè â äàííûõ óñëóãàõ, òîãäà êàê äîëè 
äðóãèõ ïðåäñòàâëåííûõ çàòðàò ïîêàçûâàþò 
íåçíà÷èòåëüíîå óìåíüøåíèå.

Â Ðîññèè íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ óäå
ëÿåòñÿ èññëåäîâàíèþ èííîâàöèîííîãî ïî
òåíöèàëà êîìïàíèé ñôåðû èíòåëëåêòóàëüíûõ 
óñëóã, ôîðìèðóþòñÿ áîëåå ÷åòêèå ãðàíè
öû äàííîãî ñåêòîðà. Â öåëîì åãî ôèíàíñî
âîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðàñòóò. Çà
ðóáåæíûé ñåêòîð èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã 
äåìîíñòðèðóåò áîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè. 
Ðàññìîòðèì ýêñïîðò è èìïîðò òåëåêîììóíè
êàöèîííûõ, êîìïüþòåðíûõ è èíôîðìàöèîí
íûõ óñëóã â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà (òàáë. 2).

Îõàðàêòåðèçóåì ïðîöåíòíîå ñîîòíîøå
íèå îáùèõ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ è áèçíåñðàñ
õîäîâ íà ÍÈÎÊÐ â ÈÊÒ ñåêòîðå, ÷åì áîëüøå 
äîëÿ ýòèõ ðàñõîäîâ, òåì ðàçâèòåå ñåêòîð èí
ôîðìàöèîííîêîììóíèêàòèâíûõ òåõíîëîãèé 
(òàáë. 3).

Ïî äàííûì òàáëèöû ìîæíî ïðîñëåäèòü 
ðîñò ïîêàçàòåëÿ âî âñåõ ñòðàíàõ. Òàêèì îáðà

çîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î ïîëîæèòåëüíîé 
äèíàìèêå ðûíêà èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã çà 
ðóáåæîì.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî èññëåäîâà
íèÿ âûäåëèì ïðîáëåìû ñåêòîðà.

1. Äèôôåðåíöèðîâàííûé õàðàêòåð óñëóã, 
ñëîæíîñòü îòíåñåíèÿ èõ â åäèíóþ êàòåãîðèþ 
/ êëàññèôèêàöèîííóþ ãðóïïó íå ïîçâîëÿþò 
äîñòîâåðíî ñôîðìèðîâàòü áàçó ñòàòèñòè÷å
ñêîé èíôîðìàöèè äëÿ èññëåäîâàíèÿ.  

2. Îáúåêòîì èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã 
âûñòóïàþò íåÿâíûå çíàíèÿ, â îòëè÷èå îò êî
äèôèöèðîâàííûõ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ëåãêî 
ïåðåäàâàåìû ìåæäó êîìïàíèÿìè, ïðè îáìå
íå íåÿâíûìè çíàíèÿìè âîçìîæíû ïðîáëå
ìû, ñâÿçàííûå ñ èõ óíèêàëüíûì õàðàêòåðîì, 
ñëîæíîñòüþ òîëêîâàíèÿ.

3. Çíà÷èòåëüíûì áàðüåðîì äëÿ ðàçâèòèÿ 
ñåêòîðà ÿâëÿåòñÿ äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàí
íîãî ïåðñîíàëà. Ïîñêîëüêó âûñîêîïðîôåññè
îíàëüíûé òðóä ÿâëÿåòñÿ áàçîâûì ðåñóðñîì â 
ñåêòîðå èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã, äàííàÿ ïðî
áëåìà îêàçûâàåò êëþ÷åâîå âëèÿíèå íà ñòðà
òåãèè ïðîèçâîäèòåëåé.

4. Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò èí
ôîðìàöèîííûå ðèñêè: âñå áîëüøåå ÷èñëî 
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé íå æåëàþò ïðèíèìàòü 
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Òàáëèöà 2 / Table 2

Äèíàìèêà ýêñïîðòàèìïîðòà òåëåêîììóíèêàöèîííûõ, êîìïüþòåðíûõ è èíôîðìàöèîííûõ óñëóã íà ìèðîâîì ðûíêå 
â 2016–2018 ãã. [10] / Dynamics of exportimport of telecommunication, computer and information services on the 

world market in 2016–2018

Ñòðàíû / Countries
Ýêñïîðò / Export Èìïîðò / Import

2016 ã. 2017 ã. 2018 ã. 2016 ã. 2017 ã. 2018 ã.
Àâñòðàëèÿ / Australia 2318 2294 2453 2714 2541 2640
Àâñòðèÿ / Austria 6562 5707 6227 4844 4220 4399
Êàíàäà / Canada 8332 7303 7385 5845 5192 4894
Ýñòîíèÿ / Estonia 610 506 574 444 339 361
Ôèíëÿíäèÿ / Finland 8542 8125 7587 3383 3073 3245
Ôðàíöèÿ / France 18 925 17 404 17 276 19 806 17 601 17 892
Ãåðìàíèÿ / Germany 29 033 28 897 33 432 25 338 24 419 29 769
ßïîíèÿ / Japan 3188 3227 3790 11 568 11 427 14 027
Øâåöèÿ / Sweden 16 667 15 762 14 061 7594 6856 6647
Âåëèêîáðèòàíèÿ / Britain 26 890 27 248 25 702 16 175 15 661 14 489
ÑØÀ / USA 34 691 35 664 36 455 36 502 36 270 36 851
Ðîññèÿ / Russia 4504 3971 3937 6854 5520 5395

ó÷àñòèå â ñîâìåñòíîì ïðîèçâîäñòâå óñëóã 
âî èçáåæàíèå óòå÷êè êîíôèäåíöèàëüíîé èí
ôîðìàöèè. 

5. Ñêëîííîñòü ñóáúåêòîâ ðîññèéñêîé 
ýêîíîìèêè – áîëüøå èìïîðòèðîâàòü âûñîêî
èíòåëëåêòóàëüíóþ ïðîäóêöèþ, ïîñêîëüêó åå 
ïðîèçâîäñòâî ñâÿçàíî ñ âûñîêèìè ðèñêàìè è 
çàòðàòàìè.

6. Îñíîâíûì ïðåïÿòñòâèåì ðàçâèòèÿ 
äàííîãî ñåêòîðà ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå îáùå
ïðèçíàííîãî êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè óñëóã 
òàêîãî âèäà, â ñâÿçè ñ ýòèì êîìïàíèè ïðåä
ïî÷èòàþò íå ïîëüçîâàòüñÿ äîðîãîñòîÿùèìè 
óñëóãàìè âíåøíèõ êîíñóëüòàíòîâ, çàìåíÿÿ èõ 
ìåíåå çàòðàòíûìè óñëóãàìè øòàòíûõ ñîòðóä
íèêîâ.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ äàííûå òàáë. 2, ìîæíî 
îòìåòèòü òåíäåíöèþ ê ðîñòó ýêñïîðòà è èì
ïîðòà ïî÷òè âî âñåõ ïðåäñòàâëåííûõ ñòðàíàõ, 
íà÷èíàÿ ñ 2017 ã. (èñêëþ÷åíèå ñîñòàâèëè Âå
ëèêîáðèòàíèÿ, Øâåöèÿ è äð.). Àíàëîãè÷íàÿ 
òåíäåíöèÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ è â ðÿäå äðóãèõ 

áèçíåñóñëóã çàðóáåæíûõ ñòðàí. Îòìåòèì ñó
ùåñòâåííîå îòñòàâàíèå Ðîññèè â ýêñïîðòå è 
èìïîðòå ïðåäñòàâëåííûõ óñëóã îò ïåðåäîâûõ 
ñòðàí, òàêèõ êàê ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ãåð
ìàíèÿ è Ôðàíöèÿ.

Òàáëèöà 3 / Table 3

 Çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â ÈÊÒ ñåêòîðå çà 2012–2018 ãã., % îò îáùèõ çàòðàò [7] /  
Research and development costs in the ICT sector for 2012–2018, % of total costs

Ñòðàíà / Country 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã. 2015 ã. 2018 ã.

Áîëãàðèÿ / Bulgaria 0,43 0,62 0,54 1,15 1,21

Ãåðìàíèÿ / Germany 2,7 2,46 2,36 2,31 2,39

Èñïàíèÿ / Spain 0,54 0,57 0,52 0,49 0,51

Èòàëèÿ / Italy 4,89 5,27 4 4,34 5,12

Ìàëüòà / Malta 3,52 4,57 5,86 10,67 11,82

Ïîëüøà / Poland 0,1 0,19 0,36 0,44 0,53

Ïîðòóãàëèÿ / Portugal 0,34 0,48 0,47 0,58 0,64

Ñåêòîð èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã ÿâëÿåò
ñÿ îäíèì èç ñàìûõ ïåðñïåêòèâíûõ â Ðîññèè, 
ýêñïåðòû ïðîãíîçèðóþò åæåãîäíûé ðîñò â 
íåñêîëüêî ðàç. Ïðèìåíåíèå çíàíèé, ïîëó÷åí

íûõ â ðàññìàòðèâàåìîì ñåêòîðå ýêîíîìè
êè, ñïîñîáñòâóåò ðîñòó êà÷åñòâà ïðîäóêöèè 
è óñëóã äðóãèõ îòðàñëåé, âñëåäñòâèå ÷åãî 
ïîâûøàåòñÿ èõ öåííîñòü äëÿ ïîòðåáèòåëÿ, 
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óëó÷øàþòñÿ õàðàêòåðèñòèêè, ðàñòåò ïëàòåæå
ñïîñîáíûé ñïðîñ. Èíòåëëåêòóàëüíûå óñëóãè 
ñïîñîáíû áûòü âàæíûì èñòî÷íèêîì ýêñïîðò
íûõ ïîñòóïëåíèé è âíîñèòü îùóòèìûé âêëàä 
â èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü ýêîíîìèêè. Åùå 
îäíî êëþ÷åâîå íàïðàâëåíèå ïîëèòèêè â ðàñ
ñìàòðèâàåìîé ñôåðå – ãîñóäàðñòâåííîå ñòè
ìóëèðîâàíèå ïîòðåáëåíèÿ è ñåòåâîãî ïðî
èçâîäñòâà èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã, àêòèâíîå 
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè.

Ãîñóäàðñòâî ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì è ïîòðå
áèòåëåì èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã, îïðåäåëÿÿ 
êëþ÷åâûå ïðàâèëà ðûíêà â îòðàñëè. Ïîòåíöè
àëüíîé ìåðîé ñòèìóëèðîâàíèÿ è óêðåïëåíèÿ 
îïûòà è ñèíåðãèè íîâîãî çíàíèÿ  ñòàíîâèòñÿ 
àóòñîðñèíã îòäåëüíûõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ 
ôóíêöèé ÷àñòíûì ïðîèçâîäèòåëÿì (ê ïðèìå
ðó, ôóíêöèé ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà). Â 
ñåêòîðå èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã ïðîñëåæè
âàåòñÿ áîëüøîé ïîòåíöèàë äëÿ ðàçëè÷íûõ 
ôîðì ãîñóäàðñòâåííî÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, 
â ÷àñòíîñòè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è ïîâûøå
íèÿ êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà.

Ïîñêîëüêó â ñîâðåìåííîì ìèðå ñåêòîð 
èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àé
íî ïåðñïåêòèâíûì, öåëåñîîáðàçíî ïðåäëî
æèòü ðÿä ðåêîìåíäàöèé ïî åãî ðàçâèòèþ.

Íàëè÷èå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ ðàçâè
òèÿ íà äëèòåëüíûå ñðîêè ñòàíåò ñóùåñòâåí
íûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì ó÷àñò
íèêîâ ðûíêà èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã, äàñò 
âîçìîæíîñòü äîñòóïà ê ãîñóäàðñòâåííûì 
ïðîãðàììàì ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ. Ñëà
áûå ìåõàíèçìû ýêñïîðòíîé ïîääåðæêè â Ðîñ
ñèè è â íåêîòîðûõ èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâàõ 
íå ïîçâîëÿþò ñåêòîðó óñëóã ðàçâèâàòüñÿ, â 
òî âðåìÿ êàê ñïðîñ ðàñòåò âûñîêèìè òåìïà
ìè.  Íåîáõîäèìà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæ
êà ðàçâèòèÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ôèðì, òàê êàê 

áîëüøàÿ ÷àñòü îðãàíèçàöèé ñåêòîðà èíòåë
ëåêòóàëüíûõ óñëóã îòíîñèòñÿ èìåííî ê ýòîé 
ãðóïïå. Ýòî òàêæå ïðåäïîëàãàåò âûäåëåíèå 
äîïîëíèòåëüíûõ âàêàíñèé, âûçûâàþùèõ èí
òåðåñ äëÿ «êðåàòèâíîãî êëàññà», òðåáóþùèõ 
âûñîêîé êâàëèôèêàöèè.

Çàêëþ÷åíèå. Ðûíîê èíòåëëåêòóàëüíûõ 
óñëóã – ýòî îñîáûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, ñïî
ñîáñòâóþùèé ïîëó÷åíèþ è êîîðäèíàöèè íî
âûõ çíàíèé, ñèíåðãèè óïðàâëåí÷åñêîãî îïûòà 
è êðåàòèâíîãî ïîòåíöèàëà â ðàçëè÷íûõ âèäàõ 
äåÿòåëüíîñòè. Óâåëè÷åíèå óäåëüíîãî âåñà 
íàóêîåìêîãî ïîòåíöèàëà â âàëîâîì ïðîäóêòå 
ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì îïåðåæàþùåãî ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà.  
Ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî ïðîðàáî
òàííûå íàó÷íîòåîðåòè÷åñêèå îñíîâû è ñòà
òèñòè÷åñêàÿ êëàññèôèêàöèÿ óñëóã, ïîýòîìó 
ñëîæíî îñóùåñòâëÿòü ñèñòåìíûå è ãëóáîêèå 
èññëåäîâàíèÿ äèíàìèêè îòäåëüíûõ ïîêàçà
òåëåé ýòîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè. 

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñåêòîðà èíòåëëåê
òóàëüíûõ óñëóã ïîêàçàë, ÷òî äàííûé ðûíîê 
â Ðîññèè ðàçâèâàåòñÿ áîëåå ìåäëåííûìè 
òåìïàìè, ÷åì âî ìíîãèõ ñòðàíàõ. Îñíîâíûìè 
ïðè÷èíàìè ÿâëÿåòñÿ íåðàçâèòîñòü ìåõàíèç
ìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè áèçíåñà, 
ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå, äëè
òåëüíîñòü íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ìàêðîý
êîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ è ãåîïîëèòè÷åñêèõ 
ñàíêöèé ðîññèéñêèõ êîìïàíèé. Ñèñòåìíàÿ ãî
ñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà äîëæíà áûòü ñâÿ
çàíà ñ ðàçâèòèåì èíòåëëåêòóàëüíûõ êàäðîâ, 
ôîðìèðîâàíèåì ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñ áèçíåññðåäîé, 
îðãàíèçàöèåé ïðàêòèêîîðèåíòðîâàííîãî 
ïîäõîäà äëÿ âíåäðåíèÿ íàó÷íûõ ðåçóëüòà
òîâ â ðàçëè÷íûå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ
òåëüíîñòè. 
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Îáîñíîâàíà àêòóàëüíîñòü è çíà÷èìîñòü ïðîáëåì ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ ââèäó íå
îäíîðîäíîñòè ïðîöåññà è ñóùåñòâóþùèõ ìåæðåãèîíàëüíûõ êîíòðàñòîâ. Ðàññìîòðåí îïûò ìåæðåãèî
íàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â Ðîññèè. Îòìå÷åíà çíà÷èìîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè äëÿ ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêîãî è ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ Óðàëà. Èññëåäîâàíû ìåæðåãèîíàëüíûå ñâÿçè äåñÿòè 
ñóáúåêòîâ ÐÔ,  âõîäÿùèõ â Óðàëüñêèé è Ïðèâîëæñêèé ôåäåðàëüíûå îêðóãà, ðàíåå íàçûâàåìûå «Áîëüøîé 
Óðàë». Íà îñíîâå ìåòîäà ïðîñòðàíñòâåííîé ýêîíîìåòðèêè âûÿâëåíû âîçìîæíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ òåð
ðèòîðèé ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà è ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàñïîëîæåíèÿ. 

Èññëåäîâàíî âçàèìîäåéñòâèå ðåãèîíîâ ïî ÷åòûðåì ïðîìûøëåííûì íàïðàâëåíèÿì: ðåñóðñû, ïðîèç
âîäñòâî, êàäðû è òåõíîëîãèè. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ëîêîìîòèâîì ðîñòà â ñôåðå ðåñóðñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
ÿâëÿåòñÿ ÕàíòûÌàíñèéñêèé àâòîíîìíûé îêðóã, ëèäåðàìè ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè – Òþìåíñêàÿ 
îáëàñòü è Ðåñïóáëèêà Áàøêèðèÿ. Ïî ïîòåíöèàëó ïîäãîòîâêè êàäðîâ ëèäåð – Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü. Ýêñ
òðåìóìû äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ìåæðåãèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé  èíôðàñòðóêòóðû – ýòî Ðå
ñïóáëèêà Áàøêèðèÿ è Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü. 

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî äëÿ ðàçâèòèÿ ìåæðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ðåàëüíîì ñåêòî
ðå ýêîíîìèêè íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà åäèíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ìàêðîðåãèîíîâ, ó÷èòûâàþùåé 
ñðàâíèòåëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà òåððèòîðèé. Ìåæðåãèîíàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå è ïðîèç
âîäñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ òåððèòîðèé áóäóò ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü áèçíåñà è ðàçâèâàòü òåððèòîðèè 
çà ñ÷åò ïðåèìóùåñòâ ñïåöèàëèçàöèè, ñíèæåíèÿ ðèñêîâ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòîâ, ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïóòåì ñíèæåíèÿ èìïîðòîçàâèñèìîñòè ðåãèîíîâ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæðåãèîíàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå; ïðîìûøëåííîñòü; ïðîñòðàíñòâåííîå ìîäåëèðîâàíèå; ýêîíî
ìè÷åñêàÿ  ïîëèòèêà; ðåãèîí; ìàêðîðåãèîí; ïðîìûøëåííûå è èííîâàöèîííûå êëàñòåðû; ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîîïåðà
öèÿ; Áîëüøîé Óðàë; ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçâèòèå 

The article substantiates the relevance and importance of the problems of spatial development of the subjects 
of the Russian Federation due to the heterogeneity of their development and the existing interregional contrasts. 
The experience of interregional cooperation in Russia is considered. The importance of industrial cooperation for 
the socioeconomic and industrial development of the Urals is noted. Interregional relations of the 10 subjects of 
the Russian Federation included in the Volga and Ural Federal districts, formerly called “Big Ural”, are investigat
ed. Based on the method of spatial econometrics, the article reveals the possibilities of interaction of territories 
in terms of their resource potential and geographical location. 

The study was conducted on the interaction of regions in four areas of industrial cooperation: resources, 
production, personnel and technology. It is established that the locomotive of growth in the sphere of resource 
interaction is the KhantyMansi Autonomous District; the leaders of production cooperation are the Tyumen re
gion and the Republic of Bashkiria. Sverdlovsk region is the leader of cooperation in terms of training potential. 

© Î. Ï. Ñìèðíîâà, À. Î. Ïîíîìàðåâà, 2019
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Extremes for further development of interregional technological infrastructure are the Republic of Bashkiria and 
Sverdlovsk region. 

The study shows that the development of interregional cooperation in the real sector of the economy requires 
the development of a single economic policy of macroregions, taking into account the comparative competitive 
advantages of the territories. The study has shown that interregional cooperation and industrial cooperation of 
territories will contribute to improving business efficiency and development of territories by using the advantages 
of specialization, reducing the risks of projects, as well as improving economic security by reducing the import 
dependence of regions

Key words: interregional cooperation; industry; spatial modeling; economic policy; region; macroregion; industrial and in
novation clusters; industrial cooperation;  Great Urals; spatial development

Ââåäåíèå. Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ óñè
ëèâàþùåéñÿ ãåîïîëèòè÷åñêîé íåîïðå

äåëåííîñòè, à òàêæå çàêðûòèÿ çàðóáåæíûõ 
ðûíêîâ äëÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé âîçðàñ
òàåò àêòóàëüíîñòü óñèëåíèÿ ìåæðåãèîíàëü
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è îñâîåíèÿ âíóòðåííèõ 
ðûíêîâ. Ñëîæíîå ôåäåðàòèâíîå óñòðîéñòâî 
è ìàñøòàá òåððèòîðèè ñòðàíû òðåáóþò îñî
áîãî âíèìàíèÿ ê ïðîáëåìàì åå ïðîñòðàí
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Âûñîêèé óðîâåíü äèô
ôåðåíöèàöèè è íåîäíîðîäíîñòè ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñòàâèò 
ïåðåä ýêîíîìèêîé ïðîáëåìó ñãëàæèâàíèÿ è 
âûðàâíèâàíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ êîíòðàñòîâ. 
Èìåííî íåðàâíîìåðíîñòü ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ 
è, çà÷àñòóþ, óçêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè 
âûíóæäàþò ìåíåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ðå
ãèîíû èñêàòü ïàðòíåðñòâà ñ «ëîêîìîòèâàìè 
ðîñòà», ñòàâÿùèìè èõ â îïðåäåëåííóþ çàâèñè
ìîñòü.  Ñ îäíîé ñòîðîíû ðåãèîíû êîíêóðèðóþò 
ìåæäó ñîáîé çà ðàçìåùåíèå íà èõ òåððèòîðèè 
èíâåñòèöèé è ïðèáûëüíûõ êîìïàíèé, ñ äðóãîé 
ñòîðîíû – çà ïîëó÷åíèå ôåäåðàëüíûõ ôèíàí
ñîâûõ ðåñóðñîâ è ïîëíîìî÷èé. 

Ñ öåëüþ óñèëåíèÿ ìåæðåãèîíàëüíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ, êîîðäèíàöèè 
èõ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñî
êðàùåíèÿ ðàçðûâà â óðîâíå ýòîãî ðàçâèòèÿ 
Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 207ð 
îò 13.02.2019 ã. óòâåðæäåíà «Ñòðàòåãèÿ ïðî
ñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôå
äåðàöèè íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà» [5]. Â íà
ñòîÿùåå âðåìÿ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè 
ðàçðàáàòûâàåò ïðîåêòû ñòðàòåãèé ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñóáúåêòîâ ÐÔ, îáú
åäèíåííûõ â 12 ìàêðîðåãèîíîâ. Îäèí èç íèõ, 
ÓðàëüñêîÑèáèðñêèé ìàêðîðåãèîí, âêëþ÷à
åò ñóáúåêòû ÐÔ, ôîðìèðóþùèå Óðàëüñêèé 
Ôåäåðàëüíûé îêðóã. Ìåæðåãèîíàëüíîå âçà
èìîäåéñòâèå ðåãèîíîâ ÓðàëüñêîÑèáèð
ñêîãî ìàêðîðåãèîíà ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ â 

êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçÿõ îðãàíèçàöèé, âçàè
ìîäåéñòâèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà 
îñíîâå öåïî÷åê äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, â 
ðàìêàõ ñîçäàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû, â òîì ÷èñ
ëå òðàíñïîðòíîëîãèñòè÷åñêîé, è ôîðìèðî
âàíèè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Íå ìåíåå âàæ
íûìè ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû ýêîëîãèè, ðåøåíèå 
êîòîðûõ äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ñîâìåñòíû
ìè ñèëàìè. 

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûÿâëå
íèå è îöåíêà ìåæðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåé
ñòâèÿ â ñôåðå ïðîìûøëåííîñòè ñóáúåêòîâ 
ÐÔ, âõîäÿùèõ â ÓðàëüñêîÑèáèðñêèé ìàêðî
ðåãèîí è ãðàíè÷àùèõ ñ íèì. 

Ïîä ìåæðåãèîíàëüíûì âçàèìîäåéñòâè
åì ïîíèìàåòñÿ îñîáàÿ ôîðìà ñîãëàñîâàííîé 
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà 
äîñòèæåíèå îáùèõ öåëåé, òàêèõ êàê óñòîé
÷èâîå ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, 
ðàçâèòèå íàóêîåìêîé ïðîìûøëåííîñòè, ñè
ñòåìû âûñøåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà
çîâàíèÿ, ðåøåíèå èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðî
áëåì è ýêîëîãèè. 

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ Óðàëü
ñêîÑèáèðñêèé ìàêðîðåãèîí, ñïåöèàëèçàöèÿ 
êîòîðîãî õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðåîáëàäàíèåì â 
ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè îáðàáàòûâàþùåãî ïðî
èçâîäñòâà è äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ.

Ôîðìû è ìåòîäû ìåæðåãèîíàëüíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïðîáëåìà âîçìîæíûõ ìå
æðåãèîíàëüíûõ äèñïðîïîðöèé âçàèìíûõ 
âëèÿíèé àêòèâíî îáñóæäàåòñÿ â òðóäàõ ïî 
ýêîíîìèêå ðàçâèòèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ñôîðìèðîâàíû ñóùåñòâåííûå íàó÷íîòåîðå
òè÷åñêèå íàðàáîòêè â èññëåäîâàíèè âîïðî
ñîâ àñèììåòðèè òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâè
òèÿ. Ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé, 
çàíèìàþùèõñÿ èçó÷åíèåì íåðàâíîìåðíîñòè 
òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå âîïðî
ñàìè ïðîñòðàíñòâåííîé äèôôåðåíöèàöèè, 
ìîæíî îòìåòèòü òàêèõ èññëåäîâàòåëåé, êàê  
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Ë. Ñ. Ìàðêîâ [5], Ñ. Â. Êóçíåöîâ [2], Ì. À.  Íè
êîëàåâ [8; 9], Â. Í. Ëåêñèí [4] è äð., ðÿä çà
ðóáåæíûõ àâòîðîâ (R. Moreno, B. Trehan [18]; 
S. J. Rey, B. D. Montouri [19]; T. G. Conley, 
E. Ligon [16]; J. Le Gallo [17]).

Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñòðóêòóðà ðîññèé
ñêîé ýêîíîìèêè îòëè÷àåòñÿ íàëè÷èåì ñåðüåç
íûõ ìåæðåãèîíàëüíûõ êîíòðàñòîâ ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îäíàêî ïðè 
ïðàâèëüíîì óïðàâëåíèè ìåæðåãèîíàëüíûì 
âçàèìîäåéñòâèåì ýòî ìîæåò ñòàòü êîíêó
ðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì òåððèòîðèé. 

Ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ 
çíà÷èìûì ôàêòîðîì ðîñòà ýêîíîìèêè ñóáú
åêòîâ ÐÔ Óðàëà è Ñèáèðè, äëÿ ýòîãî íåîáõî
äèì òàêîé âèä ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé êàê 
ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ. Ïîä ïðîèç
âîäñòâåííîé êîîïåðàöèåé â óçêîì ñìûñëå 
ïîíèìàåòñÿ äîëãîñðî÷íîå óñòîé÷èâîå âçà
èìîâûãîäíîå ñîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñóáúåêòîâ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà. Â øèðîêîì 
ñìûñëå ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ – ýòî 
äîëãîâðåìåííûå äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ 
ìåæäó êîðïîðàòèâíûìè ñòðóêòóðàìè, ìàëûì 
è ñðåäíèì áèçíåñîì â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà 
è ñáûòà ïðîäóêöèè, à òàêæå ìàòåðèàëüíîòåõ
íè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïðîöåññà è íàó÷íîèññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò 
ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ îáùåé ýôôåêòèâíîñòè 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè çà 
ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ïðåèìóùåñòâ ñïåöèàëè
çàöèè [3]. 

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ïðîìûø
ëåííîé êîîïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ äîëãîñðî÷íîñòü 
ñîòðóäíè÷åñòâà è îðèåíòàöèÿ íà óñòîé÷èâûå 
ñâÿçè è íåîäíîêðàòíûå çàêàçû. Òàê, ïðåä
ñòàâèòåëè ðàçíîãî óðîâíÿ áèçíåñà ìîãóò 
îáúåäèíÿòü ñâîè âîçìîæíîñòè äëÿ áîëåå 
ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìîùíîñòåé 
è êîìïåíñàöèè íåäîñòàþùèõ ðåñóðñîâ ëèáî 
êîìïåòåíöèé. Îñîáîå çíà÷åíèå èìåþò ïðî
ìûøëåííàÿ êîîïåðàöèÿ ïðè ïîâûøåííîé 
ñëîæíîñòè è íàóêîåìêîñòè ïðîäóêöèè, ñî
âðåìåííûå òðåáîâàíèÿ ê êîòîðîé âñå áîëåå 
âîçðàñòàþò, à òàêæå îñîáåííîñòè óñëîâèé 
ïðîèçâîäñòâà.

Äëÿ óñïåøíîé ïðîìûøëåííîé êîîïåðà
öèè, òî åñòü ðåàëèçàöèè âçàèìîâûãîäíîé ñî
âìåñòíîé èëè òåõíîëîãè÷åñêè ñâÿçàííîé äåÿ
òåëüíîñòè,  íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ 
ñîâìåñòèìîñòü è ãîòîâíîñòü òåõíîëîãèé, òåõ
íèêè, èíôðàñòðóêòóðû òåððèòîðèé, à òàêæå 
äîëæíûé óðîâåíü êîìïåòåíöèé ïåðñîíàëà. 
Ñðåäè çàäà÷, ðåøåíèþ êîòîðûõ ñïîñîáñòâóåò 

ïðîìûøëåííàÿ êîîïåðàöèÿ, âàæíî îòìåòèòü 
íàèáîëåå ýôôåêòèâíóþ çàãðóçêó ïðîèçâîä
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé îðãàíèçàöèé, ôîðìè
ðîâàíèå è ðàçâèòèå ïåðñïåêòèâíûõ ýêîíîìè
÷åñêèõ ñâÿçåé ïîòðåáèòåëåé è ïîñòàâùèêîâ; 
îáåñïå÷åíèå ñóùåñòâóþùåãî ñïðîñà è îï
òèìèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ. Óñïåõ 
ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè äîñòèæèì, êîãäà 
åå ó÷àñòíèêè îòêðûòû äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ, 
ïîíèìàþò âûãîäû äîëãîñðî÷íîãî ñîòðóäíè÷å
ñòâà è íàöåëåíû íà ðåçóëüòàò, à ïðåäïðèÿòèÿ è 
ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû òåõíîëîãè÷åñêè 
è òåõíè÷åñêè ñîâìåñòèìû. Ãîòîâíîñòü ïðåä
ïðèÿòèÿ ê ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè îïðå
äåëÿåòñÿ îáùèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ áèçíåñà è 
âíåøíèìè ðûíî÷íûìè óñëîâèÿìè.

Îñîáûì èíñòðóìåíòîì ïîâûøåíèÿ íà
ó÷íîïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè, ñî
÷åòàþùèì åå ðàçëè÷íûå âèäû, ÿâëÿåòñÿ 
ñîçäàíèå ïðîìûøëåííûõ è èííîâàöèîííûõ 
òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ. Ïðîìûøëåííûå 
êëàñòåðû ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ñîâåðøåííîé 
ôîðìîé êîîïåðàöèè [11]. Ïî îïðåäåëåíèþ 
Ì. Ïîðòåðà, êëàñòåð – ýòî «ñêîíöåíòðèðî
âàííûå ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó ïðèíöèïó ãðóï
ïû âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïàíèé, ñïåöèàëèçè
ðîâàííûõ ïîñòàâùèêîâ, ïîñòàâùèêîâ óñëóã, 
ôèðì â ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëÿõ, à òàêæå 
ñâÿçàííûõ ñ èõ äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíèçàöèé 
(íàïðèìåð, óíèâåðñèòåòîâ, àãåíòñòâ ïî ñòàí
äàðòèçàöèè, à òàêæå òîðãîâûõ îáúåäèíåíèé) 
â îïðåäåëåííûõ îáëàñòÿõ, êîíêóðèðóþùèõ, 
íî âìåñòå ñ òåì âåäóùèõ ñîâìåñòíóþ ðàáîòó» 
[12]. Â äàííîé ôîðìå ñîòðóäíè÷åñòâà ó÷àñò
íèêè êëàñòåðà âçàèìîäîïîëíÿþò è óñèëèâà
þò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà äðóã äðóãà. 
Ïðîìûøëåííûå êëàñòåðû ìîãóò ñîçäàâàòü
ñÿ êàê ïðè ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà, òàê è áåç 
íåå. Êëàñòåð ïðåäïîëàãàåò òåððèòîðèàëüíóþ 
êîíöåíòðàöèþ åãî ó÷àñòíèêîâ, îäíàêî ìîæåò 
îõâàòûâàòü ïðåäïðèÿòèÿ ðàçëè÷íûõ àäìèíè
ñòðàòèâíûõ öåíòðîâ è ðåãèîíîâ [6]. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðà
âèòåëüñòâà ÐÔ «Î ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðàõ 
è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèÿõ ïðî
ìûøëåííûõ êëàñòåðîâ» öåëü ïðîìûøëåííî
ãî êëàñòåðà – ñîçäàíèå ñîâîêóïíîñòè ñóáúåê
òîâ äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ïðîìûøëåííîñòè, 
ñâÿçàííûõ îòíîøåíèÿìè â óêàçàííîé ñôåðå 
âñëåäñòâèå òåððèòîðèàëüíîé áëèçîñòè è 
ôóíêöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè è ðàçìåùåí
íûõ íà òåððèòîðèè îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ 
ñóáúåêòîâ ÐÔ, ïðîèçâîäÿùèõ ïðîìûøëåí
íóþ ïðîäóêöèþ.
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Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå êëàñòåðîâ îñó
ùåñòâëÿþòñÿ ñ ó÷åòîì ñòðàòåãèè ïðîñòðàí
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ è ñõåì òåððèòîðèàëü
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðåãèîíîâ, íà òåððèòîðèÿõ 
êîòîðûõ ðàçìåùåí êëàñòåð. Êëàñòåðíûå ñè
ñòåìû êîîïåðàöèè èìåþò ðÿä îòëè÷èé îò 
äðóãèõ ôîðì êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé. Â ïåð
âóþ î÷åðåäü ê íèì îòíîñÿò íàëè÷èå ëèäåðà, 
îïðåäåëÿþùåãî äîëãîâðåìåííóþ ñòðàòåãèþ 
âñåé êëàñòåðíîé ñèñòåìû. Ñëåäóþùèì óñëî
âèåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ 
óñòîé÷èâîñòü õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé è çíà÷å
íèå ýòîé óñòîé÷èâîñòè äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ. 
Ãëàâíûé êðèòåðèé ñîçäàíèÿ êëàñòåðà – ýòî 
íàëè÷èå ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè åãî 
ñóáúåêòîâ. Ïî äàííûì Ìèíïðîìòîðãà è Àñ
ñîöèàöèè êëàñòåðîâ è òåõíîïàðêîâ Ðîññèè 
â ïðîåêòû êëàñòåðèçàöèè âîâëå÷åíî 28 ðå
ãèîíîâ Ðîññèè. Âñåãî íà 2018 ã. ñîçäàíî 38 
ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ è òîëüêî 5 èç íèõ 
ìåæðåãèîíàëüíûå.

Áîëüøèíñòâî ðåãèîíîâ, ãäå ôóíêöèîíè
ðóþò ïðîìûøëåííûå êëàñòåðû, ðàñïîëîæå
íû â Ïðèâîëæñêîì è Öåíòðàëüíîì ôåäåðàëü
íûõ îêðóãàõ, Óðàëüñêèé è Ñèáèðñêèé – ñëàáî 
âîâëå÷åíû â ïðîöåññû êëàñòåðèçàöèè. Èç 
ñóáúåêòîâ, âõîäÿùèõ â ÓðàëüñêîÑèáèð
ñêèé ìàêðîðåãèîí, ïðîìûøëåííûå êëàñòåðû 
ôóíêöèîíèðóþò â Ñâåðäëîâñêîé è ×åëÿáèí
ñêîé îáëàñòÿõ. Ñëàáî îõâà÷åíû ïðîöåññàìè 
êëàñòåðèçàöèè ÑåâåðîÇàïàäíûé è Äàëüíå
âîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûå îêðóãà, âàæíî îòìå
òèòü ïî÷òè ïîëíîå îòñóòñòâèå ïðîìûøëåííûõ 
êëàñòåðîâ íà ñåâåðíûõ òåððèòîðèÿ Ðîññèè. 

Ìàëîå êîëè÷åñòâî ñîçäàííûõ ìåæðåãèî
íàëüíûõ êëàñòåðîâ ïîçâîëÿåò ïðåäïîëàãàòü, 
÷òî ïðè èõ îðãàíèçàöèè ó÷àñòíèêèèíèöèàòî
ðû ñòàëêèâàþòñÿ ñ ðÿäîì àäìèíèñòðàòèâíûõ 
è îðãàíèçàöèîííûõ áàðüåðîâ, ôèíàíñîâûå 
è èíâåñòèöèîííûå çàòðàòû íà îðãàíèçàöèþ 
íåïðîçðà÷íû ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
ïðîåêòà. Ïðè äàëüíåéøåì ñòèìóëèðîâàíèè 
êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ â ñóáúåêòàõ Ðîññèè 
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðàçâèòèå ìåæòåððè
òîðèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ ôîð
ìàòà ìåæðåãèîíàëüíîãî êëàñòåðà. Âàæíî, 
÷òîáû ó÷àñòíèêè ñîçäàâàåìûõ ìåæðåãèî
íàëüíûõ êëàñòåðîâ ðàñïîëàãàëèñü íà òåððè
òîðèÿõ êàê «ñèëüíûõ» ðåãèîíîâ, òàê è «ñëà
áûõ», íî ïîòåíöèàëüíî èíòåðåñíûõ ñ òî÷êè 
çðåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ [7]. 

Èç àíàëèçà ïðèâåäåííûõ ïîäõîäîâ ïðî
èçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè ìîæíî ñäåëàòü 
âûâîä, ÷òî íàèáîëåå äîëãîñðî÷íûå è ýô

ôåêòèâíûå ìåæðåãèîíàëüíûå ñâÿçè â îá
ëàñòè ïðîìûøëåííîñòè äîñòèãàþòñÿ ïðè 
êëàñòåðíîé ñèñòåìå êîîïåðàöèè. Äëÿ ðàç
âèòèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé òåððèòî
ðèé íà îñíîâå ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ 
òðåáóþòñÿ òùàòåëüíàÿ îöåíêà ðåñóðñíîãî 
ïîòåíöèàëà òåððèòîðèé, ôîðìèðîâàíèå èí
ñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè, ñíÿòèå 
îðãàíèçàöèîííîàäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüå
ðîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåí
òîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà òåððèòîðèè ðàçíûõ 
ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Ìàòåðèàëû è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Äëÿ 
îöåíêè ïðîñòðàíñòâåííûõ âçàèìîäåéñòâèé 
øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ ìåòîäû ïðîñòðàí
ñòâåííîé ýêîíîìåòðèêè. Â ÷àñòíîñòè, ìå
æðåãèîíàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå ìîæåò áûòü 
âûÿâëåíî ñ ïîìîùüþ ãëîáàëüíûõ è ëîêàëü
íûõ èíäåêñîâ Ìîðàíà. Òàêæå ñ èõ ïîìîùüþ 
ìîæíî âûÿâèòü è îõàðàêòåðèçîâàòü ñîçäàíèå 
âîçìîæíûõ êëàñòåðîâ. 

Âàæíûì ýëåìåíòîì îöåíêè è ïîñòðîå
íèÿ ñâÿçåé òåððèòîðèé ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå 
ïðîñòðàíñòâåííîé ìàòðèöû âåñîâ. Â äàííîì 
èññëåäîâàíèè èñïîëüçîâàíû çíà÷åíèÿ ðàñ
ñòîÿíèé ïî àâòîìîáèëüíûì äîðîãàì ìåæ
äó ãëàâíûìè àäìèíèñòðàòèâíûìè öåíòðàìè 
òåððèòîðèé. 

Ãëîáàëüíûé èíäåêñ Ìîðàíà îïðåäåëÿåò
ñÿ ïî ôîðìóëå [10] 

                                                     ,                           (1)

ãäå N – ÷èñëî ðåãèîíîâ; 
 – ýëåìåíò ìàòðèöû ïðîñòðàíñòâåííûõ 

âåñîâ äëÿ ðåãèîíîâ i è j;
– ñðåäíåå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ;

X – àíàëèçèðóåìûé ïîêàçàòåëü.
Çíà÷èìîñòü èíäåêñîâ Ìîðàíà îñóùåñò

âëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ òðàäèöèîííîãî äëÿ ïðî
ñòðàíñòâåííîé ýêîíîìåòðèêè ñïîñîáà èñ
ïîëüçîâàíèÿ zñòàòèòèñòèêè. 

,                                                                       (2)

,                                                                  (3)

ãäå s – äèñïåðñèÿ èíäåêñà Ìîðàíà. 
Âåëè÷èíà Z ãîâîðèò î òîì, íà êàêîå êîëè

÷åñòâî ñòàíäàðòíûõ îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêîå 
çíà÷åíèå èíäåêñà Ìîðàíà óäàëåíî îò îæèäà
åìîãî çíà÷åíèÿ. ×åì ñèëüíåå îíî óäàëåíî, 
òåì ìåíåå âåðîÿòíî, ÷òî ôàêòè÷åñêîå ðàñ
ïðåäåëåíèå ñëó÷àéíî.
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Ïðè IG > E(I) èìååòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ 
ïðîñòðàíñòâåííàÿ àâòîêîððåëÿöèÿ, ò. å çíà
÷åíèÿ â ñîñåäíèõ òåððèòîðèÿõ ïîäîáíû.

Ïðè IG < E(I) – îòðèöàòåëüíàÿ àâòîêîð
ðåëÿöèÿ, çíà÷åíèÿ ñ ñîñåäíèõ òåððèòîðèÿõ 
ðàçëè÷íû.

Ïðè IG = E(I) çíà÷åíèÿ íàáëþäåíèé â ñî
ñåäíèõ òåððèòîðèÿõ ðàñïîëîæåíû ñëó÷àé
íûì îáðàçîì.

Ñëåäóþùèé ýòàï ïðîñòðàíñòâåííîãî 
àíàëèçà äàííûõ – ýòî ïîñòðîåíèå äèàãðàì
ìû ðàññåèâàíèÿ Ìîðàíà. Ïî ãîðèçîíòàëüíîé 
îñè îòêëàäûâàþòñÿ ñòàíäàðòèçèðîâàííûå 
zçíà÷åíèÿ èññëåäóåìîãî ïîêàçàòåëÿ, à ïî 
âåðòèêàëüíîé – çíà÷åíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî 
ôàêòîðà Wz. Îñè ïðîñòðàíñòâåííîé äèàãðàì
ìû äåëÿò èññëåäóåìûå òåððèòîðèè íà ÷åòû
ðå êâàäðàíòà. 

Êâàäðàíò HH – ðåãèîíû èìåþò îòíî
ñèòåëüíî âûñîêèå ñîáñòâåííûå çíà÷åíèÿ 
àíàëèçèðóåìîãî ïîêàçàòåëÿ, îêðóæåíû ðå
ãèîíàìè òàêæå ñ îòíîñèòåëüíî âûñîêèìè 
çíà÷åíèÿìè àíàëèçèðóåìîãî ïîêàçàòåëÿ. Àâ
òîêîððåëÿöèÿ ïîëîæèòåëüíàÿ.

Êâàäðàíò LH – ðåãèîíû èìåþò îòíîñè
òåëüíî íèçêèå ñîáñòâåííûå çíà÷åíèÿ àíàëè
çèðóåìîãî ïîêàçàòåëÿ, îêðóæåíû ðåãèîíàìè 
ñ îòíîñèòåëüíî âûñîêèìè çíà÷åíèÿìè àíàëè
çèðóåìîãî ïîêàçàòåëÿ. Àâòîêîððåëÿöèÿ îò
ðèöàòåëüíàÿ.

Êâàäðàíò LL – ðåãèîíû èìåþò îòíîñè
òåëüíî íèçêèå ñîáñòâåííûå çíà÷åíèÿ àíàëè
çèðóåìîãî ïîêàçàòåëÿ, îêðóæåíû ðåãèîíàìè 
òàêæå ñ îòíîñèòåëüíî íèçêèìè çíà÷åíèÿìè 
àíàëèçèðóåìîãî ïîêàçàòåëÿ. Àâòîêîððåëÿ
öèÿ ïîëîæèòåëüíàÿ.

Êâàäðàíò HL – ðåãèîíû èìåþò îòíîñè
òåëüíî âûñîêèå ñîáñòâåííûå çíà÷åíèÿ àíà
ëèçèðóåìîãî ïîêàçàòåëÿ, îêðóæåíû ðåãèî
íàìè ñ îòíîñèòåëüíî íèçêèìè çíà÷åíèÿìè 
àíàëèçèðóåìîãî ïîêàçàòåëÿ. Àâòîêîððåëÿ
öèÿ îòðèöàòåëüíàÿ. 

Ëîêàëüíûé èíäåêñ Ìîðàíà (LISA – Local 
Index Spatial Autocorrelation) îïðåäåëÿåòñÿ ïî 
ôîðìóëå 4 [1; 14; 15] 

 .                 (4)

Ïðè ïîëîæèòåëüíîì çíà÷åíèè ëîêàëü
íîãî èíäåêñà ìîæíî ãîâîðèòü î ïîëîæèòåëü

íîé àâòîêîððåëÿöèè, ò. å. äàííàÿ òåððèòîðèÿ 
ïî ðàññìàòðèâàåìîìó ïîêàçàòåëþ ïîäîáíà 
ñîñåäíèì, åñëè æå çíà÷åíèå ëîêàëüíîãî èí
äåêñà îòðèöàòåëüíî, òî àâòîêîððåëÿöèÿ îò
ðèöàòåëüíàÿ, òî åñòü äàííàÿ òåððèòîðèÿ ñó
ùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ. 

Äëÿ àíàëèçà âçàèìîñâÿçåé òåððèòîðèé 
ìîæíî èñïîëüçîâàòü ìàòðèöó ñîñòàâëÿþùèõ 
LISA

ij
. Äàííàÿ ìàòðèöà, êàê ïðîìåæóòî÷íûé 

ýòàï ðàñ÷åòà ëîêàëüíîãî èíäåêñà, ìîæåò áûòü 
èñïîëüçîâàíà äëÿ àíàëèçà âçàèìîñâÿçåé ïî 
êàæäîé òåððèòîðèè. Òî åñòü ñ ïîìîùüþ äàí
íîé ìàòðèöû ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü ñèëó 
âçàèìîâëèÿíèÿ òåððèòîðèé ìåæäó ñîáîé [10].

Ðåçóëüòàòû ïðîñòðàíñòâåííîãî ìîäåëè
ðîâàíèÿ ìåæðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñóáúåêòîâ ÓðÔÎ è ÏÔÎ. 

Öåëüþ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
îöåíêà íåðàâíîìåðíîñòè ñîöèàëüíîýêîíî
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, ïîèñê ñâÿçåé 
ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè è îöåíêà ðåñóðñ
íîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèé. Ïîèñê ñîçäàí
íûõ èëè ïîòåíöèàëüíûõ ìåæðåãèîíàëüíûõ 
ñâÿçåé òåððèòîðèé â îáëàñòè íàó÷íîïðîèç
âîäñòâåííîé è òåõíîëîãè÷åñêîé êîîïåðàöèè. 

Ïðèâåäåì ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ 
ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé òåððèòîðèé, à 
èìåííî îöåíêè âçàèìîäåéñòâèÿ 10 ðåãèî
íîâ, âõîäÿùèõ â Óðàëüñêèé è Ïðèâîëæñêèé 
ôåäåðàëüíûå îêðóãà, òàê íàçûâàåìûé ðàíåå 
«Áîëüøîé Óðàë». Â èññëåäîâàíèè èñïîëüçî
âàíû îôèöèàëüíûå äàííûå ðîññèéñêîé ñëóæ
áû ñòàòèñòèêè çà 2017 ã. (òàáë. 1). Àíàëèçè
ðóåìûå ïîêàçàòåëè îïðåäåëåíû â ðàìêàõ 
âîçìîæíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ òåððèòîðèé 
ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåñóðñíîé, ïðîèçâîäñòâåí
íîé, íàó÷íîòåõíîëîãè÷åñêîé è êàäðîâîé 
êîîïåðàöèè, ò. å. èõ ïîòåíöèàëà äëÿ ó÷àñòèÿ 
â ìåæðåãèîíàëüíûõ ïðîìûøëåííûõ è èííî
âàöèîííûõ êëàñòåðàõ. Òàê, ðåñóðñíûé ïî
òåíöèàë òåððèòîðèè ñìîäåëèðîâàí íàìè ïî 
ïîêàçàòåëþ äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ; 
îöåíêà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà – ïî 
ïîêàçàòåëþ îáúåìà îòãðóæåííîé ïðîäóê
öèè îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ òåððè
òîðèè; äëÿ õàðàêòåðèñòèêè êàäðîâîãî ïî
òåíöèàëà òåððèòîðèè ïðèíÿòî ÷èñëî âóçîâ 
è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ðåãèîíà, ÷åòâåðòûé 
áëîê – òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà 
îöåíåíà ñ ïîìîùüþ òàêîãî ïîêàçàòåëÿ êàê 
èñïîëüçóåìûå â ðåãèîíå ïåðåäîâûå ïðîèç
âîäñòâåííûå òåõíîëîãèè.



136

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2019. Ò. 25. ¹ 9                                                                 Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

Òàáëèöà 1 / Table 1 
Èñõîäíûå äàííûå äëÿ îöåíêè ìåæðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ* /  

Baseline data for the assessment of interregional cooperation

Ñóáúåêò ÐÔ / Region of the 
Russian Federation

Ðåñóðñû / 
resources

Ïðîèçâîäñòâî / 
production

Êàäðû / 
personnel

Òåõíîëîãèè / 
technology

Äîáû÷à ïîëåç
íûõ èñêîïàåìûõ, 
ìëí ð. / Mineral 
extraction, million 

rubles

Îáðàáàòûâàþ
ùèå ïðîèçâîä
ñòâà, ìëí ð. / 
Manufacturing, 
million rubles

×èñëî âóçîâ 
è íàó÷íûõ 

îðãàíèçàöèé, 
øò. / Number 
of universities 
and research 
organizations, 

pcs

Èñïîëüçóåìûå 
ïåðåäîâûå ïðî
èçâîäñòâåííûå 
òåõíîëîãèè, øò. / 
Used advanced 
manufacturing 

technologies, pcs

Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü / Orenburg 
region 389 692 304 238 5 1154

Ïåðìñêèé êðàé / Perm region 294 130 933 960 10 4216

Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí / Republic 
of Bashkortostan 233 703 1 082 923 10 10 026

Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà / Udmurt 
Republic 191 064 321 066 7 5651

Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü / Kurgan region 3315 96 670 3 1684

Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü /  Sverdlovsk 
region 66 980 1 734 335 23 10 662

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü áåç ÀÎ / Tyumen 
region without AR 173 825 1 568 613 5 2273

ÕàíòûÌàíñèéñêèé àâòîíîìíûé îêðóã / 
KhantyMansi Autonomous region 2 983 368 534 441 7 2309

ßìàëîÍåíåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã / 
YamaloNenets Autonomous region 1 911 722 346 799 0 4354

×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü / Chelyabinsk 
region 63 272 1 360 874 15 7306

*Ñîñòàâëåíî ïî: Ðåãèîíû Ðîññèè. Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 
2018: ñòàò. ñá. Ì.: Ðîññòàò, 2018. 751 ñ.

Ãëîáàëüíûå èíäåêñû Ìîðàíà, ðàññ÷èòàí
íûå äëÿ òåððèòîðèé ÓðÔÎ è ÑÔÎ, ïðåäñòàâ
ëåíû â òàáë. 2. Íàèáîëüøèé ãëîáàëüíûé èí
äåêñ Ìîðàíà âûÿâëåí â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà 
(0,192) ðåñóðñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ (0,154), 
íàèìåíåå ðàçâèòî ìåæðåãèîíàëüíîå âçàèìî
äåéñòâèå â ñôåðå êàäðîâ è òåõíîëîãè÷åñêîé 
èíôðàñòðóêòóðû. 

Äèàãðàììû ðàññåèâàíèÿ Ìîðàíà ïî 
îòìå÷åííûì ïîêàçàòåëÿì ïðåäñòàâëåíû íà 
ðèñ. 1. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ýêñòðåìó
ìîì äëÿ ðåñóðñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ òåððè
òîðèé ñòàë ÕàíòûÌàíñèéñêèé àâòîíîìíûé 
îêðóã. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé êî
îïåðàöèè, ëîêîìîòèâàìè ðîñòà ìîãóò ñòàòü 
Òþìåíñêàÿ îáëàñòü è Ðåñïóáëèêà Áàøêèðèÿ. 
Ñâåðäëîâñêàÿ, ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòè è Ïåðì

ñêèé êðàé âîøëè â êâàäðàíò HH, ñëåäîâàòåëü
íî, ýòè òåððèòîðèè ñïóòíèêèïðîòèâîâåñû 
ëîêîìîòèâàì ðîñòà. Îíè ÿâëÿþòñÿ òåððèòî
ðèÿìè ñ îòíîñèòåëüíî âûñîêèìè ïîêàçàòå
ëÿìè è îêðóæåíû ïîäîáíûìè òåððèòîðèÿìè, 
ñëåäîâàòåëüíî, íå ìîãóò ñòàòü ëîêîìîòèâàìè 
ðîñòà. Â çîíó âëèÿíèÿ ñèëüíûõ òåððèòîðèé 
(êâàäðàíò LH) âîøëè: Êóðãàíñêàÿ è Îðåíáóðã
ñêàÿ îáëàñòè, Óäìóðòñêàÿ ðåñïóáëèêà, ÕÌÀÎ 
è ßÍÀÎ. 

Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ ëèäå
ðîì è ëîêîìîòèâîì ðîñòà ìåæðåãèîíàëüíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ïî ïîòåíöèàëó ïîäãîòîâêè 
êàäðîâ. Â çîíó âëèÿíèÿ ïî ïîêàçàòåëþ ïîä
ãîòîâêè êàäðîâ âîøëè òàêèå òåððèòîðèè, êàê 
Óäìóðòñêàÿ ðåñïóáëèêà, Êóðãàíñêàÿ, Òþìåí
ñêàÿ, Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòè, ßÌÀÎ. Ñèëüíû
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Òàáëèöà 2 / Table 2

Ãëîáàëüíûå è ëîêàëüíûå èíäåêñû Ìîðàíà* / Global and local Moran indices

Ñóáúåêò ÐÔ / Region of the Russian Federation Ðåñóðñû / 
resources

Ïðîèçâîäñòâî / 
production

Êàäðû / 
personnel

Òåõíîëîãèè / 
technology

Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü / Orenburg region 0,004472 0,013680 0,008563 0,035794

Ïåðìñêèé êðàé / Perm region 0,009952 0,000830 0,005206 0,005723

Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí / Republic of Bashkortostan 0,013577 0,009003 0,001330 0,040784

Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà / Udmurt Republic 0,010664 0,014010 0,004057 0,002158

Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü / Kurgan region 0,019209 0,094188 0,031065 0,013053

Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü /  Sverdlovsk region 0,021829 0,018268 0,010688 0,029948

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü áåç ÀÎ / Tyumen region without AR 0,011418 0,019909 0,011566 0,001922
ÕàíòûÌàíñèéñêèé àâòîíîìíûé îêðóã / KhantyMansi 
Autonomous region 0,036699 0,002809 0,000666 0,002367

ßìàëîÍåíåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã / YamaloNenets 
Autonomous region 0,002223 0,001541 0,005806 0,000832

×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü / Chelyabinsk region 0,023762 0,017671 0,031620 0,011214

Ãëîáàëüíûé Èíäåêñ òåððèòîðèè 0,154 0,192 0,111 0,144

*Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè

ìè òåððèòîðèÿìè, îäíàêî íå îêàçûâàþùèìè 
âëèÿíèÿ íà ñîñåäíèå ðåãèîíû, îêàçàëèñü 

Ðåñïóáëèêà Áàøêèðèÿ, ×åëÿáèíñêàÿ îá
ëàñòü, Ïåðìñêèé êðàé. 

Ëèäåðàìè è ýêñòðåìóìàìè äëÿ ðàçâèòèÿ 
òåõíîëîãè÷åñêîé êîîïåðàöèè ðåãèîíîâ ÿâ
ëÿþòñÿ Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü è Ðåñïóáëèêà 
Áàøêèðèÿ. Â çîíó èõ âëèÿíèÿ âõîäÿò: Ïåðì
ñêèé êðàé, ÕÌÀÎ, Îðåíáóðãñêàÿ, Êóðãàíñêàÿ, 
Òþìåíñêàÿ îáëàñòè. Íå ÿâëÿþòñÿ ýêñòðåìó
ìàìè äëÿ ïîâûøåíèÿ ìåæðåãèîíàëüíîé òåõ
íîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ×åëÿáèíñêàÿ 
îáëàñòü è Óäìóðòñêàÿ ðåñïóáëèêà, òàê êàê èõ 
âûñîêèé òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñó
ùåñòâåííî íå îòëè÷àåòñÿ îò ñîñåäíèõ ñ íèìè 
òåððèòîðèé. 

Íà ðèñ. 2 èçîáðàæåíû ãðàôè÷åñêèå êàð
òû ñ íàíåñåííûìè íà íèõ çíà÷åíèÿìè (ïî ìî
äóëþ) ëîêàëüíûõ èíäåêñîâ Ìîðàíà, à òàêæå 
îáîçíà÷åíû íàèáîëåå óñòîé÷èâûå âçàè
ìîñâÿçåè ðåãèîíîâ. Âçàèìîñâÿçè, êàê îòìå
÷àëîñü, âûÿâëåíû ñ ïîìîùüþ ñîñòàâëÿþùèõ 
ëîêàëüíîãî èíäåêñà Ìîðàíà (LISA

ij
), óñòîé÷è

âîé âçàèìîñâÿçüþ ïðèíÿòî ñ÷èòàòü çíà÷åíèå 
LISA áîëåå 0,007. Èç êàðòû ðåñóðñíîãî ïîòåí
öèàëà âèäíî, ÷òî ñâÿçè ðàñòÿíóòû âäîëü âñåé 
òåððèòîðèè, íàèáîëüøèé ïîòîê ðåñóðñîâ 
ïðîõîäèò èç ÕÌÀÎ, ßÌÀÎ ÷åðåç òåððèòîðèè 
×åëÿáèíñêîé, Ñâåðäëîâñêîé, Òþìåíñêîé è 
Êóðãàíñêîé îáëàñòåé. Òåððèòîðèè Ïðèâîëæ
ñêîãî Ôåäåðàëüíîãî îêðóãà íå ó÷àñòâóþò â 

êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçÿõ ïî ðåñóðñíîìó îáåñïå
÷åíèþ. Íàèáîëåå òåñíîå ïðîèçâîäñòâåííîå 
âçàèìîäåéñòâèå îñóùåñòâëÿþò ×åëÿáèí
ñêàÿ, Ñâåðäëîâñêàÿ è Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòè. 
Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïî Êóðãàíñêîé îáëàñòè, 
íàáëþäàåòñÿ îòðèöàòåëüíàÿ àâòîêîððåëÿ
öèÿ, ÷òî ãîâîðèò î ñèëüíîì îòëè÷èè äàííîé 
òåððèòîðèè îò ñîñåäíèõ òåððèòîðèé ïî ïîêà
çàòåëÿì îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ. 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ 
Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü èìååò ñèëüíûå âçàè
ìîñâÿçè ïðàêòè÷åñêè ñî âñåìè ðàññìàòðè
âàåìûìè ðåãèîíàìè. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä 
îá îãðîìíîì çíà÷åíèè Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè 
â îáëàñòè ïîäãîòîâêè ïðîìûøëåííûõ è íà
ó÷íûõ êàäðîâ íå òîëüêî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
ñîáñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé, íî è äëÿ âñåõ 
áëèæàéøèõ ê íåé òåððèòîðèé. Íàèáîëåå 
ñëîæíûé õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ ïîëó÷åí 
â ñôåðå òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. 
Òàê, íàèáîëüøåå ÷èñëî òåõíîëîãè÷åñêèõ ñâÿ
çåé èìåþò òàêèå ðåãèîíû, êàê Ñâåðäëîâñêàÿ 
îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí, Îðåí
áóðãñêàÿ, ×åëÿáèíñêàÿ, Êóðãàíñêàÿ, Òþìåí
ñêàÿ îáëàñòè. Õàðàêòåð ñâÿçåé âåñüìà ñëî
æåí è îáøèðåí. 
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Òàêèì îáðàçîì, â èññëåäîâàíèè âûÿâëå
íû ðåñóðñíûå âîçìîæíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ 
ðåãèîíîâ, îïðåäåëåíû ðåãèîíûëîêîìîòèâû 
ðîñòà, èõ ðîëü â ìåæðåãèîíàëüíîì êëàñòåðíîì 
âçàèìîäåéñòâèè ñ òî÷êè çðåíèÿ  ðåñóðñíî
ãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî, êàäðîâîãî è òåõíî
ëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëîâ. Ìåæðåãèîíàëü
íûå êëàñòåðû ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ êàê ìåæäó 
ñèëüíûìè, òàê è ñëàáûìè ðåãèîíàìè, ñ òî÷êè 
çðåíèÿ èõ ñïåöèàëèçàöèè è íàëè÷èÿ ñðàâíè
òåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ ïî ïðåäëîæåííûì âè
äàì âçàèìîäåéñòâèÿ. Ëîêàëüíûå è ãëîáàëü
íûå èíäåêñû Ìîðàíà ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ 
äëÿ âûÿâëåíèÿ ìåæðåãèîíàëüíîãî âçàèìî
äåéñòâèÿ. Îäíàêî ýòîò ýòàï ÿâëÿåòñÿ ëèøü 
ïðåäâàðèòåëüíûì äëÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî 
àíàëèçà. Ïðåäëîæåííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò 
âûäåëèòü íàëè÷èå ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé, 
íî íå îáúÿñíÿåò èõ ïðè÷èí. Äëÿ ýòîãî íåîá
õîäèìî èñïîëüçîâàòü êà÷åñòâåííûå ìåòîäû 
àíàëèçà, ÷òî ñòàíåò ïðåäìåòîì äàëüíåéøèõ 
èññëåäîâàíèé.

Çàêëþ÷åíèå. Ïðèâåäåííûé îáçîð ôîðì 
è ìåòîäîâ ìåæðåãèîíàëüíîé ïðîèçâîäñòâåí
íîé êîîïåðàöèè ïîêàçàë, ÷òî îñîáîå çíà÷å
íèå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âñå âîçðàñòàþ
ùåé çíà÷èìîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
è öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ïðîìûøëåííî
ñòè ïðèîáðåòàåò íàó÷íîïðîèçâîäñòâåííàÿ 
êîîïåðàöèÿ. Òàêæå â èññëåäîâàíèè âûÿâëåíî, 
÷òî íàèáîëåå äîëãîñðî÷íîå è ýôôåêòèâíîå 
ìåæðåãèîíàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå â îáëàñòè 
ïðîìûøëåííîñòè äîñòèãàåòñÿ ïðè êëàñòåð
íîé ñèñòåìå êîîïåðàöèè. Àíàëèç îïûòà è ñó
ùåñòâóþùèõ îðãàíèçàöèîííûõ ìåòîäîâ ñòè
ìóëèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìåæðåãèîíàëüíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ïîêàçàë, ÷òî â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ îòñóòñòâóþò íåîáõîäèìûå ìåõàíèçìû 
è ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ íà óðîâíå ìàêðîðå
ãèîíîâ. Äëÿ êîìïëåêñíîãî àíàëèçà ñîñòîÿ
íèÿ è âûÿâëåíèÿ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ñóáúåê
òîâ ÐÔ ÓðàëüñêîÑèáèðñêîãî ìàêðîðåãèîíà 
êàê åäèíîé ìàêðîñèñòåìû íåîáõîäèìî ñôîð
ìèðîâàòü öåëîñòíóþ è ñèñòåìíóþ îðãàíèçà
öèþ óïðàâëåíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûì âçàè
ìîäåéñòâèåì òåððèòîðèé. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, 
÷òî ïåðâûì è íàèáîëåå ðåàëüíûì øàãîì â 

ýòîì íàïðàâëåíèè ìîãëà áû ñòàòü ðàçðàáîò
êà ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè 
ÓðàëüñêîÑèáèðñêîãî ìàêðîðåãèîíà. Äàííàÿ 
ïîëèòèêà, ñ îäíîé ñòîðîíû, äîëæíà ó÷èòû
âàòü ïðèîðèòåòû ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíîé 
ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, ñôîðìèðîâàííûå 
â  «Ñòðàòåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2025 
ãîäà», ÔÇ «Î ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè 
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», ÔÇ «Î ïðîìûø
ëåííîé ïîëèòèêå â ÐÔ», ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè ñëîæèâøåéñÿ ñòðóê
òóðû ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ ÐÔ, ôîðìèðóþùèõ 
ÓðàëüñêîÑèáèðñêèé ìàêðîðåãèîí. 

Äëÿ îöåíêè ìåæðåãèîíàëüíîãî âçàèìî
äåéñòâèÿ ðåãèîíîâ ÓðàëüñêîÑèáèðñêîãî 
ìàêðîðåãèîíà è áëèæàéøèõ ê íåìó òåððè
òîðèé ïðèìåíåí ìåòîä ïðîñòðàíñòâåííîé 
ýêîíîìåòðèêè. Ñ ïîìîùüþ ðàññ÷èòàííûõ 
ãëîáàëüíûõ è ëîêàëüíûõ èíäåêñîâ Ìîðàíà 
âûÿâëåíû âîçìîæíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ òåð
ðèòîðèé ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ðåñóðñíîãî ïî
òåíöèàëà è ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàñïîëîæåíèÿ. 
Îïðåäåëåíû ðåãèîíûëîêîìîòèâû  ðàçâèòèÿ 
ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå 
ïðîìûøëåííîñòè ñ ó÷åòîì èõ ðåñóðñíîãî, 
ïðîèçâîäñòâåííîãî è êàäðîâîãî ïîòåíöè
àëîâ; íà ãðàôè÷åñêèõ êàðòàõ èçîáðàæåíû 
íàèáîëåå óñòîé÷èâûå ñâÿçè ðåãèîíàëüíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ïî ïðåäëîæåííûì ÷åòûðåì 
àñïåêòàì âçàèìîäåéñòâèÿ. 

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ìåæðåãèîíàëüíîé 
ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè âî ìíîãîì 
áóäåò çàâèñåòü îò ñâîåâðåìåííîé ðàçðàáîò
êè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ìàêðîðåãèîíîâ, 
åå îðèåíòàöèè íà ïîääåðæêó íàèáîëåå ïåð
ñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ñîâðåìåííàÿ ýêî
íîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ìàêðîðåãèîíà äîëæíà 
îáåñïå÷èòü ñîãëàñîâàííîñòü äåéñòâèé åãî 
ñóáúåêòîâ; ðàçâèâàòü êîîïåðàöèîííûå öå
ïî÷êè íà òåððèòîðèÿõ, âêëþ÷àÿ âçàèìîäåé
ñòâèå êðóïíîãî áèçíåñà ñ ìàëûì è ñðåäíèì; 
îáåñïå÷èòü ñîãëàñîâàííîå ðàçâèòèå ïðî
ìûøëåííîñòè, ðåãèîíàëüíîé íàóêè, ñèñòåìû 
âûñøåãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá
ðàçîâàíèÿ. 



141

Economics                                                                            Bulletin of ZabGU. 2019. Vol. 25. No. 9                                                                                    

1. Ãè÷èåâ Í. Ñ. Ðåãèîíàëüíàÿ êîíâåðãåíöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà: ïðîñòðàíñòâåííàÿ ýêîíîìåòðèêà // 
Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà: òåîðèÿ è ïðàêòèêà. 2018. Ò. 16, ¹ 1. Ñ. 58–67.

2. Êóçíåöîâ Ñ. Â., Ìåæåâè÷ Í. Ì., Ëà÷èíèíñêèé Ñ. Ñ. Ïðîñòðàíñòâåííûå âîçìîæíîñòè è îãðàíè÷åíèÿ 
ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè: ïðèìåð ÑåâåðîÇàïàäíîãî ìàêðîðåãèîíà // Ýêîíîìèêà ðåãèîíà. 
2015. ¹ 3. Ñ. 25–38.

3. Êóçíåöîâà Å. Ï. Ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè â Ðîññèè // Ðîññèÿ: òåíäåíöèè è ïåð
ñïåêòèâû ðàçâèòèÿ. 2018. ¹ 13. Ñ. 990–996.

4. Ëåêñèí Â. Í., Øâåöîâ À. Í. Ãîñóäàðñòâî è ðåãèîíû: òåîðèÿ è ïðàêòèêà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî
âàíèÿ òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ì.: Ëèáðîêîì, 2016. 370 ñ.

5. Ìàðêîâ Ë. Ñ. Ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè // Ñîâåò äèðåêòîðîâ Ñèáèðè. 
2012. ¹ 11. Ñ. 18–19.

6. Ìàðêîâ Ë. Ñ. Òåîðåòèêîìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû êëàñòåðíîãî ïîäõîäà. Íîâîñèáèðñê: ÈÝÎÏÏ 
ÑÎ ÐÀÍ, 2015. 300 ñ.

7. Íèêîëàåâ Ì. À.,  Ìàõîòàåâà Ì. Þ. Ìåæðåãèîíàëüíûå êëàñòåðû êàê èíñòðóìåíò ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé //  Íàó÷íîòåõíè÷åñêèå âåäîìîñòè ÑàíêòÏåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïîëè
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè. 2016. ¹ 1. Ñ. 47–57.

8. Íèêîëàåâ Ì. À., Ìàõîòàåâà Ì. Þ. Ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòû ìåæðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè // Íàó÷íîòåõíè÷åñêèå âåäîìîñòè ÑàíêòÏåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàð
ñòâåííîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2012. ¹ 2–2. Ñ. 53–60.

9. Íèêîëàåâ Ì. À., Ìàõîòàåâà Ì. Þ. Ðîëü òåððèòîðèàëüíîãî ôàêòîðà â ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêå // 
Ýêîíîìèñò. 2015. ¹ 3. Ñ. 42–49.

10. Ïàâëîâ Þ. Â., Êîðîëåâà Å. Í.  Ïðîñòðàíñòâåííûå âçàèìîäåéñòâèÿ: îöåíêà íà îñíîâå ãëîáàëüíîãî 
è ëîêàëüíîãî èíäåêñîâ Ìîðàíà // Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ýêîíîìèêà. 2014. ¹ 3. Ñ. 95–110.

11. Ïèëèïåíêî È. Â. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíîâ è êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà â Ðîññèè // Ìîäåðíè
çàöèÿ ýêîíîìèêè è ãëîáàëèçàöèÿ: ñá. ñò: â 3 ò. Ò. 3. Ì.: ÂØÝ, 2009.  Ñ. 285–296.

12. Ïîðòåð Ì. Êîíêóðåíöèÿ. Ì.: Âèëüÿìñ, 2005. 608 ñ. 
13. Ñêîïèíà È. Â., Ñêîïèí À. Î. Êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè 

è êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ. URL:  https://www.eeeregion.ru/article/901 (äàòà îáðàùåíèÿ: 17.08.2019). Òåêñò: 
ýëåêòðîííûé.

14. Anselin L. Local indicators of spatial association–LISA // Geographical Analysis. 1995. Vol. 27, No. 2. 
P. 93–115. 

15. Chen Y. New approaches for calculating Moran’s index of spatial autocorrelation. URL: https://www.
researchgate.net/publication/250925586_New_Approaches_for_Calculating_Moran’s_Index_of_Spatial_
Autocorrelation (äàòà îáðàùåíèÿ: 17.08.2019). Òåêñò: ýëåêòðîííûé.

16. Conley T. G., Ligon E. Economic distance and crosscountry spillovers // Journal of Economic Growth. 
2002. Vol. 7, No. 2. P. 157–187.

17. Le Gallo J. Spacetime analysis of GDP disparities among European regions: a Markov chains 
approach // International Regional Science Review. 2004. Vol. 27, No. 2. P. 138–163.

18. Moreno R., Trehan B. Location and the growth of nations // Journal of Economic Growth. 1997. Vol. 2, 
No. 4. P. 399–418.

19. Rey S. J., Montouri B. D. U. S. regional income convergence: a spatial econometric perspective // 
Regional Studies. 1999. Vol. 33, No. 2. P. 143–156.

References 

1. Gichiev N. S. Regionalnaya ekonomika: teoriya i praktika (Regional Economics: theory and practice), 
2018, vol. 16, no. 1, pp. 58–67. 

2. Kuznetsov S. V., Mezhevich N. M., Lachininsky S. S. Ekonomika regiona (Economics of the region), 
2015, no. 3, pp. 25–38.

3. Kuznetsova Å. P. Rossiya: tendentsii i perspektivy razvitiya (Russia: trends and development prospects), 
2018, no. 13, pp. 990–996.

4. Lexin V. N., Shvetsov A. N. Gosudarstvo i regiony: teoriya i praktika gosudarstvennogo regulirovaniya 
territorialnogo razvitiya (State and regions: theory and practice of state regulation of territorial development). 
Moscow: Librocom, 2016. 370 p.

5. Markov L. S. Sovet direktorov Sibiri (Siberian board of directors), 2012, no. 11, pp. 18–19.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû                                                                                              



142

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2019. Ò. 25. ¹ 9                                                                 Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

6. Markov L. S. Teoretikometodologicheskie osnovy klasternogo podhoda (Theoretical and methodological 
foundations of the cluster approach). Novosibirsk: IEOPP SB RAS, 2015. 300 p.

7. Nikolaev M. A., Makhotaeva M. Yu. Nauchnotekhnicheskie vedomosti SanktPeterburgskogo 
gosudarstvennogo politekhnicheskogo universiteta. Ekonomicheskie nauki (Scientific and Technical Journal of 
the St. Petersburg State Polytechnic University. Economic sciences), 2016, no. 1, pp. 47–57.

8. Nikolaev M. A., Makhotaeva M. Yu. Nauchnotehnicheskie vedomosti SanktPeterburgskogo 
gosudarstvennogo politehnicheskogo universiteta (Scientific and Technical Sheets of the St. Petersburg State 
Polytechnic University), 2012, no. 2–2, pp. 53–60.

9. Nikolaev M. A., Makhotaeva M. Yu. Ekonomist (Economist), 2015, no. 3, pp. 42–49.
10. Pavlov Yu. V., Koroleva Ye. N. Prostranstvennaya ekonomika (Spatial Economics), 2014, no. 3, pp. 95–110.
11. Pilipenko I. V. Modernizatsiya ekonomiki i globalizatsiya: sb. st. V 3 t. T. 3 (Modernization of the economy 

and globalization: collection of articles. Art. 3, vol. 3). Moscow: HSE, 2009, pp. 285–296.
12. Porter M. Konkurentsiya (Competition). Moscow: Williams, 2005. 608 p.
13. Skopina I. V., Skopin A. O. Kompleksnoe razvitie regionalnoy proizvodstvennoy kooperatsii i klasternyh 

proektov (Complex development of regional production cooperation and cluster projects). URL: https://www.
eeeregion.ru/article/901 (Date of access: 17.08.2019). Text: electronic.

14. Anselin L. Geographical Analysis (Geographical Analysis), 1995, vol. 27, no. 2, pp. 93–115.
15. Chen Y. New approaches for calculating Moran’s index of spatial autocorrelation (New 

approaches for calculating Moran’s index of spatial autocorrelation). URL: https://www.researchgate.net/
publication/250925586_New_Approaches_for_Calculating_Moran’s_Index_of_Spatial_Autocorrelation (Date of 
access: 17.08.2019). Text: electronic.

16. Conley T. G., Ligon E. Journal of Economic Growth (Journal of Economic Growth), 2002, vol. 7, no. 2, 
pp. 157–187.

17. Le Gallo J. International Regional Science Review (International Regional Science Review), 2004, vol. 27, 
no. 2, pp. 138–163.

18. Moreno R., Trehan B. Journal of Economic Growth (Journal of Economic Growth), 1997, vol. 2, no. 4, 
pp. 399–418.

19. Rey S. J., Montouri B. D. Regional Studies (Regional Studies), 1999, vol. 33, no. 2, pp. 143–156.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïëàíîì ÍÈÐ äëÿ Ëàáîðàòîðèè ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ 
òåððèòîðèè ÔÃÁÓÍ Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÓðÎ ÐÀÍ íà 2019 ãîä

Ñìèðíîâà Îëüãà Ïàâëîâíà, êàíä. ýêîí. íàóê, íàó÷íûé ñîòðóäíèê, Èíñòèòóò ýêîíîìèêè Óðàëüñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ; äî
öåíò, Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè ïåðâîãî Ïðåçèäåíòà Ðîññèè Á. Í. Åëüöèíà, ã. Åêàòåðèíáóðã, Ðîññèÿ. 
Îáëàñòü íàó÷íûõ èíòåðåñîâ: ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, ïðîìûøëåííîñòü, öèôðîâàÿ ýêî
íîìèêà
olysmirnova95@gmail.com

Ïîíîìàðåâà Àëåíà Îëåãîâíà, ìë. íàó÷. ñîòðóäíèê,  Èíñòèòóò ýêîíîìèêè Óðàëüñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ, ã. Åêàòåðèíáóðã, 
Ðîññèÿ. Îáëàñòü íàó÷íûõ èíòåðåñîâ: ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà, ýôôåêòèâíîñòü, öèôðîâèçàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè, èí
ôðàñòðóêòóðà, ãîñ. ðåñóðñû, ìåòîäû ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ
k511a@mail.ru

Êîðîòêî îá àâòîðàõ 

Briefly about the authors 

Olga Smirnova, candidate of economic sciences, researcher, Institute of Economics, Ural Branch of the Russian Academy of 
Sciences, associate professor of Ural Federal University named after. B. N. Yeltsin, Åkaterinburg, Russia. Sphere of scientific 
interests: economics and management, economic security, industry, digital economy

Alena Ponomareva, junior researcher, Institute of Economics, Ural Branch of the Russian Academy of Sciences, Åkaterinburg, 
Russia. Sphere of scientific interests: industrial policy, efficiency, industrial digitalization, infrastructure, state resources, 
methods of mathematical modeling



143

Economics                                                                            Bulletin of ZabGU. 2019. Vol. 25. No. 9                                                                                    

Îáðàçåö öèòèðîâàíèÿ 

Ñìèðíîâà Î. Ï., Ïîíîìàðåâà À. Î. Ìîäåëèðîâàíèå ìåæðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ â ïðîìûø
ëåííîì êîìïëåêñå // Âåñòíèê  Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî  óíèâåðñèòåòà. 2019. Ò. 25, ¹ 9. Ñ. 131–143. DOI: 
10.21209/222792452019259131143.

Smirnova O., Ponomareva A. Modeling of interregional interaction of subjects of the Russian Federation in the industrial 
complex // Transbaikal State University Journal, 2019, vol. 25, no. 9, pp. 131–143. DOI: 10.21209/222792452019259
131143.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ:  18.09.2019 ã. 
Ñòàòüÿ ïðèíÿòà ê ïóáëèêàöèè: 19.11.2019 ã.



144

ØÓÌÈËÎÂÀ 
ËÈÄÈß ÂËÀÄÈÌÈÐÎÂÍÀ

×ËÅÍ ÐÅÄÀÊÖÈÎÍÍÎÃÎ ÑÎÂÅÒÀ ÆÓÐÍÀËÀ
«ÂÅÑÒÍÈÊ ÇÀÁÀÉÊÀËÜÑÊÎÃÎ 

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ»

Ðîäèëàñü 18.09.1955 ã. â ã. ×èòà. Ñïåöèàëèñò â îáëàñòè îáîãàùå
íèÿ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è ôèçèêîõèìè÷åñêîé ãåîòåõíîëîãèè.
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áîòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîðíîãî êîëëåäæà» (óäîñòîâåðåíèå ¹ 1 îò 2007 ã.). Íàãðàæäåíà ìåäà
ëüþ èìåíè ñâÿòûõ Êèðèëëà è Ìåôîäèÿ çà âêëàä â ðàçâèòèå ïðîñâåùåíèÿ, íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è 
êóëüòóðû ñëàâÿíñêèõ íàðîäîâ (2011). 

Íàó÷íàÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè: îïóáëèêîâàíî 176 íàó÷íûõ ðàáîò, çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò – 51; 
ó÷àñòèå â Ìåæäóíàðîäíûõ è Âñåðîññèéñêèõ íàó÷íîïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ – 98, çà ïî
ñëåäíèå ïÿòü ëåò – 27. Èçäàíî 5 ìîíîãðàôèé, çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò – 3, â òîì ÷èñëå â Èíñòèòóòå 
ïðîáëåì êîìïëåêñíîãî îñâîåíèÿ íåäð èìåíè àêàäåìèêà Í. Â. Ìåëüíèêîâà Ðîññèéñêîé àêàäå
ìèè íàóê (Ìîñêâà, 2018), ÇàáÃÓ (×èòà, 2015), Ãåðìàíèÿ (2014). Âûïóùåíî 13 ó÷åáíûõ ïîñîáèé, 
6 èç íèõ çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò, â òîì ÷èñëå â Íàöèîíàëüíîì èññëåäîâàòåëüñêîì òåõíîëîãè
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ðàìêàõ ïðîåêòà Tempus ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Åâðîïåéñêîé Êîìèññèè (Ìîñêâà, 2016). 
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ãîäà» (2011).
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Ïåðå÷åíü òðåáîâàíèé è óñëîâèé ïóáëèêàöèè ñòàòåé â íàó÷íîì æóðíàëå 
«Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»

1. Ïðàâèëà ïóáëèêàöèè ñòàòåé â æóðíàëå

1.1. Ìàòåðèàë, ïðåäëàãàåìûé äëÿ ïóáëèêàöèè, äîëæåí ÿâëÿòüñÿ îðèãèíàëüíûì, íåîïóáëèêîâàííûì ðàíåå â äðó
ãèõ ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ. Ñîãëàñèå íà ïóáëèêàöèþ íåîáõîäèìî ïîäòâåðäèòü ëè÷íîé ïîäïèñüþ êàæäîãî àâòîðà â êîí
öå ñòàòüè. Ðåêîìåíäóåìûé îáúåì ñòàòüè – 0,5...1 ïå÷. ë. (8…16 ñ.). Â îáúåì ðóêîïèñè âêëþ÷åíû àííîòàöèÿ è ñïè
ñîê ëèòåðàòóðû. Ïóáëèêàöèÿ ñòàòüè ïëàòíàÿ – 335 ð. çà îäíó ñòðàíèöó ìàøèíîïèñíîãî òåêñòà (èíòåðâàë 1,5; ðàçìåð 
øðèôòà – 14).  Îïëàòà ïðîèçâîäèòñÿ ïîñëå óòâåðæäåíèÿ òåêñòà ñòàòüè ðåäàêöèîííûì ñîâåòîì. Äëÿ ñîòðóäíèêîâ ÇàáÃÓ, 
àñïèðàíòîâ è äîêòîðîâ âñåõ âóçîâ ïóáëèêàöèÿ ñòàòåé – çà ñ÷åò ñðåäñòâ óíèâåðñèòåòà. Ïî÷òîâûå óñëóãè çà ïåðåñûë
êó àâòîðñêîãî ýêçåìïëÿðà ñîñòàâëÿþò 200 ð. (ðåêâèçèòû äëÿ îïëàòû ìîæíî íàéòè ïî ññûëêå http://zabgu.ru/php/page.
php?query=rekvizity%27_zabgu â ïëàòåæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü «çà óñëóãè ÐÈÊ».). Êîïèþ êâèòàíöèè îá îïëàòå âûñûëàòü íà 
ýëåêòðîííûé àäðåñ rikromanovachita@mail.ru.

1.2. Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà íàó÷íîå è ëèòåðàòóðíîå ðåäàêòèðîâàíèå ñòàòåé áåç èçìåíå
íèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ àâòîðñêîãî âàðèàíòà. Çà òî÷íîñòü âîñïðîèçâåäåíèÿ èìåí, öèòàò, ôîðìóë, öèôð íåñåò îòâåòñòâåí
íîñòü àâòîð. Ïðèñëàííûå ðóêîïèñè àâòîðàì íå âîçâðàùàþòñÿ.

1.3. Ðåäàêöèÿ íàó÷íîãî æóðíàëà «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà» îñóùåñòâëÿåò íåçàâèñè
ìîå ðåöåíçèðîâàíèå ñòàòåé. Ñòàòüÿ, íàïðàâëåííàÿ àâòîðó íà äîðàáîòêó, äîëæíà áûòü âîçâðàùåíà â ðåäàêöèþ (ñ ïîìåòêîé 
«èñïðàâëåííàÿ») â òå÷åíèå 10 äíåé, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíà áóäåò îòêëîíåíà. Äîðàáîòàííûé âàðèàíò ñòàòüè ðåöåíçèðóåòñÿ 
è ðàññìàòðèâàåòñÿ çàíîâî.

1.4. Ìàòåðèàëû ñòàòüè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ: 
à)  ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå: rikromanovachita@mail.ru; 
á) íà ïî÷òîâûé àäðåñ: 672039, ã. ×èòà, óë. ÀëåêñàíäðîÇàâîäñêàÿ, 30, Çàáàéêàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, 

ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»; 
â) íåïîñðåäñòâåííî â ðåäàêöèþ (êîðïóñ 01, êàá. 320). 
Ïî âîïðîñàì ïóáëèêàöèè ñòàòåé îáðàùàòüñÿ ê ãëàâíîìó ðåäàêòîðó æóðíàëà – Ðîìàíîâîé Íåëëè Ïåòðîâíå – ïî òåë.: 

(3022) 218873; ôàêñ (3022) 416444; Email: rikromanovachita@mail.ru 

2. Êîìïëåêòíîñòü è ôîðìà ïðåäîñòàâëåíèÿ àâòîðñêèõ ýêçåìïëÿðîâ

2.1. Ïðåäîñòàâëÿåìûå ìàòåðèàëû äîëæíû ñîäåðæàòü: 
– íàó÷íîå íàïðàâëåíèå; 
– øèôð ÓÄÊ; 
– ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî àâòîðà (ñîàâòîðîâ) (ïîëíîñòüþ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– íàçâàíèå ñòàòüè (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– àííîòàöèþ – 200–250 ñëîâ (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ). Â àííîòàöèè äîëæíû áûòü îòðàæåíû: ïðåäìåò, 

òåìà, öåëü ðàáîòû; ìåòîä èëè ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû; ðåçóëüòàòû ðàáîòû è îáëàñòü èõ ïðèìåíåíèÿ; âûâîäû. Ïî 
àííîòàöèè ÷èòàòåëü äîëæåí îïðåäåëèòü, ñòîèò ëè îáðàùàòüñÿ ê ïîëíîìó òåêñòó ñòàòüè äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå ïîäðîáíîé, 
èíòåðåñóþùåé åãî èíôîðìàöèè; 

– êëþ÷åâûå ñëîâà èëè ñëîâîñî÷åòàíèÿ – íå ìåíåå 10 (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– îñíîâíóþ ÷àñòü. Òåêñò ñòàòüè äîëæåí èìåòü ñëåäóùóþ ñòðóêòóðó: ââåäåíèå; ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà  èññëåäîâà

íèÿ; ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáëàñòü èõ ïðèìåíåíèÿ; âûâîäû. 
– ñïèñîê ëèòåðàòóðû (íå áîëåå ÷åì 5ëåòíåé äàâíîñòè) 15 èñòî÷íèêîâ (ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ ñì. â ï. 2.4); 
– ñâåäåíèÿ îá àâòîðå (àâòîðàõ): ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî, ó÷åíàÿ ñòåïåíü, ó÷åíîå çâàíèå, çàíèìàåìàÿ äîëæíîñòü, 

ìåñòî ðàáîòû, ãîðîä, ñòðàíà, êîíòàêòíûé òåëåôîí è email, ïî÷òîâûé àäðåñ ñ èíäåêñîì (äëÿ îòïðàâëåíèÿ æóðíàëà) (íà 
ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 

– íàó÷íûå èíòåðåñû àâòîðà (àâòîðîâ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– öâåòíóþ ôîòîãðàôèþ àâòîðà (àâòîðîâ) íà áåëîì ôîíå (äåëîâîé ñòèëü) â ýëåêòðîííîé âåðñèè â ôîðìàòå *.JPG, 

*.BMP èëè *.TIFF, ðàçìåð ôàéëà äî 1 MB; 
– ðåöåíçèþ íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êîíñóëüòàíòà èëè ñïåöèàëèñòà, çàíèìàþùåãîñÿ òåìîé çàÿâëåííîãî èññëåäîâà

íèÿ (îðèãèíàëüíàÿ èëè ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ). Â ðåöåíçèè äîëæíà áûòü óêàçàíà êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ ðåöåíçåíòà; 
– ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå î âîçìîæíîñòè îïóáëèêîâàíèÿ ñòàòüè â îòêðûòîé ïå÷àòè (ñêàíèðîâàííàÿ êîïèÿ) (îáðàçåö 

– íà ñàéòå www.zabgu.ru); 
– ðåçóëüòàò îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà, ïðîâåðåííîãî íà ïëàãèàò æåëàòåëüíî â ñèñòåìå «Àíòèïëàãèàò» (info@antiplagiat.

ru) (íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü ñâåäåíèÿ îá îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà).
2.2. Îáùèå ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ òåêñòà
Ñòàòüþ íà ýëåêòðîííîì íîñèòåëå ñëåäóåò ñîõðàíÿòü ïîä èìåíåì, ñîîòâåòñòâóþùèì ôàìèëèè ïåðâîãî àâòîðà, íàáè

ðàåòñÿ â ïðîãðàììå Microsoft Office Word. 
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Ðåêîìåíäóåòñÿ ñîáëþäàòü ñëåäóþùèå óñòàíîâêè: 
Ïàðàìåòðû ñòðàíèöû: âåðõíåå è íèæíåå ïîëÿ – 2,5 ñì, ëåâîå – 3 ñì, ïðàâîå – 1 ñì; îðèåíòàöèÿ – êíèæíàÿ; ïåðåíîñ 

– àâòîìàòè÷åñêèé. Àáçàöíûé îòñòóï – 1,25 ñì. Íóìåðàöèÿ ñòðàíèö – íà íèæíåì ïîëå. Øðèôò – Times New Roman, ðàçìåð 
– 14 ïò, ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë – 1,5. Ôîðìàò áóìàãè – À4.

Äëÿ àêöåíòèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ òåêñòà ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü êóðñèâ. Âûäåëåíèå òåêñòà æèðíûì øðèôòîì è 
ïîä÷åðêèâàíèå íå äîïóñêàåòñÿ. 

2.3. Ôîðìóëû, ðèñóíêè, òàáëèöû
Ïðè èñïîëüçîâàíèè ôîðìóë (êðîìå çàãîëîâêà ñòàòüè è àííîòàöèè) ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü Microsoft Equation 3 ïðè 

óñòàíîâêàõ: ýëåìåíòû ôîðìóëû — êóðñèâîì; äëÿ ãðå÷åñêèõ áóêâ è ñèìâîëîâ — øðèôò Symbol, äëÿ îñòàëüíûõ ýëåìåíòîâ — 
Times New Roman (èñïîëüçîâàíèå áóêâ ðóññêîãî àëôàâèòà â ôîðìóëå íåæåëàòåëüíî). Ðàçìåð ñèìâîëîâ: îáû÷íûé — 14 ïò, 
êðóïíûé èíäåêñ — 10 ïò, ìåëêèé èíäåêñ — 7 ïò, êðóïíûé ñèìâîë — 18 ïò, ìåëêèé ñèìâîë — 14 ïò. Ýêñïîçèöèè ýëåìåíòîâ 
ôîðìóë â òåêñòå ñëåäóåò îôîðìëÿòü â âèäå ôîðìóë. Ïîÿñíåíèå çíà÷åíèé ñèìâîëîâ è ÷èñëîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ðåêîìåí
äóåòñÿ ïðèâîäèòü íåïîñðåäñòâåííî ïîä ôîðìóëîé â òîé æå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, â êîòîðîé îíè äàíû â ôîðìóëå. Ôîðìóëû 
ñëåäóåò íóìåðîâàòü ïîðÿäêîâîé íóìåðàöèåé àðàáñêèìè öèôðàìè â êðóãëûõ ñêîáêàõ, íàïðèìåð, À = à:â, (1). Ññûëêè â 
òåêñòå íà ïîðÿäêîâûå íîìåðà ôîðìóë îôîðìëÿþò â ñêîáêàõ, íàïðèìåð, … â ôîðìóëå (1).

Ðèñóíêè íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü ñ ðàçðåøåíèåì 300 dpi; ïðåäîñòàâëÿòü â âèäå îòäåëüíûõ ôàéëîâ ñ ðàñøèðåíèåì 
*.JPG, *.ÂÌÐ, *.TIFF è ðàñïå÷àòêîé íà áóìàãå ôîðìàòà À4 ñ óêàçàíèåì èìåíè ôàéëà. Èçîáðàæåíèÿ äîëæíû äîïóñêàòü ïåðå
ìåùåíèå â òåêñòå è âîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ ðàçìåðîâ. Ñõåìû è ãðàôèêè âûïîëíÿòü âî âñòðîåííîé ïðîãðàììå MS Word èëè 
â MS Excel ñ ïðåäîñòàâëåíèåì èñõîäíîãî ôàéëà. Ðèñóíêè ñëåäóåò íóìåðîâàòü àðàáñêèìè öèôðàìè ñêâîçíîé íóìåðàöèåé. 
Åñëè ðèñóíîê îäèí, îí íå íóìåðóåòñÿ. Ðèñóíêè íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâëÿòü â öâåòíîì âèäå. Íàçâàíèå ðèñóíêîâ äîëæíî áûòü 
íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ.

Òàáëèöû äîëæíû èìåòü òåìàòè÷åñêèå è íóìåðàöèîííûå çàãîëîâêè è ññûëêè íà íèõ â òåêñòå. Òåìàòè÷åñêèå çàãîëîâêè 
äîëæíû îòðàæàòü èõ ñîäåðæàíèå, áûòü òî÷íûìè, êðàòêèìè, ðàçìåùåíû íàä òàáëèöåé. Òàáëèöó ñëåäóåò ðàñïîëàãàòü íåïî
ñðåäñòâåííî ïîñëå àáçàöà, â êîòîðîì îíà óïîìèíàåòñÿ âïåðâûå. Òàáëèöó ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñòðîê äîïóñêàåòñÿ ïåðå
íîñèòü íà äðóãóþ ñòðàíèöó. Çàãîëîâêè ãðàô, êàê ïðàâèëî, çàïèñûâàþò ïàðàëëåëüíî ñòðîêàì òàáëèöû; ïðè íåîáõîäèìîñòè 
äîïóñêàåòñÿ ïåðïåíäèêóëÿðíîå ðàñïîëîæåíèå çàãîëîâêîâ ãðàô. 

Òåêñòîâîå îôîðìëåíèå òàáëèö â ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòàõ: øðèôò Times New Roman èëè Symbol, 12 êåãëü. Òàáëèöû íå 
íóæíî ïðèêðåïëÿòü â îòäåëüíûõ äîêóìåíòàõ. Çàãîëîâîê è ñîäåðæàíèå òàáëèö ïðåäîñòàâëÿòü íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ. 
Àíãëèéñêàÿ âåðñèÿ ñîäåðæàíèÿ òàáëèö îôîðìëÿåòñÿ ÷åðåç ñëýø (/).

2.4. Ñïèñîê ëèòåðàòóðû
Ññûëêè íà èñòî÷íèêè â òåêñòå ñòàòüè ñëåäóåò îôîðìëÿòü â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ â ñîîòâåòñòâèè ñ íóìåðàöèåé â ñïèñêå 

ëèòåðàòóðû, êîòîðûé äëÿ îðèãèíàëüíîé ñòàòüè — íå ìåíåå 10 èñòî÷íèêîâ. 
Ñïèñîê ëèòåðàòóðû íåîáõîäèìî ñîñòàâëÿòü â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå. Àëôàâèòíûé ïîðÿäîê ññûëîê íóìåðóåòñÿ. Íå äî

ïóñêàåòñÿ âûíîñèòü ññûëêè èç òåêñòà âíèç ïîëîñû. Â ñïèñêå ëèòåðàòóðû íå äîëæíî áûòü íàèìåíîâàíèé ó÷åáíîé ëèòåðàòó
ðû, äèññåðòàöèé è ëèòåðàòóðû áåç àâòîðñòâà (êîíñòèòóöèÿ, çàêîíû, î íèõ òîëüêî ãîâîðèòñÿ â òåêñòå). Ñàìîöèòèðîâàíèå íå 
äîïóñêàåòñÿ. Â ñïèñêå äîëæíî áûòü íå ìåíåå äâóõ èñòî÷íèêîâ íà èíîñòðàííîì ÿçûêå.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïðåäîñòàâëÿòü â äâóõ âàðèàíòàõ: íà ðóññêîì ÿçûêå (ÃÎÑÒ 7.0.5. – 2008. Áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ 
ññûëêà), à òàêæå ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ ïîâòîðÿòü ðóññêîÿçû÷íûé ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïîëíîñòüþ â ðîìàíñêîì àëôàâèòå (äëÿ çàðó
áåæíûõ áàç äàííûõ), ñîãëàñíî ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì: 

– àâòîðû (òðàíñëèòåðàöèÿ), íàçâàíèå èñòî÷íèêà (òðàíñëèòåðàöèÿ, êóðñèâîì; â êðóãëûõ ñêîáêàõ ïåðåâîä íà àíãëèé
ñêèé ÿçûê), âûõîäíûå äàííûå ñ îáîçíà÷åíèÿìè íà àíãëèéñêîì ÿçûêå ëèáî òîëüêî öèôðîâûå. Çàãëàâèÿ ñòàòåé îïóñêàþòñÿ, 
ò.ê. â àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìå îíè íå èñïîëüçóþòñÿ (äîñòàòî÷íî óêàçàòü íàçâàíèå æóðíàëà) (ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ îôîðì
ëåíèÿ áèáëèîãðàôè÷åñêîãî ñïèñêà ñì. íà ñàéòå www.zabgu.ru). 

Ïðèìåð îïèñàíèÿ ñòàòüè èç æóðíàëîâ:
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2.5. Ïðàâèëà òðàíñëèòåðàöèè
Íà ñàéòå http: // www.translit.ru/ ìîæíî áåñïëàòíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðîãðàììîé òðàíñëèòåðàöèè ðóññêîãî òåêñòà â 

ëàòèíèöó. 
Ðåäàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî îòêëîíÿòü ñòàòüè, íå îòâå÷àþùèå óêàçàííûì òðåáîâàíèÿì.
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